




COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Cuenta Pública 

Ejercicio 2025 
PARTICIPACIÓN EN LA HACIENDA PÚBLICA 

Al 31 de diciembre de 2025 
(Pesos) 

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO 1,194,753,295 

Porcentaje de participación del Poder Ejecutivo en el Patrimonio 100 % 
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Cuenta Pública 
ESTADO DE ACTIVIDADES 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 

(Pesos) 

Concepto 2025 2024 
INGRESOS y OTROS BENEFICIOS 

Impuestos o o 
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social o 0 
Contribuciones de Mejoras. 0 0 
Derechos 0 0 
Productos 2,893,935 3091916 
Aprovechamientos 0 
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacén de Senvicos 166,288,614 148,944.441 

Partcipaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal y Fondos o o 
Distintos de Aportaciones 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 1,871,217,272 1,371,654.399 

Ingresos Financieros o o 
Incremento por Variación de Inventarios o o 
Disminución del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia o 0 
Disminución del Exceso de Provisiones o 0 
Otros Ingresos y Benefcios Varios o 955,049 

Total de Ingresos y Otros Beneficios 1,740,399,821 1,524,645,805 

GASTOS y OTRAS PERDIDAS 

Senicios Personales 1,164,506,898 1,053,229,421 
Materiales y Suministros 17,833,665 16513274 
Senicios Generales 110,730,663 115,044,488 

“Transferenciasintemas y Asignacones al Secior Públco — - — 
Transferencias al Resto del Sector Público 0 o 
Subsidios y Subvenciones 0 o 
Ayudas Sociales 22,702,942 21.209,199 
Pensiones y Jubilaciones 308/685.561 246.173.365 
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos o o 
Transferencias a la Seguridad Social 0 o Donativos o o 
Transferencias al Exterior o 0 

Participaciones o 
Aportaciones o 0 
Convenios o 

Intereses de la Deuda Pública o 0 
Comisiones de la Deuda Pública o 0 
Gastos de la Deuda Piblica 0 0 
Costo por Coberturas 0 0 
Apoyos Financieros o 0 

Estimaciones, Depreiaciones, Deteriros, Obsolescanci y Amzaciones — 37,578,908 26,618.790 
Provisiones 0 o 
Disminución de Inventarios 
Otros Gastos 0 0 

Inversión Pública no Capitalizable o 0 
Total de Gastos y Otras Pérdidas 1,662,038,637 1,478,788,537 

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahiorro) 78,361,183 45,857,268 
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Cuenta Pública 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

Al 31 de diciembre de 2025 

(Pesos) 

Concepto 2025 2024 Concepto 2025 2024 

ACTIVO PASIVO 
Activo Circulante Pasivo Circulante 
Efectivo y Equivalentes 154,956,725 122,509,395 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 81,235,106 65,889,758 
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 226 262 Documentos por Pagar a Corto Plazo o o 
Derechos a Recibir Bienes o Servicios o o Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo o o 
Inventarios o o Titulos y Valores a Corto Plazo o o 
Almacenes 9.719.95¢ 7,691,873 Pasivos Diferidos a Corto Plazo o o 
Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes o o Fandosy Elenes de Terceros en Geranil ylo Adminitración a o o 

o Otros Activos Circulantes o o Provisiones:s oo Plezo 8 ú 

Total de Activos Circulantes 164,676,906 130,201,531 Otros Pasivos a Corto Plazo 204,501 30,000 

Activo No Circulante Total de Pasivos Circulantes 81,439,607 65,919,758 
Inversiones Financieras a Largo Plazo o o PAO NG OrNane 
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo o o i o Pagar s Larga Pazs o d 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 1,255,102059 1,231,004,474 Do parPagira Lirga P o Ú 
Bienes Muebles 216,316.169 191.729,273 Do Pt u Largo PIS 0 " 

Aciivos '"':"9‘;'“ Jada d ¡32;'07¡:¡3:;? "m'º;” Pasivos Diferidos a Largo Plazo o o 
Depreciación, Deterioro y Amonización Acumulada de 004,336) (304,516,708) P y Fondos y Bienes de Terceros en Garantia ylo en 4200008 —— 
Activos Diferidos 76,000 76,000 Administración a Largo Plazo 
Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes o o Provisiones a Largo Plazo [y o 
Otros Activos no Circulantes o o Total de Pasivos No Circulantes 42,706,928 38,601,228 

Total de Activos No Circulantes 1,154,222,924 1,123,026,072 Total del Pasivo 124,146,534 104,520,986 

Total del Activo 1,318,899,830 1,253,227,602 HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO 
Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido 1,321,588, 1,296,666,004 
Aportaciones 109,775.760 109,775.760 
Donaciones de Capital 483,719,407 473,745,145 
Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 728,093,568 713,145,009 
Hacienda Pública/Patrimonio Generado 39) 5 
Resultado del Ejercicio (Ahorro! Desahorro) 78,361,183 
Resultados de Ejercicios Anteriores (66,938,747) (45,558,780) 
Revalios o o 
Reservas o o 
Reciificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores (148,257,876) (148,257.876) 
Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la u 7 
Hacienda PablicalPatrimonio 
Resultado por Posición Monetaria o o 
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios o o 
Total Hacienda Pública/Patrimonio 1,194,753,295 1,148,706,617 

Total del Pasivo y Hacienda Pública/Patrimonio 1,318,899,830 1,253,227,602 
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

ESTADO DE VARIACIÓN EN LA HACIENDA PÚBLICA 

Cuenta Pública 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 

(Pesos) 

Hacienda 
Pública/Patrimonio 

Hacienda 
Pública/Patrimonio 

Generado de 

Hacienda 
Pública/Patrimonio 

Exceso o 
Insuficiencia en la 
Actualización de la Total 

Goneepto Contribuido Ejercicios ººé']ºe"ífcº¡:º' Hacienda Pública / 
Anteriores Patrimonio 

Hacienda Pública / Patrimonio Contribuido Neto de 2024 1,296,666,004 0 0 0 1,296,666,004 

Aportaciones 
109,775,760 0 0 o 109,775,760 

Donaciones de Capital 473,745,145 0 0 0 473,745,145 

Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 713,145,099 0 0 0 713,145,099 

Hacienda Pública / Patrimonio Generado Neto de 2024 0 (193,816,655) 45,857,268 0 (147,959,387) 

Resultado del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) o o 45,857,268 ) 45,857.268 

Resultados de Ejercicios Anteriores o (45,558,780) o o (45,558,780) 

Revalúos 
o o o o o 

Reservas 0 0 0 0 0 

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores o (148,257,876) o o (148,257,876) 

Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda Pública / Patrimonio Neto de 2024 o o 0 0 0 

Resultado por Posición Monetaria 
o o o o o 

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios o o o o o 

Hacienda Pública/Patrimonio Neto Final 2024 1,296,666,004 (193,816,655) 45,857,268 o 1,148,706,617 

Cambios en la Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido Neto de 2025 24,922,731 o o o 24,922,731 

Aportaciones 0 o o 0 0 

Donaciones de Capital 9,974,262 o 0 0 9,974,262 

Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 14,048,469 o o o 14,948,469 

Variaciones de la Hacienda Pública / Patrimonio Generado Neto de 2025 o (11,379,968) 32,503,916 0 21,123,948 

Resultado del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 0 o 78,361,183 0 78,361,183 

Resultados de Ejercicios Anteriores o (11,379,968) (45,857,268) o (57,237,235) 

Revalios 0 o o o o 

Reservas 0 o o 0 o 

Reclificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores o o o o 0 

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda Pública / Patrimonio Neto 

de 2025 9 o 2 , 9 

Resultado por Posición Monetaria o 0 0 0 

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios o 0 0 0 0 

Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final 2025 / 1,321,588,735 (205,196,623) 78,361,183 0 1,194,753,295 

1 
M. en A.P. León Enrique Bolaño Mendoza Lic. Grás 

Director General 
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Cuenta Pública 
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACIÓN FINANCIERA 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 
(Pesos) 

[ Concepto ORIGEN _| APLICACION — ] 
ACTIVO 17,487,664 83,159,892 
Activo Circulante 36 34,475,412 
Efectivo y Equivalentes 

32,447,331 
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 

o 
Derechos a Re Bienes o Servicios 
Inventarios 

Almacenes 
Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 
Otros Activos Circulantes 

Activo No Circulante 17,487,6: 
Inversiones Financieras a Largo Plazo 
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 
Bienes Muebles 
Activas Intangibles 
Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes 17,487 62 
Activos Diferidos 

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 
Otros Activos no Circulantes 

0 
0 

2,028,081 
0 

c
o
c
o
c
o
c
o
8
o
 

Fa 5 

0 
48,684,480 

0 
0 

24,097,584 
24,586,896 

C
E
E
O
 

0
0
0
0
0
 

PASIVO 19,625,549 Pasivo Circulante 15,519,849 
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 15,345,349 Documentos por Pagar a Corto Plazo 
Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo 
Títulos y Valores a Corto Plazo 
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administración a Corto Plazo 
Provisiones a Corto Plazo 
Otros Pasivos a Corto Plazo 174,501 Pasivo No Circulante 4,105,699 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 
Documentos por Pagar a Largo Plazo o Deuda Pública a Largo Plazo 0 
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 
Fondos y Bienes de Terceros en Garar 

Provisiones a Largo Plazo 
0
0
0
0
0
0
 

C
O
C
C
C
C
 
A
E
 

0 
y/o en Administración a Largo Plazo 4,105,699 

[ 

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 57,426,646 11,379,968 Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 24,922,731 o Aportaciones 0 0 Donaciones de Capital 9,974,262 0 Actualizacién de la Hacienda Pública/Patrimonio 14,948,469 0 Hacienda Pública/Patrimonio Generado 32,503,916 11,379,968 Resultado del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 32,503,916 
Resultados de Ejercicios Anteriores 
Revalúos 
Reservas 
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 
Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 
Resultado por Posición Monetaria 
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 

0 
11,379,968 
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Cuenta Pública 
Ejercicio 2025 

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024 

(Pesos) 

2025 2024 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación 

1,740,099,861.41 1,523,917,282.74 
0.00 000 

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 000 Contribuciones de Mejoras 000 000 
000 000 

2893,934.94 309191645 
000 000 

Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 165,988,654.35 148,944,400.68 
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal y Fondos 000 000 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 1,571,217,272.12 1.371,654,39890 
Otros Origenes de Operación 0.00 22652671 

1,668,065,744.98 1,485,660,680.34 
Servicios Personales 1,143,255,077.06 1,033,138,911.80 
Materiales y Suministros 18,021,921.42 17,193,003.92 

101,637,028.70 108,856,703.41 
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 0.00 000 
Transferencias al resto del Sector Público 000 000 

0.00 000 
22,702,942.00 21,209,199.00 

308,685,560.52 246,173,365.05 
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 000 000 
Transferencias a la Seguridad Social 000 000 

000 000 
Transferencias al Exterior 000 000 

000 000 
000 000 
000 000 

Otras Aplicaciones de Operación 73,763,215.28 59,089,497.16 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación 7203411643 38,256,602.40 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión 

000 000 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 000 

000 000 
Otros Origenes de Inversión 000 000 

28,869,671.66 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso Y 

39,586,785.83 28,869,671.66 
0.00 0.00 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión -39,586,785.83 -28,869,671.66 

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento 

0.00 000 
Endeudamiento Neto 000 000 

000 000 
000 000 

Otros Origenes de Financiamiento 000 000 

0.00 0.00 
Servicios de la Deuda 000 000 

000 000 
000 000 

Otras Aplicaciones de Financiamiento 000 000 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 000 000 

Incremento/Disminución Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 32,447,330.60 9,386,930.74 

lente al Efectivo al nicio del Ejerl 122,509,394.85 113,122,464.11 
Efectivo y Equivalente al Efectivo al Final del Ejricio. / 154,956,725.45 122,509,394.85 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financ)9h% sus notas, son razonablemente correctos y son mpnmwm\n\l emisor. 
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO 
Cuenta Pública 
Ejercicio 2025 

INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES 
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 

(Pesos) 

A1 31 de diciembre de 2025 el área Jurídica del Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro manifiesta que se tiene en trámite de resolución diversos juicios de indole laboral, por un monto de $19'174,482.73 (Diecinueve milones ciento setenta y cuatro il 
[cuatrocientos ochenta y dos pesos 73/100 m.n,), el cual se encuentra regístrado en la cuenta de orden contable número 7.9.1.1.0.004 denominada Provisión de Pasivos Laborales y $589,144.43 (Quinientos ochenta y nueve milciento cuarenta y cuatro pesos 43/100 m.n.) 
len la cuenta número 7.9.1.1.0.002 denominada Cuenta ControlInfonavit 

En cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 46, fracción 1, inciso 1), en relación al Informe Sobre Pasivos Contingentes, se aclara que este Colegio de Bachileres del Estado de Querétaro, cuenta con Pasivos Contingentes que se derivan de obligaciones posibles| 
presentes o futuras, cuya existencia yo realización es incierta relacionada con demandas laborales que enfrenta el Colegio de Bachileres del Estado de Querétaro. 

Lo anterior, de conformidad con lo establecido en el Capitulo VII, numeral I, inciso h) del Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el CONAC, donde se establece en términos generales que 
hechos especilicos e independientes del pasado que en el futuro pueden ocurir o no y, de acuerdo con lo que acontezca, desaparecen o se convierten en pasivos reales por ejemplo, juicios, garantías, avales, costos de planes de pensiones, jubilaciones, etc. 

..los pasivos contingentes son obligaciones que tienen su origen en 

Descripción Cuantificación al 31 de diciembre de 2025. Cuenta de Orden Contable 

$19'174,482.73 1.0.004 

Cuenta Control Infonavit j $589,144.43 7.91.1.0.002 

Estudio Actuarial , 4 $632,073,178.64 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que lo Estados Financieros y sus …,/…i(?…………y 

N- enA.P. León Enrique Bolaño Mendoza 
Director General 



COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Con el propósito de dar cumplimiento a los artículos 46, fracción |, inciso g), 47, 48 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), así como a la normatividad emitida por el 
Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC), en seguida, se presentan las notas a los estados financieros correspondientes al ejercicio fiscal 2025, teniendo presente los postulados de 
revelación suficiente e importancia relativa con la finalidad de que la información sea de mayor utilidad para los usuarios. Los tres tipos de notas que acompañan a los estados financieros, son: 

a) Notas de Gestión Administrativa, 

b) Notas de Desglose, y 

c) Notas de Memoria (cuentas de orden). 

a) - Notas de Gestión Ad 

Introducción: 

El COBAQ tendrá por objeto impartir e impulsar la educación correspondiente al nivel medio superior, con características de terminal y propedéutica, de acuerdo con los siguientes 
lineamientos operativos: 

1. Propiciar la formación integral del estudiante, ampliando su educación en los campos de la cultura, la ciencia y la técnica; 
I. Crear en el alumno una conciencia crítica y constructiva que le permita adoptar una actitud responsable ante la sociedad; 

IIl. Proporcionar al alumno los conocimientos, técnicas y lenguajes que requiera para su formación profesional; 
IV. Crear en el alumno las aptitudes y habilidades que lo orienten, preparen y estimulen para el autoaprendizaje; 
V. Proporcionar al alumno los elementos de aprendizaje necesarios para que sea capaz de realizar un trabajo socialmente útil; 
VI. Promover y realizar actividades para la preservación y difusión de la cultura y el deporte; 
VI Realizar estudios e investigaciones que permitan el uso eficiente de los recursos materiales y humanos; y 
VII. Los demás que sean afines con las anteriores. 

Las atribuciones del COBAQ están normadas por la “Ley Orgánica del Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro” publicada en el Diario Oficial del Estado de Querétaro “La Sombra de 
Arteaga” misma que tuvo su última reforma el 30 de septiembre de 2021. 

Al 31 de diciembre de 2025, el COBAQ cuenta con 61 planteles de educación media superior: 35 escolarizados, 23 Emsad y 3 extensiones, con características de terminal y propedéutica, 
ubicados en los 18 de los municipios que conforman al Estado de Querétaro. 

El Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro, opera con base a un Presupuesto Autorizado por la Legislatura para el Ejercicio Fiscal 2025. 



Diciembre 2025 

1. Autorización e Historia 

Se informará sobre: 

a) Fecha de creación del ente. 

El Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro (COBAQ) se constituyó como un Organismo Público Descentralizado del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, con personalidad juridica y 
patrimonio propio, creada mediante la "Ley que crea El Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro" publicada en el Diario Oficial del Estado de Querétaro "La Sombra de Arteaga" el día 19 
de julio de 1984, siendo sus principales facultades y obligaciones: contribuir a la formación integral de recursos humanos calificados facilitándoles las condiciones para acceder 
significativamente al conocimiento y desarrollar las habilidades y destrezas necesarias para alcanzar un mejor nivel de calidad de vida de manera responsable, eficiente y socialmente útil. Por 
lo que una de las funciones más importantes del COBAQ es contribuir a mejorar las condiciones de vida de los jóvenes al captarlos como estudiantes y conducirlos a la construcción de las bases 
de su futuro, con el fin de que se incorporen armónicamente a la vida escolar y/o laboral y social. 

El sistema nacional del Colegio de Bachilleres es resultado de los trabajos de la Asociación Nacional de Universidades e Institutos de Enseñanza Superior (ANUIES), Asociación Civil No 
Gubernamental que agremia a las principales instituciones de educación superior de México. En su XIII asamblea, celebrada en Tabasco en 1971, estableció que el bachillerato debería ser 
formativo con funciones propedéutica y terminal a cursarse en tres años. En la XIV asamblea, efectuada en Tepic, Nayarit en 1972, definió la estructura académica en tres áreas: actividades 
escolares, actividades para el trabajo y actividades para escolares, así como el número de créditos. 

En 1973 ante el incremento de la demanda en el nivel medio superior y debido a la necesidad de buscar modelos acordes con las condiciones socioeconómicas del país, la ANUIES recomendó a 
las autoridades educativas federales crear un organismo de conformidad con los lineamientos establecidos en las XIII y XIV asambleas, lo cual el Ejecutivo Federal plasmó en ese mismo año al 
decretar la creación del sistema de bachilleres, cuya modalidad educativa tendría por objeto central ofrecer una formación general a los egresados de secundaria, prepararlos para realizar 
estudios superiores y capacitarlos para su incorporación a las actividades productivas. 

Fue en 1981, cuando se creó la Dirección General de Educación Media Superior (DGEMS) con el objeto de estudiar el bachillerato y mejorar la orientación y calidad académica de las 
instituciones de este nivel educativo. 

Los colegios de bachilleres dependen académicamente de la SEP y son coordinados en sus inicios por la Dirección General de Educación Media Superior, que después se transformó en la 
Unidad de Educación Media Superior (UEMS). En 1993 cambió la denominación por Dirección General del Bachillerato (DGB), organismo que, en la actualidad, coordina el bachillerato general. 

En 1983 eran pocas las preparatorias públicas existentes en la ciudad de Querétaro; por ello, existía presión social por falta de espacios educativos así que el Gobierno del Estado comunica a la 
opinión pública la posibilidad de abrir una nueva opción, proyecto que se convierte en realidad en enero de 1984 cuando el Gobernador del Estado, Rafael Camacho Guzmán, confirma la 
llegada de Colegio de Bachilleres al Estado de Querétaro. 

El Ing. Agustín Chacón Estrada es nombrado primer Director General y las oficinas de la dirección se ubicaron, provisionalmente, en la calle de Madero no. 70, planta alta, col. Centro; luego se 
trasladaron a Juan Caballero y Osio No. 226, Col. Jardines de Querétaro, en donde eran atendidos los asuntos por conducto de dos direcciones de área: la académica y administrativa. 

b) Principales cambios en su estructura. 

El 01 de diciembre de 2017, se publica en el Diario Oficial del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”, el Manual de Organización del COBAQ y la estructura orgénica autorizada, la cual se 
conforma por: 

p 

NOTAS A LOS 
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La Dirección General conformada con la Coordinación de Gestión Interinstitucional; la Contraloría Interna con un Departamento de Contraloria Interna; las Unidades de Apoyo Técnico 
denominadas: Secretaría Técnica conformada por una Coordinación de Becas; Información Institucional con el Departamento de Prensa y el Departamento de Difusión; y Calidad y Mejora 
Continua; las Direcciones de Área: Académica conformada por los Departamentos de: Desarrollo Curricular, Gestión Académica Administrativa, Formación Científica, Planteles y EMSAD'S, 
Psicopedagogía, Registro y Control Escolar y Preparatoria Abierta; Administrativa con los departamentos de: Finanzas y Control de Inventarios, Recursos Materiales, Conservación, 
Mantenimiento y Servicios Generales, Informática, Organización y Métodos y de Mantenimiento e Infraestructura; Juridica; Planeación, Programación y Presupuesto con los departamentos de: 
Presupuesto, Estadística, Planeación y de Infraestructura; Recursos Humanos con el departamento de: Administración de Personal, Relaciones Laborales, Capacitación y Desarrollo y de 
Reclutamiento y Selección; Vinculación con el Departamento de Vinculación con el Sector Productivo, Social y Grupos de Interés y la Coordinación Querétaro y Enlace Regional; la Coordinación 
Regional San Juan del Río; Regional Jalpan y Regional Cadereyta. 

El 28 de febrero de 2018 la Junta Directiva del COBAQ, autoriza mediante el acuerdo JD/04/01/2018 el cambio de denominación y adscripción del órgano: Coordinación Querétaro y Enlace 
Regional adscrito a la Coordinacién Regional para quedar como Unidad de Apoyo Técnico Enlace con Dirección General, adscrito a la Dirección General. 

El 29 de noviembre de 2018, la Junta Directiva del COBAQ, autoriza mediante el acuerdo JD/02/05/2018, la modificación a la estructura organizacional, relativo al cambio de adscripción de la 
Unidad de Apoyo Técnico de Calidad y Mejora Continua y, de la Coordinación de Becas, ambas a la Dirección de Vinculación, con el propósito de fortalecer la estrategia funcional y operativa 
respecto a las actividades de enlace al interior de la institución. 

El 26 de junio de 2019, la Junta Directiva del COBAQ, autoriza mediante el acuerdo JD/02/02/2019 la modificación a la estructura orgánica, ocupacional y salarial de la Contraloria Interna, 
derivado de la entrada en vigor de la Ley General de Responsabilidades Administrativas, así como la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Querétaro, las dos leyes vigentes a 
partir de fecha 19 de julio de 2017. 

El 29 de noviembre de 2019, la Junta Directiva del COBAQ, autoriza mediante el acuerdo JD/02/04/2019 la modificación a la estructura orgánica, relativa a la cancelación de la plaza 
“Coordinación de Desarrollo Humano”. Así mismo, el Director General del COBAQ, informa a la Junta Directiva que en uso de sus facultades aprobó el Manual de Descripción de Puestos del 
COBAQ, actualizado al 2 de abril de 2019, en el que se destaca la creación del Departamento de la Coordinación de Becas. 
El 30 de junio de 2021, la Junta Directiva del COBAQ, aprueba mediante el acuerdo JD/02/03/2021 la modificación a la Estructura Orgánica de las Coordinaciones Regionales: San Juan del Río, 
Cadereyta y Jalpan. 

Autorización y publicación del Manual de Organización del COBAQ, autorizado el 25 de febrero de 2022, en Acta número 02/2022 de la Primera Sesión Ordinaria de la Junta Directiva del 
COBAQ y publicado en el Periódico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro "La Sombra de Arteaga", número 43, de fecha 17 de junio de 2022. 

Se autoriza la modificación de la Estructura Organizacional para el reconocimiento de la Coordinación Regional Querétaro en el acta JD/01/02/2024 de la primera Sesión Extraordinaria de Junta 
Directiva de fecha 24 de abril de 2024. 

2. Panorama Económico y Financiero 

El Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro, siendo un Organismo Descentralizado del Estado tiene tres fuentes de financiamiento aportaciones Federales, Estatales y Recursos Propios 
derivados del servicio educativo que presta. Parte importante de los recursos provienen de las aportaciones establecidas en el Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro, el 
cual se publica en la Sombra de Arteaga. 

Mediante acuerdo JD/01/04/2024 de la Segunda Sesión Extraordinaria de la Junta Directiva del COBAQ, se aprobó el Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos del Ejercicio 2025, por un 
importe total de $1,621,509,989.00 (Mil seiscientos veintiún millones quinientos nueve mil novecientos ochenta y nueve pesos 00/100 M.N), sin embargo, en el Decreto del Presupuesto de 
Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2025, se aprobaron $1,504,526,261.00 (Mil quinientos cuatro millones quinientos veintiséis mil doscientos sesenta y un pesos 00/100 
M.N.). El presupuesto aprobado no alcanza a cubrir las nóminas de pensiones y jubilaciones, así mismo, no se consigefé la estimación de reintegro a la TESOFE de recursos federales por un 
importe de 69 millones de pesos. Por lo que se inicia con una presión financiera de 186 millones de pesos. 
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Al mes de octubre se han reintegrado a la TESOFE $26,666,401.85 (veintiséis millones seiscientos sesenta y seis mil cuatrocientos uno pesos 85/100 M.N.). 

Para el cierre del ejercicio fiscal 2025 se tiene una presión presupuestal estimada de $158,428,680 (Ciento cincuenta y ocho millones cuatrocientos veintiocho mil seiscientos ochenta pesos 
00/100 M.N.), calculada en el mes de octubre más 45 millones de pesos de impuestos correspondientes al mes de diciembre 2024 que se pagaron con recursos calendarizados para el ejercicio 
2025. 

Se autorizó un fortalecimiento financiero de $100,000,000.00 (cien millones de pesos 00/100 M.N.), de los cuales se ministraron $40,000,000 (cuarenta millones de pesos 00/100 M.N.) en 
octubre, $40,000,000 (cuarenta millones de pesos 00/100 M.N.) en noviembre y $20,000,000.00 (veinte millones de pesos 00/100 M.N.) en diciembre. Adicionalmente, se recibió otro 
fortalecimiento financiero de $20,000,000.00 (veinte millones de pesos 00/100 M.N.) en diciembre. 

De los recursos federales U006, se tiene un recurso disponible al cierre del ejercicio fiscal 2025 de $ 76,135,936.94, los cuales serán reintegrados a la Tesoreria de la Federación en enero 2026. 

3. Organización y Objeto Social 

a) Objeto social: 

El objeto de la institución consiste en impulsar e impartir educacién media superior con carácter formativo, propedéutico e integral, para facilitar al alumno su acceso significativo al 
conocimiento y el dominio básico de las habilidades y destrezas propias del bachillerato, de modo que le permitan desarrollar la cultura productiva y del esfuerzo. 
Artículo 8 de la Ley Orgánica del Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro. El COBAQ tendrá por objeto impartir e impulsar la educación correspondiente al nivel medio superior, con 
características de terminal y propedéutica, de acuerdo con los siguientes lineamientos operativos: 
|. Propiciar la formación integral del estudiante, ampliando su educación en los campos de la cultura, la ciencia y la técnica; 

II. Crear en el alumno una conciencia crítica y constructiva que le permita adoptar una actitud responsable ante la sociedad; 
IIl. Proporcionar al alumno los conocimientos, técnicas y lenguajes que requiera para su formación profesional; 
IV. Crear en el alumno las aptitudes y habilidades que lo orienten, preparen y estimulen para el autoaprendizaje; 
V. Proporcionar al alumno los elementos de aprendizaje necesarios para que sea capaz de realizar un trabajo socialmente útil; 
VI. Promover y realizar actividades para la preservación y difusión de la cultura y el deporte; 
VII. Realizar estudios e investigaciones que permitan el uso eficiente de los recursos materiales y humanos; y 
VIII. Los demás que sean afines con las anteriores 

b) Principal actividad: 

Actividad Preponderante: Impartir Educación a Nivel Medio Superior en diversas modalidades, como son: 
l. Presencial; 

I. Virtual; 

I. Prepa Abierta; 

<) Ejercicio fiscal: 2025 

01 de enero al 31 de diciembre de 2025. 

d) Régimen jurídico. — 
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El Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro, tiene Registro ante la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, en el Régimen de las Personas Morales con Fines No Lucrativos (Titulo 1). 

€) Consideraciones fiscales del ente: 

l Entero de retenciones mensuales de ISR por sueldos y salarios. 

uA Declaración informativa anual de pagos y retenciones de servicios profesionales. 

. Personas Morales. ISR. 

V. Declaración informativa anual de retenciones de ISR por arrendamiento de inmuebles. 

V. Entero mensual de retenciones de ISR de ingresos por arrendamiento. 

VI. Entero mensual de retención de ISR por servicios profesionales. 

VII. — Declaracién Informativa mensual de Proveedores. 

f) Estructura Organizacional Básica 

Para el mejor ejercicio de las funciones corporativas, este Colegio, contará con los Consejos Ejecutivos y Regionales, comprendidos, el primero, por el Director General, los Directores de Área y 
los Coordinadores Regionales, y los segundos por los Coordinadores Regionales y los Directores de Plantel, según el número de centros de estudios que en sus diversos tipos o modalidades se 
encuentren distribuidos territorialmente u organizados por zona o región. 

La Estructura Organizacional Básica se encuentra dentro del Manual de Organización del COBAQ, autorizado el 25 de febrero de 2022, en Acta número 02/2022 de la Primera Sesión Ordinaria 
de la Junta Directiva del COBAQ y publicado en el Periódico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro "La Sombra de Arteaga", número 43, de fecha 17 de junio de 2022: 
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) Fideicomisos, mandatos y análogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario. 
Nada que manifestar 

4. Bases de Preparación de los Estados Financieros 

a) Para la preparación de los presentes estados financieros, se han elaborado en apego a la Ley General de Contabilidad Gubernamental y las Normas emitidas por el Consejo Nacional de 
Armonización Contable (CONAC), y disposiciones normativas aplicables en materia de control interno del COBAQ. 

b) Asimismo, en lo referente a la valuación y revelación de diversos rubros de la información financiera, se ha considerado lo establecido en las “Principales Reglas de Registro y Valoración del 
Patrimonio (Elementos Generales)” así como en las “Reglas Especificas de Registro y Valoración del Patrimonio”, ambas emitidas por el CONAC. 

<) Postulados básicos. 
Las bases de preparación de los Estados Financieros del Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro (COBAQ), aplican los Postulados Básicos de sustancia económica, entes públicos, 
existencia permanente, revelación suficiente, importancia relativa, registro e integracion presupuestaria, devengo contable del ingreso, valuación, dualidad económica y consistencia. 

d) Normatividad supletoria. 

En caso de emplear varios grupos de normatividades (normatividades supletorias), deberá realizar la justificación razonable correspondiente, su alineación con los PBCG y a las caracteristicas 
cualitativas asociadas descritas en el MCCG (documentos publicados en el Diario Oficial de la Federación, agosto 2009). Este colegio no cuenta con normatividad supletoria. 

&) Para las entidades que por primera vez estén implementando la base devengado de acuerdo a la Ley de Contabilidad deberán: 

l. Revelar las nuevas politicas de reconocimiento; 

I. Suplan de implementación; 

IIl — Revelar los cambios en las políticas, la clasificación y medición de las mismas, así como su impacto en la información financiera, y 

V. Presentar los últimos estados financieros con la normatividad anteriormente utilizada con las nuevas politicas para fines de comparación en la transición a la base del devengado. 

No aplica implementaciones. 

S. — Políticas de Contabilidad Significativas 

a) Actualización: No aplica para este ente. 

b) Informar sobre la realización de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la información financiera gubernamental: Nada que manifestar. 

©) Método de valuación de la inversión en acciones de Compañías subsidiarias no consolidadas y asociadas. Nada que manifestar. 

El sistema y método de valuación de inventarios es a costo promedio, el costo de lo vendido no aplica para la d) Sistema y método de valuación de inventarios y costo de lo ven 
Institución. 
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&) Beneficios a empleados: 

Indemnizaciones 
Los pagos por indemnización no sustitutivos de una jubilación, cubiertos al personal que se retira bajo ciertas circunstancias, se cargan a los resultados del período en que se realizan. 

Prima de antigiiedad 
La prima de antigiiedad consistirá en el pago de 16 dias de salario por cada año de servicio. Se pagará a los trabajadores que se separen voluntariamente de su empleo, siempre que hayan 
cumplido 5 años de servicio por lo menos. Así mismo se pagará a los que se separen por causa justificada y a los que sean separados de su empleo, cualquiera que sea su antigiiedad. A los 
trabajadores con 15 años de servicio o más se les pagará una prima de antigúedad de 18 días de salario por cada año de servicio. 

Conforme al convenio mencionado en el párrafo anterior, los trabajadores tienen derecho a su jubilacién voluntaria después de cumplir 28 años de servicio, no obstante, en diciembre de 2015 
se reformó la Ley que establece la jubilación con 30 años de servicio, en los términos de la Ley, una vez cumplidos sesenta años de edad. no obstante, en marzo 2021, se reforman las 
condiciones de la ley suprimiendo como obligatoria la edad. También tienen derecho a pensión por vejez cuando hayan cumplido 60 años de edad y tuviesen 18 años de servicio, no obstante, 
en junio de 2018 se adiciona una fracción donde será a partir de los 15 de años de servicio. 

Se lleva a cabo estudio actuarial con el JR Valuaciones Actuariales, 5.C. en el año 2024, arrojando para el cálculo de la Prima de Antigúedad el monto de $632'073,178.64. Se adjunta el formato 
8 de la Ley de Disciplina Financiera. 

Pago de cuotas al Instituto Mexicano del Seguro Social: 

Los pagos relativos a cuotas obrero patronales al IMSS se efectúan a través del registro patronal del Gobierno del Estado de Querétaro. 

T) Provisiones: Nada que Manifestar. 

e) Reservas: Nada que Manifestar. 

h) Cambios en políticas contables y corrección de errores junto con la revelación de los efectos que se tendrá en la información financiera del ente público, ya sea retrospectivos o prospectivos: 
Nada que Manifestar. 

i) Reclasificaciones: Nada que Manifestar. 

1) Depuración y cancelación de saldos: Nada que Manifestar. 

6. Posicion en Moneda Extranjera y Protección por Riesgo Cambiario 

a) Activos en moneda extranjera: Nada que Manifestar. 

b) Pasivos en moneda extranjera: Nada que Manifestar. 
€) Posición en moneda extranjera: Nada que Manifestar. 
d) Tipo de cambio Nada que Manifestar. 
e) Equivalente en moneda nacional: Nada que Manifestar. 

7. Reporte Analítico del Activo 

a) Vida útil o porcentajes de depreciación, deterioro o amortización utilizados en los diferentes tipos de activos: 

Para muebles de oficina se estiman 10 años de vida útil y 10% de depreciación anual. Para equipo de cómputo se estiman 3 años de vida útil y 33.3% de depreciación anual. 

FINANCIER 
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Para otro mobiliario y equipo educacional se estiman 10 años de vida útil y 10% de depreciación anual. Para automéviles y equipo terrestre se estiman 5 años de vida útil y 20% de depreciacion 
anual. 
Para maquinaria y equipo industrial se estiman 10 años de vida útil y 10% de depreciación anual. 

Para efectos de esta depreciación se consideran únicamente los bienes que cumplen con la definición de activo y que fueron adquiridos a partir del 1o. de enero del 2013. No obstante, se 
modifica en el Acuerdo 2 de la Tercera Sesión del Consejo de Armonización Contable del Estado de Querétaro, quedando de la siguiente manera: “Los Entes Públicos que hayan adquirido 
bienes muebles e intangibles y bienes inmuebles con anterioridad al 2013, que hubiesen optado por no depreciarlos y que actualmente sigan registrados en el Activo por ser útil para el Ente 
Público, deben reconocer la depreciación correspondiente desde su fecha de adquisi 

El método de depreciación es en línea recta. 

Los terrenos representan predios que forman parte del patrimonio, los cuales se valúan a valores catastrales en caso de ser terrenos recibidos a título gratuito a través de diversas figuras 
jurídicas. 

De conformidad con los parámetros de estimación de vida útil los Edificios tienen 30 años de vida útil y una aplicación del 3.3% de depreciacion anual. El método de depreciación es en línea 
recta. 
En cuanto a los activos intangibles se estima una amortización de 3 y 10 años de acuerdo a las tendencias tecnológicas, por lo que el porcentaje de amortización anual es del 33.33% y 10% 
respectivamente. 

El método aplicado es lineal con base en la vigencia de la adquisición. 

b) Cambios en el porcentaje de depreciación o valor residual de los activos: No se ha presentado el caso en lo que se refiere a cambios en el porcentaje de depreciación o valor residual de los 
activos. 

€) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigación y desarrollo: Nada que Manifestar. 

d) Riegos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras: _No se tiene riesgo alguno en cuanto a tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras. 

€) Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad: No se ha presentado el caso en cuanto al valor activado de los bienes construidos por la Institución. 

f) Otras circunstancias de carácter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantía, señalados en embargos, litigios, títulos de inversiones entregados en garantías, baja 
significativa del valor de inversiones financieras, etc.: No existen bienes en garantia señalados en embargos, litigios, títulos de inversiones entregados en garantías, baja significativa del valor 
de inversiones financieras. 

e) Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables: No existe desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables. 

h) Administración de activos; planeación con el objetivo de que el ente los utilice de manera más efectiva: La administración de activos se realiza a través de la Oficina de Control de Activos 
Fijos, Mobiliario y Equipo donde se visualiza el estatus de éstos. 

Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en cuadros comparativos como sigue: 

a) Inversiones en valores: Nada que Manifestar. 

b) Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto: Nada que Manifestar. 

AS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
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€) Inversiones en empresas de participación mayoritaria: Nada que Manifestar. 

d) Inversiones en empresas de participación minoritaria: Nada que Manifestar. 
&) Patrimonio de organismos descentralizados de control presupuestario directo, según corresponda: Nada que Manifestar. 

8. Fideicomisos, Mandatos y Análogos 

a) Por ramo administrativo que los reporta: Nada que Manifestar. 

b) Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquéllos que conforman el 80% de las disponibilidades: Nada que Manifestar. 

9. Reporte de la Recaudación 

a) Análisis del comportamiento de la recaudación correspondiente al ente público o cualquier tipo de ingreso, de forma separada los ingresos locales de los federales: 

b) 
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31ds nbrede 
Recaudado 56 

Recudado 2024 Variación 
Descripción de cuenta 

TOTAL 1504526.201) 1700009861| 1700000801| 1700000901| 152391728| - 1219% 

b) Proyección de la recaudación e ingresos en el mediano plazo. 
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Proyección de recaudacion de ingresos por el periodo de enero a diciembre 2026 

Descripción de cuenta Proyección Autorizado 

2,882,201 

1,668,175,739| 1,668,175,739 

10. Información sobre la Deuda y el Reporte Analítico de la Deuda 

a) Utilizar al menos los siguientes indicadores: Deuda respecto al PIB y deuda respecto a la recaudación tomando, como mínimo, un periodo igual o menor a 5 años. Nada que Manifestar. 

b) Información de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o instrumento financiero en la que se consideren intereses, comisiones, tasa, perfil de vencimiento y otros gastos de la 
deuda. Nada que Manifestar. 

11. Calificaciones otorgadas 

Informar, tanto del ente público como cualquier transacción realizada, que haya sido sujeta a una calificación crediticia: Nada que Manifestar. 

12. Proceso de Mejora 

Se informará de: 

a) Principales Políticas de control interno: 

n/Mi En COBAQ transformamos vidas con innovación y sentido humano para un mejor futuro. 

Líneas de política pública para la Educacién Media Superior/SEP: 

1.. Educación con calidad y equidad. 

lI. Contenidos y Actividades. 

IIl. — Dignificación y revaloración del docente. 
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IV. — Gobernanza del sistema educativo. 

V. — Infraestructura Educativa. 

VI. — Financiamiento y recursos. 

b) Medidas de desempeño financiero, metas y alcance: 

El objetivo del COBAQ es impulsar e incrementar el nivel y acceso a la educación, el deporte y cultura de todos y cada uno de los sectores sociales para mejorar la calidad de vida y las posibilidades de 

realización física, intelectual y espiritual de la población. 

Metas: 
Línea estratégica 1: Planteles y entornos sanos. Mantenimiento preventivo y correctivo de infraestructura de planteles y áreas y regularización de predios. 
Línea estratégica 2: Calidad educativa. Impulsar el desarrollo de la comunidad académica. 
Línea estratégica 3: Excelencia operacional. Fomentar las capacidades directivas y administrativas. 
Línea estratégica 4: Innovación. Implementación de herramientas tecnológicas apegadas a la normativi 
Línea estratégica 5: Vinculación. Establecer vínculos de colaboración con los sectores educativos, empresariales, sociales y gubernamentales. 

13. Información por Segmentos 

Nada que manifestar 

14. Eventos Posteriores al Cierre 

Nada que manifestar 

15. Partes Relacionadas 

Nada que manifestar 

16. Responsabilidad Sobre la Presentación Razonable de la Información Contable 

La Información Contable deberá estar firmada en cada página de la misma e incluir al final la siguiente leyenda: “Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, 

son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”. Lo anterior, no será aplicable para la información contable consolidada. 

b) — Notas de Desglose: 

1) — Notasal Estado de Actividades 

Ingresos y Otros Beneficios 

Ingresos de Gestión 

De los rubros de impuestos, cuotas y aportaciones de seguridad social, contribuciones de mejoras, derechos, productos, aprovechamientos, y de ingresos por venta de bienes y 

prestación de servicios, los cuales están armonizados con los rubros del Clasificador por Rubros de Ingresos, se informa los montos totales al 31 de diciembre del 2025 de cada clase, así. 

como de cualquier característica sign 
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(Pesos) 
CARACTERISTICA SOS: CLASE DE INGRESOS: MONTO SIGNIFICATIVA 

IMPUESTO SOBRE DIVERSIONES Y ESPECTÁCULOS PÚBLICOS 
IMPUESTO SOBRE LOTERÍAS, RIFAS, SORTEOS Y CONCURSOS 
IMPUESTO VENTA DE BIENES CUYA ENAJENACIÓN SE GRAVA POR LEY IEPS 
IMPUESTO SOBRE TENENCIA O USO DE VEHÍCULOS DEL EJERCICIO 
ADEUDO TENENCIA EJERCICIOS ANTERIORES 
IMPUESTO POR LA PRESTACIÓN DE SERVICIO DE HOSPEDAJE 
IMPUESTO POR LA ADQUISICIÓN DE VEHÍCULOS DE MOTOR O REMOLQUES QUE NO SEAN NUEVOS 
IMPUESTO SOBRE NOMINAS 
ACTUALIZACION DE IMPUESTOS 

RECARGOS DE IMPUESTOS 
MULTAS DE IMPUESTOS 
IMPUESTO PARA EL FOMENTO DE LA EDUCACION EN EL ESTADO, PARA CAMINOS Y SERVICIOS 
SOCIALES 
APORTACION DE MEJORAS 

SERVICIOS PRESTADOS POR INDEREQ 
PARQUE RECREATIVO MUNDO CIMACUATICO 
POR LICENCIA PARA ALMACENAJE, VENTA, PORTEO Y CONSUMO DE BEBIDAS ALCOHOLICAS 
SERVICIOS PRESTADOS POR REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD 
SERVICIOS PRESTADOS POR LAS AUTORIDADES CATASTRALES 
SERVICIOS PRESTADOS POR AUTORIDADES DEL TRABAJO Y PREVISIÓN SOCIAL 
SERVICIOS PRESTADOS POR AUTORIDADES DE EDUCACIÓN 
SERVICIOS PRESTADOS POR LAS AUTORIDADES DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS 
PÚBLICAS 
SERVICIOS PRESTADOS POR SECRETARIA DE GOBIERNO 
SERVICIOS PRESTADOS POR PROCURADURÍA DE JUSTICIA DEL ESTADO 
SERVICIOS PRESTADOS POR SECRETARIA DE LA CONTRALORÍA 
SERVICIOS PRESTADOS POR LAS AUTORIDADES DE LA SECRETARIA DE SEGURIDAD CIUDADANA 
SERVICIOS PRESTADOS POR AUTORIDADES FISCALES 
SERVICIOS PRESTADOS POR OFICIALÍA MAYOR 
SERVICIOS PRESTADOS POR OTRAS AUTORIDADES ADMINISTRATIVAS 
SERVICIOS PRESTADOS POR EL ARCHIVO GENERAL DE NOTARIAS 
SERVICIOS PRESTADOS POR PODER EJECUTIVO 
SERVICIOS PRESTADOS POR LA LEGISLATURA 
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SERVICIOS PRESTADOS POR EL TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA 

ACTUALIZACIÓN DE DERECHOS 

RECARGOS DE DERECHOS 

MULTA DE DERECHOS 

ARRENDAMIENTO 

EXPLOTACION DE BIENES PROPIEDAD DEL ESTADO 

OTROS PRODUCTOS 

RENDIMIENTOS BANCARIOS 2,893,934.94 

PRODUCTOS DE CAPITALES Y VALORES DEL PODER JUDICIAL 

OTROS INTERESES 

ENAJENACION DE BIENES INMUEBLES 

INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL 

MULTAS 

INDEMNIZACIONES 

REINTEGROS 

APROVECHAMIENTOS PROVENIENTES DE OBRAS PUBLICAS 

APROVECHAMIENTOS POR PARTICIPACIONES DERIVADAS DE LA APLICACION DE LEYES 

APROVECHAMIENTOS POR APORTACIONES 

APROVECHAMIENTOS POR COOPERACIONES 

OTROS APROVECHAMIENTOS 

INGRESOS POR VENTA DE BIENES DE ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS 166,288,613.69 

INGRESOS POR SERVICIOS PRESTADOS POR ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS 

INGRESOS DE OPERACIÓN DE ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES 

INGRESOS POR VENTA DE BIENES DE ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES 

INGRESOS POR SERVICIOS PRESTADOS POR ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES 

INGRESOS POR VENTA DE BIENES 

INGRESOS POR SERVICIOS PRODUCIDOS EN ESTABLECIMIENTOS DEL GOBIERNO 

TOTAL $169,182,548.63 
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Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 
Pensiones y Jubilaciones 

Se informa de manera agrupada los montos totales al 31 de diciembre del 2025, y cualquier característica significativa. 

CLASE DE INGRESOS: MONTO CARACTERÍSTICA SIGNIFICATIVA 

TRANSFERENCIAS , ASIGNACIONES Y SUBSIDIOS 1,571,217,272.12 

TOTAL $1,571,217,272.12 
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Otros Ingresos y Beneficios 

Se informa el tipo, el monto al 31 de diciembre del 2025, y naturaleza de la cuenta de otros ingresos, que en lo individual representen el 15% o más del total del rubro al que 
corresponden: 

(Pesos) 

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS: TIPO MONTO NATURALEZA 
CARACTERÍSTICAS 
SIGNIFICATIVAS 

OTROS INGRESOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 

BONIFICACIONES Y DESCUENTOS OBTENIDOS 

DIFERENCIAS POR TIPO DE CAMBIO A FAVOR 

DIFERENCIAS DE COTIZACIONES A FAVOR EN VALORES NEGOCIABLES 

RESULTADO POR POSICIÓN MONETARIA 

UTILIDADES POR PARTICIPACIÓN PATRIMONIAL 

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS o
l
|
e
l
o
l
e
l
e
l
a
l
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TOTAL 

Gastos y Otras Pérdidas 

$ 0.00 

Se explican aquellas cuentas de gastos de funcionamiento; transferencias; subsidios y otras ayudas; participaciones y aportaciones; intereses; comisiones y otros gastos de la deuda 
pública; otros gastos y pérdidas extraordinarias, así como inversión pública, que en lo individual representen el 15% o más del total de los gastos al 31 de diciembre del 2025: 

(Pesos) 

MONTO TOTAL DE GASTOS 1,662,038,637.29 

CUENTA MONTO INDIVIDUAL 
PORCENTAJE DEL TOTAL DEL 

GASTO 

51110301 Personal permanente 333,229,466.84 20% 

ll) — Notas al Estado de Situación Financiera 

Activo 

* — Efectivo y Equivalentes 

NOTAS A LOS 
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En este apartado se informa el tipo y monto de los fondos con afectación especifica al 31 de diciembre del 2025: 

(Pesos) 

FONDOS CON AFECTACIÓN ESPECÍFICA: TIPO MONTO 

BBVA 0124196104 Recurso Federal 2025 Recurso Federal 89,720,402.20 

TOTAL $89,720,402.20 

Asimismo, se informa el tipo, el monto y el plazo de las inversiones temporales menores a tres meses al 31 de diciembre del 2025 

(Pesos) 

INVERSIONES FINANCIERAS HASTA TRES MESES: TIPO MONTO PLAZO 

Banorte 0264660291 Recurso Propio 624,025.17 
BBVA 0103143147 Recurso Propio 153.31 

TOTAL $624,178.48 

*  Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios: 

Corresponde integrar en este apartado, por tipo de contribución, los montos al 31 de diciembre del 2025 que se encuentren pendientes de cobro y por recuperar de hasta cinco 
ejercicios anteriores. Asimismo, se informa los montos sujetos a algún tipo de juicio con una antigiiedad mayor a cinco ejercicios anteriores y la factibilidad de cobro: 

(Pesos) 

CONTRIBUCIÓN PENDIENTE DE COBRO Y DE RECUPERAR HASTA 
POR CINCO EJERCICIOS: 

TIPO MONTO 
MONTO SUJETO A JUICIO 

MAYOR A CINCO EJERCICIOS FACTIBILIDAD DE COBRO 

IMPUESTOS 226.26 100% 
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD 

CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 

DERECHOS 

PRODUCTOS 

APROVECHAMIENTOS 

INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 

TOTAL 

2 
— $226.26 
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Se informa de manera agrupada, el monto al 31 de diciembre del 2025 de los derechos a recibir efectivo y equivalentes (excepto cuentas por cobrar de contribuciones e inversiones 

financieras, participaciones y aportaciones de capital) en una desagregación por su vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente se informa de las 

características cualitativas relevantes que les afectan a estas cuentas: 

(Pesos) 

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES (excepto cuentas 

por cobrar de contribuciones o fideicomisos que se encuentran dentro 
de inversiones financieras, participaciones y aportaciones de capital): 

MONTO 
CARACTERÍSTICAS 
CUALITATIVAS 

a) Menor o igual a 90 días 
CUENTAS POR COBRAR o 
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR o 
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERÍA 0 
PRESTAMOS OTORGADOS 0 
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO 0 

Sub-Total $ 0.00 
b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 días 
CUENTAS POR COBRAR o 
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR o 
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERÍA o 
PRESTAMOS OTORGADOS o 
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO 0 

Sub-Total $ 0.00 

) Mayor a 180 días y menor o igual a 365 días 
CUENTAS POR COBRAR o 
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR o 
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERÍA o 
PRESTAMOS OTORGADOS o 
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO o 

Sub-Total $ 0.00 

d) Mayor a 365 días 
DOCUMENTOS POR COBRAR o 
DEUDORES DIVERSOS o 
PRESTAMOS OTORGADOS o 
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO o 

Sub-Total $ 0.00 
TOTAL $ 0.00 

< 
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Se informa de manera agrupada, el monto al 31 de diciembre del 2025 de los derechos a recibir bienes o servicios (excepto cuentas por cobrar de contribuciones e inversiones 
financieras, participaciones y aportaciones de capital) en una desagregación por su vencimiento en días a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente se informa de las 
características cualitativas relevantes que les afectan a estas cuentas: 

(Pesos) 

CARACTERÍSTICAS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS: MONTO CUALITATIVAS 

a) Menor o igual a 90 días 
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS 0 
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INMUEBLES Y MUEBLES 0 
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INTANGIBLES o 

o 
o 

ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 

OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 

Sub-Total $ 0.00 

b) Mayor a 90 días y menor o igual a 180 días 

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS 0 
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES INMUEBLES Y MUEBLES o 

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INTANGIBLES 0 

0 

0 

ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 

OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 

Sub-Total $ 0.00 
€) Mayor a 180 días y menor o igual a 365 días 
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS o 

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES INMUEBLES Y MUEBLES D 
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INTANGIBLES 0 

o 
o 

ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 

OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 

Sub-Total $ 0.00 

TOTAL 0 
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* — Inventarios 

Se clasifican como inventarios los bienes disponibles para su transformación y/o elaboración de bienes. En esta nota, se informa del sistema de costeo y el método de valuación aplicado 
a los inventarios, asi como la conveniencia de su aplicación dada la naturaleza de los mismos. Adicionalmente se revela el impacto en la información financiera por cambios en el 
método o sistema: 

CUENTA DE INVENTARIO DE ARTÍCULOS DE TRANSFORMACIÓN a CONVENIENCIA DEL IMPACTO FINANCIERO POR Y/O ELABORACIÓN SISTEMA DE COSTEO MÉTODO DE VALUACIÓN MÉTODO CAMBIO DE MÉTODO 

INVENTARIO DE MERCANCÍAS PARA VENTA 

INVENTARIO DE MERCANCÍAS TERMINADAS 

INVENTARIO DE MERCANCÍAS EN PROCESO DE ELABORACIÓN NADA QUE MANIFESTAR 

INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS, MATERIALES Y SUMINISTROS 
PARA PRODUCCIÓN 

BIENES EN TRANSITO 

De la cuenta de almacén se informa acerca del método de valuacién, así como la conveniencia de su aplicación. Adicionalmente, se revela el impacto en la información financiera por 
cambios en el método: 

e , CONVENIENCIA DEL IMPACTO FINANCIERO POR CUENTA DE ALMACÉN MÉTODO DE VALUACIÓN MÉTODO EAO DE VIÉTONG 

MATERIALES DE ADMINISTRACIÓN, EMISIÓN DE DOCUMENTOS Y 
ARTÍCULOS OFICIALES Ea rtoMENO 
ALIMENTOS Y UTENSILIOS NO APLICA 

MATERIALES Y ARTÍCULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACIÓN NO APLICA 

PRODUCTOS QUÍMICOS, FARMACÉUTICOS Y DE LABORATORIO NO APLICA 

COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS NO APLICA 
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCIÓN Y ARTÍCULOS 
DEPORTIVOS X. 
MATERIALES Y SUMINISTROS DE SEGURIDAD NO APLICA 
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES PARA 'ONSUMO: NO APLICA 

* Almacenes 

0S ESTADOS FINANCIEROS 
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De la cuenta Almacenes se informará acerca del método de valuación, asi como la conveniencia de su aplicación. Adicionalmente, se revelará el impacto en la información financiera por 

cambios en el método. 

* — Inversiones Financieras 

De la cuenta de inversiones financieras, que considera los Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos, se informa de éstos, los recursos asignados por tipo, monto al 31 de diciembre 

del 2025 y características significativas que tengan o puedan tener alguna incidencia en las mismas: 

(Pesos) 

CARACTERÍSTICAS FIDEICOMISO TIPO MONTO e 

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DEL PODER 
EJECUTIVO N 
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS DEL PODER 
LEGISLATIVO ON 
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS DEL PODER 
JUDICIAL m 
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS PÚBLICOS NO NDAPLICA 
EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS 
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS PÚBLICOS CA 
EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS 
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS PÚBLICOS 
FINANCIEROS MENO 
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS DE 
ENTIDADES FEDERATIVAS u— 
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS DE 
MUNICIPIOS n 
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS DE Nomelica 
EMPRESAS PRIVADAS Y PARTICULARES 

TOTAL $ 0.00 

Se informa de las inversiones financieras, los saldos al 31 de diciembre del 2025 de las Participaciones y Aportaciones de Capital, Inversiones a Largo Plazo y Títulos y Valores a Largo 

Plazo: 

(Pesos) 
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PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL SALDO 
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A LARGO PLAZO EN 0 
EL SECTOR PÚBLICO 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A LARGO PLAZO EN " 
EL SECTOR PRIVADO 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A LARGO PLAZO EN o 
EL SECTOR EXTERNO 

TOTAL $ 0.00 

* — Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 

Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de bienes muebles, el monto al 31 de diciembre del 2025 de la depreciación del ejercicio y la acumulada, el método de 
depreciación, tasas aplicadas y los criterios de aplicación de los mismos. Asimismo, se informa de las caracteristicas significativas del estado en que se encuentran los activos: 

(Pesos) 

CARACTERÍSTICAS MONTO DE MONTO DE 
CUENTA DE BIENES MUEBLES DEPRECIACIÓN DEL | — DEPRECIACIÓN MÉTONODE TASA APLICADA a SIGNIFICATIVASDEL Elencicio ACUMULADA DEPRECIACIÓN APLICACIÓN ESTADO EN QUE 

ENCUENTREN 
r 2 10% (mob. Oficina) MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACIÓN 14,659,495.25 118,874,031.69 Línea recta y 33.3% (cómputo) 

MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y - De acuerdo a la 1,356,765.99 0,750,390.78 Líne a 10% ; RECREATIVO 2 r * formula descrita 
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE " 0 por las reglas 
LABORATORIO específicas del — | En buen estado 
EQUIPO DE TRANSPORTE 1,118,695.80 8,633,341.85 Línea recta 20% registro y 

valoración del EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD o 0 patrimonio 
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 562,647.38 7,820,719.01 Linea recta 10% 
ACTIVOS BIOLÓGICOS 0 0 Linea recta 

TOTAL $17,697,604.42 $156,078,483.33 

Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de bienes inmuebles, el monto al 31 de diciembre del 2025 de la depreciación del ejercicio y la acumulada, el método de 
depreciación, tasas aplicadas y los criterios de aplicación de los mismos. Asimismo, se informa de las características significativas del estado en que se encuentran los activos: 

(Pesos) 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCI 



COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
— — 

CARACTERÍSTICAS 
MONTO DE MONTO DE ; METODO DE CRITERIO DE SIGNIFICATIVAS DEL 

CUENTA DE BIENES INMUEBLES DEPREEj:Lfi:CIIc?g DEL D:;S;C&fif: DEPRECIACIÓN TASA APLICADA APLICACIÓN ESTADO EN QUE 

ENCUENTREN 

VIVIENDAS 
EDIFICIOS NO HABITACIONALES 
INFRAESTRUCTURA 

De acuerdo a la formula 

OTROS BIENES INMUEBLES 19,084,335.57 162,814,136.99 Linea recta 33% ad 
valoración del patrimonio 

TOTAL $ 0.00 $ 0.00 

Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de activos intangibles y diferidos, su monto al 31 de diciembre del 2025, naturaleza, amortización del ejercicio, amortización 

acumulada, tasa y método aplicados: 

(Pesos) 
AMORTIZACIÓN AMORTIZACIÓN . 

CUENTA DE ACTIVOS INTANGIBLES MONTO NATURALEZA ACUMULADA DEL TASA APLICADA —| MÉTODO APLICADO 
ACUMULADA EJERCICIO 

SOFTWARE 4,733,032.00 473,303.19 3,111,715.46 | 33% Por vigencia 

PATENTES, MARCAS Y DERECHOS 
CONCESIONES Y FRANQUICIAS 
LICENCIAS 
OTROS ACTIVOS INTANGIBLES 

TOTAL $4,733,032.00 $473,303.19 $3,111,715.46 

e — Estimaciones y Deterioros 

Se informa los criterios utilizados para la determinación de las estimaciones: 

CRITERIOS UTILIZADOS PARA LA DETERMINACIÓN DE LAS 
CUENTA ESTIMACIONES 

ESTIMACIONES POR PERDIDAS DE CUENTAS INCOBRABLES DE DOCUMENTOS POR COBRAR 

ESTIMACIONES POR PERDIDAS DE CUENTAS INCOBRABLES DE DEUDORES DIVERSOS 

ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE INGRESOS POR COBRAR 

ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE PRESTAMOS OTORGADOS 

ESTIMACIONES POR PERDIDA DE OTRAS CUENTAS INCOBRABLES 

ESTIMACIONES POR DETERIORO DE INVENTARIOS 

ESTIMACIONES POR DETERIORO DE BIENES — 323,665.05 

DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS BIOLÓGICOS 0 

o
l
o
|
e
|
o
|
o
|
o
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. Otros Activos 

De las cuentas de otros activos, se informa por tipo circulante y no circulante, los montos totales asociados al 31 de diciembre del 2025 y sus características cualitativas significativas que 
les impacten financieramente: 

(Pesos) 

CARACTERÍSTICAS 
CUALITATIVAS QUE 

IMPACTEN 
FINANCIERAMENTE 

CUENTA MONTO TOTAL 

Activo circulante 
BIENES EN GARANTÍA o 

BIENES DERIVADOS DE EMBARGOS, DECOMISOS, ASEGURAMIENTOS 
Y DACIÓN EN PAGO ° 

Sub-Total $ 0.00 

Activo no circulante 
BIENES EN CONCESIÓN o 
BIENES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO o 
BIENES EN COMODATO o 

Sub-Total $ 0.00 
TOTAL $ 0.00 

Pasivo! 

Se informa el monto al 31 de diciembre del 2025 de las cuentas por pagar en una desagregación por su vencimiento en días a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Asimismo, se 
informa sobre la factibilidad del pago de dichos pasivos: 

(Pesos) 

[ CUENTAS POR PAGAR: | MONTO FACTIBILIDAD DE PAGO — | 
a) Menor o igual a 90 días 

POR P, 411,142, SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR 5,411,142.95 El COBAQ no cuenta con 

PROVEEDORES POR PAGAR 10,089,478.34 | - a jiquidez para afrontar 
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS o las obligaciones 
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES o ººnlf;fagaf Pflrt!: d 

TRANSFERENCIAS OTORGADAS Dr A 

* Con respecto a la información de la deuda pública, ésta se incluye en el informe de deuda pública en la nota 10 -información sobre la Deuda y el Reporte Analítico de la Deuda" de las notas de Gestión Administrativa 

TADOS FINANCIEROS / "\}\ 

= 
P -~ 
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INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA o 

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR 65,734,485.04 
DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS o 
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 204,500.55 

Sub-Total $81,439,606.88 
b) Mayor a 90 días y menor o igual a 180 días 
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR 0 
PROVEEDORES POR PAGAR o 
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS o 
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES o 
TRANSFERENCIAS OTORGADAS o 

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 0 

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR o 
DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS o 
OTRAS CUENTAS POR PAGAR o 

Sub-Total $ 0.00 
<) Mayor a 180 días y menor o igual a 365 días 
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR 0 
PROVEEDORES POR PAGAR o 
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS o 
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0 
TRANSFERENCIAS OTORGADAS o 

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 0 

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR 0 
DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS o 
OTRAS CUENTAS POR PAGAR o 

Sub-Total $ 0.00 
d) Mayor a 365 días 
PROVEEDORES POR PAGAR o 
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS o 

Sub-Total $ 0.00 
TOTAL $ 81,439,606.88 



Diciembre 2025 

Se informa el monto al 31 de diciembre del 2025 de los documentos por pagar en una desagregación por su vencimiento en días a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. 

Asimismo, se informa sobre la factibilidad del pago de dichos pasivos: 

(Pesos) 

[ DOCUMENTOS POR PAGAR: f MONTO FACTIBILIDAD DE PAGO 
a) Menor o igual a 90 días 
DOCUMENTOS COMERCIALES 0 
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS o 
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR o 

Sub-Total $ 0.00 
b) Mayor a 90 días y menor o igual a 180 días 
DOCUMENTOS COMERCIALES o 
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS o 
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR o 

Sub-Total $ 0.00 

<) Mayor a 180 días y menor o igual a 365 días 
DOCUMENTOS COMERCIALES o 
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS o 
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR o 

Sub-Total $ 0.00 
d) Mayor a 365 días 
DOCUMENTOS COMERCIALES o 
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS o 
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR o 

Sub-Total $ 0.00 
TOTAL $ 0.00 

Se informa de manera agrupada el monto al 31 de diciembre del 2025 de los recursos localizados en fondos de bienes de terceros en garantía y/o administración a corto y largo plazo. 

Así como la naturaleza de dichos recursos y sus características cualitativas significativas que les afecten o pudieran afectarles financieramente: 
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(Pesos) 

CARACTERÍSTICAS CUALITATIVAS QUE AFECTEN A CORTO PLAZO: MONTO NATURALEZA CINÁNCIERAMENTE 

FONDOS EN GARANTÍA o 
FONDOS EN ADMINISTRACIÓN 0 
FONDOS CONTINGENTES o 
FONDOS DE FIDEICOMISOS 0 
OTROS FONDOS DE TERCEROS o 
VALORES Y BIENES EN GARANTÍA o 

Sub-Total $ 0.00 

CARACTERÍSTICAS CUALITATIVAS QUE AFECTEN A LARGO PLAZO: MONTO NATURALEZA PAN CIERAMENTEQ 

FONDOS EN GARANTÍA 603,630.75 
FONDOS EN ADMINISTRACIÓN o 
FONDOS CONTINGENTES 0 
FONDOS DE FIDEICOMISOS o 
OTROS FONDOS DE TERCEROS 42,103,296.81 
VALORES Y BIENES EN GARANTÍA o 

Sub-Total $42,706,927.56 
TOTAL $ 42,706,927.56 

Se informa de las cuentas de los pasivos diferidos y otros, su tipo, naturaleza, y monto al 31 de diciembre del 2025. Asimismo, las características significativas que les impacten o 
pudieran impactarles financieramente. 

(Pesos) 

CARACTERÍSTICAS SIGNIFICATIVAS QUE AFECTEN TIPO MONTO NATURALEZA FINANCIERAMENTE — 

CRÉDITOS DIFERIDOS o 
INTERESES COBRADOS POR ADELANTADO o 
OTROS PASIVOS DIFERIDOS o 

TOTAL $ 0.00 

Se informa de las cuentas de las provisiones, su tipo, naturaleza, y monto al 31 de diciembre del 2025. Asimismo, las Gracteristicas significativas que les impacten. 
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(Pesos) 

CARACTERISTICAS TIPO MONTO NATURALEZA p s 

o 
NADA QUE MANIFESTAR o 

o 
TOTAL $ 0.00 

Se informa de las cuentas de otros pasivos, por tipo circulante y no circulante los montos al 31 de diciembre del 2025. Asimismo, las características cualitativas significativas que les 
impacten financieramente. 

(Pesos) 

CARACTERÍSTICAS CUALITATIVAS 
OTROS PASIVOS MONTO TOTAL SIGNIFICATIVAS QUE IMPACTEN 

FINANCIERAMENTE 

Circulante 
NADA QUE MANIFESTAR 

Sub-Total $ 0.00 

No circulante 

NADA QUE MANIFESTAR 

Sub-Total $ 0.00 

TOTAL $ 0.00 

lI) — Notas al Estado de Variación en la Hacienda Pública 

Se informa de manera agrupada, acerca de las modificaciones al patrimonio contribuido por tipo, naturaleza y monto al 31 de diciembre del 2025: 

(Pesos) 
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CUENTA MONTO NATURALEZA 
APORTACIONES $109,775,759.64 

Inversiones Financieras a Largo Plazo o 
Bienes Inmuebles e Infraestructura 61,291,558.23 
Bienes Muebles 48,484,201.41 
Bienes Intangibles 0 

DONACIONES DE CAPITAL $483,719,407.01 
Inversiones Financieras a Largo Plazo o 
Bienes Inmuebles e Infraestructura 448,555,326.07 
Bienes Muebles 35,156,540.94 
Bienes Intangibles 7,540 

ACTUALIZACIÓN DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO $728,093,568.05 
Inversiones Financieras a Largo Plazo o 
Bienes Inmuebles e Infraestructura 728,093,568.05 
Bienes Muebles o 
Bienes Intangibles o 

Se informa de manera agrupada, acerca del monto al 31 de diciembre del 2025 así como la procedencia de los recursos que modifican al patrimonio generado: 

(Pesos) 

CUENTA MONTO PROCEDENCIA DEL RECURSO 

RESULTADO DEL EJERCICIO $78,361,183.46 

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES ($56,938,747.08) 

REVALÚOS $ 0.00 

Revalúo de Bienes Inmuebles o 
Revalúo de Bienes Muebles o 
Revalúo de Bienes Intangibles 0 
Otros Revalúos o 

RESERVAS $ 0.00 

Reservas de Patrimonio o 
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Reservas Territoriales ) 
Reservas por Contingencias o 

RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES ($148,257,875.87) 

Cambios en Políticas Contables o 
Cambios por Errores Contables -148,257875.87 

1V) - Notas al Estado de Flujos de Efectivo 

Efectivo y equivalentes 

El análisis de los saldos inicial y final que figuran en la última parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue: 

(Pesos) 

CUENTA 2025 2024 

Efectivo 154,000.00 154,000.00 

Bancos / Tesorería 64,458,144.77 54,774,613.88 

Bancos / Dependencias y Otros 0.00 0.00 
Inversiones temporales (hasta 3 meses) 624,178.48 141.62 
Fondos con afectación específica 89,720,402.20 67,580639.35 
Depósitos de fondos de terceros en garantía y/o administracion o o 
Otros efectivos y equivalentes o o 

Total $154,956,725.45 $122,509,394.85 

Se detallan las adquisiciones de las actividades de inversión efectivamente pagadas y, en su caso, el porcentaje de estas adquisiciones que fueron realizadas mediante subsidios de 
capital del sector central. Adicionalmente, se revela el importe al 31 de diciembre del 2025 de los pagos que durante el ejercicio se hicieron por la compra de los elementos citados: 

NOTAS A LOS NANCIEROS Página 28 de 35 
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ADQUISICIONES DE ACTI IDADES DE INVERSIÓN EFECTIVAMENTE PAGADAS 
Concepto 2025 2024 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso $ 0.00 $ 0.00 

Terrenos o 

Viviendas o 0 

Edificios no Habitacionales o 0 

Infraestructura o o 

Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Público o o 

Construcciones en Proceso en Bienes Propios o 0 

o o Otros Bienes Inmuebles 

Bienes Muebles $39,586,785.83 $28,869,671.66 

Mobiliario y Equipo de Administración 21,212,814.44 24,166,336.72 

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 9,469,529.85 930,153.30 

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio o o 

Vehiculos y Equipo de Transporte 7,172,592.08 3,032,964.04 

Equipo de Defensa y Seguridad 0 o 

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 1,731,849.46 740,217.60 

Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos o 0 

Activos Biológicos o 0 

o 0 Otras Inversiones 

Total $39,586,785.83 $28,869,671.66 
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(Pesos) 

A continuación, se expone la conciliación de los Flujos de Efectivos Netos de las Actividades de Operación y los saldos de Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro): 

CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS 

Concepto 2025 2024 
Resultados del Ejercicio Ahorro/Desahorro $ 78,361,183.46 $ 45,857,267.94 

Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo $ 37,578,908.23 $ 26,618,789.59 
Depreciación 37,105,605.04 26,107,182.67 
Amortización 473,303.19 511,606.92 
Incrementos en las provisiones -41,513,305.99 -32,773,206.69 
Incremento en inversiones producido por revaluacién o o 

Ganancia/pérdida en venta de bienes muebles, inmuebles e 0 o 
intangibles 

Incremento en cuentas por cobrar 2,392,669.27 1,446,248.44 
$ 72,034,116.43 $ 38,256,602.40 Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operación 

V) Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, así como ente los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables 

La conciliación se presenta atendiendo a lo dispuesto por el “Acuerdo por el que se emite el formato de conciliación entre los ingresos presupuestarios y contables, así como entre los 
egresos presupuestarios y los gastos contables” y sus modificaciones: 

A. Formato de la Conciliación entre los Ingresos Presupuestarios y Contables: 

Conciliación entre los Ingresos Presupuestarios y Contables 
Del 1/01/2025 al 31/12/2025 

(Cifras en pesos) 
Concepto 2025 

1. Total de Ingresos Presupuestarios [ 1,740,099,861 

2. Más ingresos contables No Presupuestarios $299,959.00 

2.1 Ingresos Financieros o 
2.2 Incremento por variación de inventarios o 
2.3 Disminución del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia o 
2.4 Disminución del Exceso de Provisiones o 
2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios o 
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios 299,959.00 

NOTAS A 
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[3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables $ 0.00 
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales o 

3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos o 
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables o 

4. Total de Ingresos Contables (4=1+2-3) [ _$ 1,740399,821 

B. Formato de la Conciliación entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables: 

Conciliación entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables 
Del 1/01/2025 al 31/12/2025 

(Cifras en pesos) 
Concepto 2025 

1,671,606,370.92 1. Total de Egresos Presupuestarios 

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables $51,756,226.51 
2.1 Materias Primas y Materiales de Producción y Comercialización o 
2.2 Materiales y Suministros 6,637,665.66 
2.3 Mobiliario y Equipo de Administración 25,479,057.97 
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 9,469,529.85 
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio o 
2.6 Vehículos y Equipo de Transporte 7,172,592.08 

o 2.7 Equipo de Defensa y Seguridad 
1,731,849.46 2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 

2.9 Activos Biológicos 
2.10 Bienes Inmuebles 
2.11 Activos Intangibles 
2.12 Obra Pública en Bienes de Dominio Público 
2.13 Obra Pública en Bienes Propios 
2.14 Acciones y Participaciones de Capital 
2.15 Compra de Títulos y Valores 
2.16 Concesión de Préstamos 
2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos 
2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 
2.19 Amortización de la Deuda Pública 
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 1,265,531.49 
2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables o 

o
l
o
l
o
l
o
l
a
l
a
l
a
l
a
l
o
|
a
f
a
 

[3- Más Gasto Contables No Presupuestales E | — $a2,188,492.89 
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3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 37,578,908.23 
3.2 Provisiones o 
3.3 Disminución de Inventarios o 
3.4 Otros Gastos o 
3.5 Inversión Pública no Capitalizable o 
3.6 Materiales y Suministros (consumos) 4,609,584.66 
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestales o 

4. Total de Gastos Contables (4=1-2+3) [$ 1,662,038,637.30 ] 

c) Notas de Memoria (Cuentas de Orden): 

Las cuentas de orden tanto contables como presupuestarias se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el Estado de Situación Financiera; sin 
embargo, su incorporación es necesaria con fines de recordatorio, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para consignar sus derechos o responsabilidades 
contingentes que puedan, 0 no, presentarse en el futuro. 

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las siguientes: 

Cuentas de Orden Contables: 

Valores: Nada que manifestar 

Emisión de obligaciones: Nada que manifestar 

Avales y garantías: Nada que manifestar 

Juicios: Nada que manifestar 

Inversión Mediante Proyectos para Prestación de Servicios (PPS) y Similares: Nada que manifestar 
Bienes concesionados o en comodato : 

Se tienen bienes en comodato por un monto de $129'201,978.36, de conformidad al contrato de comodato C-PEEQ-PM-BI/22/2021 celebrado el día 30 de noviembre de 2021, de 
acuerdo a lo establecido en la cláusula décima quinta, que a la letra dice “El presente contrato tendrá una vigencia retroactiva a partir del 01 de octubre de 2021 y terminará el 30 de 
septiembre de 2027”, celebrado entre el Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro y Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y Convenio Modificatorio CM-PEEQ-PM-BI- 
/22/2021 de fecha 27 de diciembre de 2023, se describen los bienes en comodato, a continuación: 

BIENES INMUEBLES EN COMODATO 

No. Inventario | _ Municipio Plantel 

G1324 Querétaro _ |Plantel No. 17 Constitución de 1917 

G1395 Querétaro _ |Plantel No. 13 Epigmenio González 

G1419 Querétaro _ |Plantel No. 01 Satelite 

G1904 Tequisquiapan |Plantel No. 12 Tequisquiapan 

G2037 Corregidora _|Plantel No. 03 Corregidora 

NOTAS A LOS ESTADOS NCIEROS 
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Atendiendo los lineamientos para el registro auxiliar sujeto a inventario de bienes arqueológicos, artísticos e históricos bajo custodia de los entes 
públicos a que hace referencia la LGCG: 

Cuentas de Orden Presupuestario: 

Cuentas de ingresos 

Cuentas de egresos 

Se informa, de manera agrupada, las cuentas de orden contables y cuentas de orden presupuestario: 

Cuentas de orden contables 

Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en garantía de los formadores de mercado u otros: 

(Pesos) 

Valores: 
TIPO MONTO 

Valores en Custodia o 

Instrumentos de Crédito Prestados a Formadores de Mercado NADA QUE MANIFESTAR o 

Instrumentos de Crédito Recibidos en Garantía de los Formadores 0 
de Mercado 

Por tipo de emisión de instrumento, el monto al 31 de diciembre del 2025, tasa y vencimiento: 

(Pesos) 

Emisión de obligaciones: 
TIPO MONTO TASA VENCIMIENTO 

Autorización para la Emisión de Bonos, Títulos y Valores de la Deuda | NADA QUE MANIFESTAR , 
Pública Interna 
Autorización para la Emisión de Bonos, Títulos y Valores de la Deuda | NADA QUE MANIFESTAR o 
Pública Externa 
Suscripción de Contratos de Préstamos y Otras Obligaciones de la NADA QUE MANIFESTAR " 
Deuda Pública Interna 

Suscripción de Contratos de Préstamos y Otras Obligaciones de la NADA QUE MANIFESTAR o 
Deuda Pública Externa 

Los avales y garantías para respaldar obligaciones no fiscales del gobierno por tipo, monto al 31 de diciembre del 2025, tasa y vencimiento: 
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(Pesos) 
Avales y garantías: 

TIPO MONTO TASA VENCIMIENTO 
Avales Autorizados NADA QUE MANIFESTAR o 
Fianzas y Garantías Recibidas por Deudas a Cobrar NADA QUE MANIFESTAR 0 
Flanzas Otorgadas para Respaldar Obligaciones no Fiscales del e i 
Gobierno 

Los juicios por demanda judicial en proceso de resolución: 

(Pesos) 
Juicios: 

TIPO MONTO 
, civil, " Demanda Judicial en Proceso de Resolución E AAO 19,763,627.16 agrario 

Los contratos firmados de construcciones por tipo de contrato: 

(Pesos) 
Inversión Mediante Proyectos para Prestación de Servicios (PPS) y Similares: 

TIPO MONTO VENCIMIENTO 
Contratos para Inversión Mediante Proyectos para Prestación de AC ME 
Servicios (PPS) y Similares 

Los bienes administrados en concesión o en comodato, por tipo, monto al 31 de diciembre del 2025, y vencimiento: 

(Pesos) 
Bienes Concesionados o en Comodato: 

TIPO MONTO VENCIMIENTO 
Bienes Bajo Contrato en Concesión o 
Bienes Bajo Contrato en Comodato 129,201,978.36 

Por último, se hace referencia a las otras cuentas de orden contables: 

(Pesos) 
Otras Cuentas de Orden: 

TIPO MONTO OBSERVACIÓN 
Control y Seguimiento 2,397,127.14 

S FINANCIEROS ASALOS El
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Cuentas de orden presupuestario 

Se informa del monto al 31 de diciembre del 2025 de las cuentas de orden presupuestario: 

(Pesos) 

A. Cuentas de Ingresos: 
MONTO 

Ley de Ingresos Estimada 1,504,526,261.00 
Ley de Ingresos por Ejecutar 0.00 
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada 235,573,600.41 
Ley de Ingresos Devengada 0.00 
Ley de Ingresos Recaudada -1,740,099,861.41 

Total $ 0.00 

B. Cuentas de Egresos: 
MONTO 

Presupuesto de Egresos Aprobado -1,504,526,261.00 
Presupuesto de Egresos por Ejercer 941,511.78 
Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado -287,646,834.12 

Presupuesto de Egresos Comprometido 119,625,212.42 

Presupuesto de Egresos Devengado 36,451,523.90 

Presupuesto de Egresos Ejercido 0.00 
Presupuesto de Egresos Pagado 1,635,154,847.02 

Total $ 0.00 

M. en A.P. León Enrique Bolaño Mendoza 
Director General 
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Cuenta Pública 
ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 

(Pesos) 

Concepto Saldo Inicial Cargos del Periodo Abonos del Periodo Saldo Final Variación del Periodo 
P 1 2 3 4 (1+2-3) (4-1) 

ACTIVO 1,253,227,602 7,206,257,262 7,140,585,035 1,318,899,830 65,672,227 

Activo ulante 130,201,531 7,059,775,233 7,025,299,858 164,676,906 34,475,375 

Efectivo y Equivalentes 122,509,395 5.180,515,405 5.148,068,165 154,956,725 3247331 
Derechos a Recibir Efectvo o Equivalentes 262 1,872,015,038 1,872,015,974 226 (96) 
Derechos a Recibir Bienes o Servicios o 606,135 606,135 o o 

Inventarios o o o o o 
Almacenes 7691673 6637,666 4609585 9719054 2028081 
Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes o o o o o 

Otros Activos Cireulantes o 0 o o o 
Activo No Circulante 1,123,026,072 146,482,029 115,285,177 1,154,222,924 31,196,852 

Inversiones Financieras a Largo Plazo o o 0 0 o 
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo o o 0 o 0 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 1.231.004.474 31.240,898 57152313 1.255,102059 24,097,584 
Bienes Muebles 191720273 44,678,176 20,091.280 216,316,169 24,586,896 
Activos Intangibles 4.733.032 o o 4733032 o 
Depreciación, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes (304,516.708) 20,553,955 38,041,584 (322,004,336) (17.487,628) 
Activos Diferidos 76,000 o o 76,000 0 
Estimación por Pérdida o Deteroro de Activos no Circulantes o o 0 o o 

o o o o o Otros Activos no Circulantes 

S U S 
M. en A.P. León Enrique Bolaño Mendoza 

Director General 
responsablidad del emisor. 
Bajo protesta de decir verdad dectaramos que los Estados Financioros y sus notas, son razonablemente correctos y son jorGraciola Wligte Montes 
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Cuenta Pública 
ESTADO ANALÍTICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 

(Pesos) 

Denominación de las Deudas Moneda de Contratación Institución o País Acreedor Saldo Inicial del Periodo Saldo Final del Periodo 

DEUDA PÚBLICA 

Corto Plazo 

Deuda Interna o 0 
Instituciones de Crédito o 0 
Títulos y Valores 1) 0 
Arrendamientos Financieros 4 B Deuda Externa 0 0 
Organismos Financieros Internacionales 0 0 
Deuda Bilateral o 0 
Títulos y Valores o 0 
Arrendamientos Financieros 0 0 

SubTotal de Deuda Pública a Corto Plazo 0 o 

Largo Plazo 

Deuda Interna o 0 
Instituciones de Crédito o 0 
Títulos y Valores 0 0 
Arrendamientos Financieros 0 0 

Deuda Externa 0 0 
Organismos Financieros Internacionales o 0 
Deuda Bilateral 0 0 
Titulos y Valores o 0 
Arrendamientos Financieros 0 0 

SubTotal de Deuda Pública a Largo Plazo 0 0 

Total de Otros Pasivos 104,520,986 124,146,534 

104,520,986 124,146,534 Total de Deuda Pública y Otros Pasivos 

— 

> 

Bajo protesta de decir verdad deelaramos que ls Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son — pc Do /) e g 
Director General É Direttora Adíyinistrativa 



* ae s q g s ceratocans c lnn paios en . 
* nclyo snatvos en alecivo el Pose Eetuo,enro as aprovoenami 
S rf las mpresosprops cotencospor ls Ponars eac y Jcl lo Orpans Auónomos y ls s de a 43 piba paraottlyporamuriiapr eu G . epraciónquegenran ru y que r sa e 

Ingresos excedentes 

a N 
COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO 

Cuenta Pública 
Ejercicio 2025 

ESTADO ANALÍTICO DE INGRESOS 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 

(Pesos) 

Ingreso 
Rubro de Ingresos F Modificado Devengado Recaudado Biferencia 

(2) (3=1+2) (4) (5) (6=5-1) 

Impuestos o o o 0 0 0 
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social o o o 0 0 0 
Contribuciones de Mejoras o 0 0 o o 0 
Derechos 0 0 0 0 0 0 
Productos 3200270 695339 2,893,935 2093995 2,893,935 (395505) 
Aprovechamientos o 0 
Ingresos por Venta de Bienes, Prestación de Servicios y Otros Ingresos 141,551,312 24,437,342 165,988,654 165,988,654 165,988,654 24,437,342 
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos 
Derivados de la Colaboración Fiscal y Fondos Distintos de 0 o o o 0 0 
Aportaciones 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubllaciones 1,359,685,679 211,531,593 1,571,217,272 1,571,217,272 1,571,217,272 211,531,593 
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 o 0 0 0 0 

Total 1,504,526,261 | 235,573,600 | 1,740,099,861 1,740,099,861 | 1,740,099,861 235,573,600 
Ingresos excedentes 

Ingreso 
Estado Analitico de Ingresos Por Fuente de Financiamiento Estimado A Modificado Devengado Recaudado Diferencia 

(1) (2) (3=1+2) (4) (5) (6=5-1) 
Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de los 
Municipios ¢ e o ha o , 

Impuestos ) [ 0 o 0 o 
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social o o 0 0 0 o 
Contribuciones de Mejoras o o 0 o o 0 
Derechos 0 0 0 0 o 0 
Productos' o 0 0 0 0 0 
Aprovechamientos® o 0 0 o 0 0 
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos 
Derivados de la Colaboración Fiscal y Fondos Distintos de o o o 0 0 0 
Aportaciones 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, o o 0 0 0 0 
y Pensiones y Jubilaciones 

Ingresos de los Entes Públicos de los Poderes Legislativo y 
Judicial, de los Órganos Autónomos y del Sector Paraestatal 2 Paremunielpsl nolicomo de las Emplests Productivas;dal 1,504,526,261 235,573,600 1,740,099,861 1,740,099,861 1,740,099,861 235,573,600 
Estado 

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social o o o 0 0 0 
Productos! 3289270 (395,335) 2893,935 2893.935 2893935 (395,335) 
Ingresos por Venta de Bienes, Prestación de Servcios y Olros Ingresos* 141,551,312 24,437,342 165.988,654 165,988,654 165988654 24,437,342 
Transiorsciss, Augnaciones, Subsidos y Subvencione, y Fensiones y 1359085,579 211,531,593 1571217272 157121272 157121.272 211,531.503 

Ingresos derivados de financiamientos 0 [ o o 0 0 
Ingresos Derivados de Financiamientos o o o o o o 

Total otal 1,504,526,261 | 235,573,600 | 1,740,099,861 1,740,099,861 | 1,740,099,861 235,573,600 

aa de bines o prestación de snviis tls como donatvs en eecvo,enr lo 



COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Cuenta Pública 
Ejercicio 2025 

ESTADO ANALÍTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS 
CLASIFICACIÓN ADMINISTRATIVA 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 
(Pesos) 

Egresos 
Ampliaciones 7 Subejercicio Concepto Aprobado (Reducciones) | _ Modificado Devengado Pagado G 

E 2 3=(1+2) @ 5 
SECRETARÍA DE EDUCACIÓN 1504526261 287,66.834 1.792,173.095 1,671,606.371 7,635, 154,847 20,566,724 

Total del Egreso 1,504,526,261 287,646,834 | — 1,792.173,095 671,606,371 1,635,154,847 120,566,724 



COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Cuenta Pública 
Ejercicio 2025 

ESTADO ANALÍTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS 

CLASIFICACIÓN ECONÓMICA (POR TIPO DE GASTO) 
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 

(Pesos) 

Egresos 
Ampliaciones / f Subejercicio Concepto Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado 

1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4) 

Gasto Coriente 1,347,812,020 47,067,677 1,394,879,697 1,317,802,250 1,285,616,969 77,077,447 
Gasto de Capital 13,395,450 30,457,579 43,853,029 43,853,029 39,586,786 (0) 
Amortización de la Deuda y Disminución de Pasivos o 1,265,531 1,265,531 1,265,531 1,265,531 0 

Pensiones y Jubilaciones 143,318,791 208,856,047 352,174,838 308,685,561 308,685,561 43,489,277 

Partcipaciones 0 0 0 1) 1) 0 

Total del Egreso 1,504,526,261 287,646,834 1,792,173,095 | 1,671,606,371 | 1,635,154,847 | 120,566,724 



COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Cuenta Pública 
Ejercicio 2025 

ESTADO ANALÍTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS 

CLASIFICACIÓN POR OBJETO DEL GASTO (CAPÍTULO Y CONCEPTO) 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 

(Pesos) 

Egresos 
Ampliaciones / N Subejercicio 

Concepto Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado 

1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4) 

Servicios Personales 1,186,060,801 54,582,034 1,240,642,835 1,164,506,898 1,143,255,077 76,135,937 
Remuneraciones al personal de carácter permanente 393,783,944 (12,879,611) 380,904,333 348,065,981 348,065,981 32,838,351 
Remuneraciones al personal de carácter ransitorio 111,778,254 (7,353.423) 104,424,831 104,209,863 104,209,863 214,968 
Remuneraciones adicionales y especiales 139,850,853 4,654,826 144,505,679 142,048,496 142,048,496 2,457,184 
Seguridad social 145,294,345 44,373,693 189,668,038 173,386,651 157,545,973 16,281,387 
Otras prestaciones sociales y económicas 282,620,927 77,237,103 359,858,030 340,378,181 334,967,038 19,479,849 
Previsiones 58,568,531 (58,495,127) 73,404 ( 0 73,404 
Pago de estímulos a servidores públicos 54,163,947 7,044,572 61,208,519 56,417,726 56,417,726 4,790,794 

Materiales y suministros 23,274,606 (3,412,861) 19,861,745 19,861,746 18,021,921 (2) 
Materiales de administración, emisión de documentos y artículos oficiales 12,536.476 (1,998,735) 10,537,741 10,537,742 9,838,284 (1) 
Alimentos y ulensiios 1,200,434 (180,414) 1,020,020 1,020,020 1,020,020 0 
Materias primas y materiales de producción y comercialización 0 0 0 [ o 0 
Materiales y arículos de construcción y de reparación 4,702,882 (209,869) 4,493,013 4493014 3,733,179 (1) 
Productos quimicos, farmaceúticos y de laboratorio 192,576 35,479 228,055 228,056 144,054 (0) 
Combustibles, lubricantes y aditivos 2,465,514 (690,762) 1,774,752 1,774,752 1,766,205 [ 
Vestuario, blancos, prendas de protección y artículos deportivos 1,079,610 (290,466) 789,144 789,144 789,144 0 
Materiales y suministros para seguridad 0 0 0 0 0 0 
Herramientas, refacciones y accesorios menores 1,097,114 (78,095) 1,019,019 1,019,019 731,035 0 

Servicios generales 114,253,335 (2,581,160) 111,672,175 110,730,663 101,637,029 941,512 
Servicios básicos 24,475,926 935,754 25,411,680 25,411,680 25,411,680 0 
Senicios de arrendamiento 6,173,258 914,712 7,087,970 6,414,155 6,322,894 673,814 
Servicios profesionales, cientifcos, lécnicos y olros senvicios 13,832,587 11,159,696 24992283 24,781,945 20,962,893 210338 
Servicios financieros, bancarios y comerciales 2,935,803 (10,162) 2,925,641 2,925,641 2,925,641 o 
Senvicios de instalación, reparación, mantenimiento y consenvación 13,477,569 (10,050,760) 3,426,809 3,426,809 3,371,818 0 
Senicios de comunicación socialy publicidad 0 70,674 70,674 70,674 70,674 0 
Servicios de traslado y víáticos 4,253,940 (1,924,594) 2329345 2,329,346 2,329,346 0 
Servicios ofiiales 7,388,671 (269,754) 7,118,917 7,118,917 7,090,587 0 
Otros sevicios generales 41,715,581 (3,406,726) 38,308,855 38,251,495 33,151,495 57,360 

Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 167,542,069 207,335,711 374,877,780 331,388,503 331,388,503 43,489,277 
Transferencias internas y asignaciones al sector público 0 0 o 0 0 0 
Transferencias al resto del sector público 0 0 o 0 o 0 
Subsicios y subvenciones 0 0 0 0 0 o 
Ayudas sociales 24,223,278 (1,520,336) 22,702,942 22,702,942 22,702,942 0 
Pensiones y jubilaciones 143:318,791 208,856,047 352,174,838 308,685,561 308,685,561 43,89,277 
Transferencias a fideicomisos, mandatos y olros análogos o 0 0 o o 0 
Tansferencias a la seguridad social 0 0 0 0 0 0 
Donativos o 0 0 0 0 0 
Transferencias al exteior 0 o 0 0 0 0 

Bienes muebles, inmuebles e intangibles 13,395,450 30,457,579 43,853,029 43,853,029 39,586,786 (0) 
Mobiliaro y equipo de adminitración 5,556,500 19,922,558 25,479,058 25,479,058 21212814 (0) 
Mobiliario y equipo educacional y recrealivo 3,990,000 5,479,530 9,469,530 9,469,530 9,469,530 0 
Equipo e instrumental médico y de laboratorio 0o o 0 0 0 0 
Vehiculos y equipo de transporte 3,123,950 4,048,642 7,172,502 7,172,502 7,172,592 0 
Equipo de defensa y seguridad 0 0 o 0 0 0 
Maquinaría, olros equipos y herramientas 725,000 1,006,849 1,731,849 1.731,849 1,731,849 0 
Activos biolégicos 0 0 0 0 0 0 
Bienes inmuebles 0 0 0 0 0 0 
Activos intangibies 0 0 0 o 0 0 

A 

/( 



COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Cuenta Pública 
Ejercicio 2025 

ESTADO ANALÍTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS 

CLASIFICACIÓN POR OBJETO DEL GASTO (CAPÍTULO Y CONCEPTO) 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 

(Pesos) 

Concepto 
Egresos 

Aprobado Ampliaciones / 
(Reducciones) Modificado Devengado Pagado Subejercicio 

1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4) 
Inversión pública 
Obra pública en bienes de dominio úblico 
Obra pública en bienes propios 
Proyectos produciivos y acciones de fomento 

Inversiones financieras y otras provisiones 
Inversiones para el fomento de actividades productivas 
Acciones y participaciones de capital 
‘Compra de títulos y valores 
Concesión de préstamos 
Inversiones en fideicomisos, mandatos y olros andlogos 
Olras inversiones financieras 
Provisiones para coningencias y otras erogaciones especiales 

Participaciones y aportaciones 
Participaciones 
Aporiaciones 
Convenios 

Deuda pública 
Amonización de la deuda pública 
Intereses de la deuda pública 
Comisiones de la deuda pública 
Gastos de la deuda piblica 
Costo por coberturas 
Apoyos financieros 
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) I

T
 

0 7 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 

0 
1 1,265,531 1,265,53 

o 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 

1 1,265,531 1,265,53 

1,265,53 

1,265,53 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
1 

C
C
C
 C
A
O
 T
T
 

[ 
0 
0 
0 
0 
0 
1 

Total del Egreso 1,504,526,261 287,646,834 1,792,173,095 1,671,606,371 1,635,154,847 120,566,724 



COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Cuenta Pública 
Ejercicio 2025 

ESTADO ANALÍTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS 

CLASIFICACIÓN FUNCIONAL (FINALIDAD Y FUNCIÓN) 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 
(Pesos) 

Egresos 
Ampliaciones / Subejercicio 

Concepto Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado 

1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4) 

Gobierno 0 
Legislación 0 
Justicia 0 
Coordinación de la Poliica de Gobierno 0 
Relaciones Exteriores 0 
Asuntos Financieros y Hacendarios 0 
Seguridad Nacional 0 
Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior 0 
Otros Servicios Generalas 0 

Desarrollo Social 1,504,526,261 286,381,30: 
Protección Ambiental 0 o 
Vivienda y Servicios a la Comunidad 0 0 0 0 0 0 
Salud 0 0 0 0 0 0 
Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 
Educac 
Protección Social 
Otros Asuntos Sociales 

Desarrollo Económico 
Asuntos Económicos, Comerciales y Laborales en General 
Agropecuaria, Sivicullura, Pesca y Caza 
Combustibles y Energia 
Mineria, Manufacturas y Construcción 
Transporte 
Comunicaciones 
Turismo 
Ciencia, Tecnología e Imovación 
Otras Industrias y Otros Asuntos Econdmicos 

Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores 
Transacciones de la Deuda Pública / Costo Financiero de la Deuda 
Transferencias, Parlicipaciones y Aportaciones entre Diferentes Niveles y 
Ordenes de Gobierno 
Saneamiento del Sistema Financiero 
Adeuros de Ejercicio Fiscales Anteriores 

o ) 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
3 1,790,907,56: 1,670,340,83 

o 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

1,633,889,316 
0 

0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
4 9 
o [ 

120,566,724 
[ 

0 0 0 0 0 0 
1,504,526,261 286,381,303 1,790,907,564 1,670,340,839 1,633,889,316 120,566,724 

0 
0 
o 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

1,265,53 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
1 1,265,53 
0 

0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 

1,265,531 1,265,53 1 1 
o 1) () 
o 0 0 0 

00
 

0 
C
O
O
O
O
O
O
 

00
 

0 
O
O
O
O
O
O
 

0 o 0 0 
1,265,531 1,265,531 1,265,531 1,265,531 

Total del Egreso 1,504,526,261 287,646,834 1,792,173,095 1,671,606,371 1,635,154,847 120,566,724 



COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Cuenta Pública 
Ejercicio 2025 

ESTADO ANALÍTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS 

CLASIFICACIÓN POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 

(Pesos) 

Egresos 
Subejercido Concepto Aprobado ‘?;‘:;';’:L‘.’:::s)’ Modificado Devengado Pagado i 

1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4) 

NoEtiueneo 1,095,722,621 148,611,833 1,244,334,454 1,199,903,667 1,166,425,766 40030707 

Recursos Fiscales 950,882,039 124578201 1,075.460330 1,031,971,053 1,008,592,855 “ausazmr 
Financiamientos Intemos 3 ñ 6 o " o 

Financiamientos Extemos 6 o ú o o o 

ae Froplos 144,840,582 24,033,542 168,874,124 167.932,614 157,832,911 61510 
Recursos Federales o o o o o o 

Recursos Estatales. ó 3 o 6 ñ [ 

Otros Recursos de Libre Disposición ú o ú ó @ o 

Etigustado 408,803,640 139,035,001 547,838,641 471,702,704 468,729,081 16435597 
Recursos Federales 408,803,640 139,035,001 547,838,641 471,702,704 468,729,081 76,135937 
Recursos Estatales o b 0 o o o 

Otros Recursos de Transferencias Federales Etiquetadas a o 5 " 6 o 

Total del Egreso 1,504,526,261 287,646,834 1,792,173,095 1,671,606,371 ] 1,635,154,847 | 120,566,724 



COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Cuenta Pública 
Ejercicio 2025 

ENDEUDAMIENTO NETO 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 

(Pesos) 

Identificación de Crédito o Instrumento 
Contratación / Colocación Amortización Endeudamiento Neto 

A B C=A-B 
Créditos Bancarios 

Total de Créditos Bancarios 

Otros Instrumentos de Deuda 
Total de Otros Instrumentos de Deuda 

TOTAL 



COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Cuenta Pública 
Ejercicio 2025 

INTERESES DE LA DEUDA 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 

(Pesos) 

Identificación de Crédito o Instrumento I Devengado Pagado 

Créditos Bancarios 
Total de Intereses de Créditos Bancarios o o 

Otros Instrumentos de la Deuda 
Total de Intereses de Otros Instrumentos de la Deuda o o 

TOTAL T ol o
 



COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Cuenta Pública 
Ejercicio 2025 

GASTO POR CATEGORÍA PROGRAMÁTICA 
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 

(Pesos) 

Egresos 
Ampliaciones / Subejercido Concepto Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado 

1 z 3=(1+2) 4 5 6=(3-4) 

PROGRAMAS 1,504,526,261 286,381,303 1,790,907,564 1,670,340,839 1,633,889,316 120,566,724 Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y p 0 " o ó o Municipios 
Sujetos a Reglas de Operación 0 0 0 0 [ 0 Oros Subsidios 0 - 0 0 0 0 0 Desempeño de las Funciones 1,215,913,125 33,151,563 1,249,064,688 1,188,268,628 1,167,657,782 60,796,060 Prestación de Sevicios Públicos 1.215,913,125 33,151,563 1249,064,688 1,188,268,628 1.167,657,782 60,796,060 Provisión de Bienes Públicos 0 0 o 0 0 o Pianeación, Seguimiento y Evaluación de Poliicas Públicas 0 0 0 0 0 0 Promoción y Fomento 0 0 [ 0 0 0 Regulación y Supervision 0 0 0 0 0 0 Funciones de las Fuerzas Armadas (Únicamente Gobiemo Federal) 0 0 0 0 0 0 Especificos 0 0 0 0 0 0 Proyectos de Inversión 0 0 0 0 0 0 Administrativos y de Apoyo 0 0 0 0 0 0 Apoyo al Proceso Presupuestario y para Mejorar la Eficiencia Instilucional 0 0 0 o 0 0 Apoyo a la Función Pública y al Mejoramiento de la Gestión 0 0 0 o 0 0 Operaciones Ajenas 0 0 0 0 0 0 Compromisos 0 0 0 o 0 0 Obligaciones de Cumplimiento de Resolución Jurisdiccional 0 0 0 0 0 0 Desastres Naturales 0 0 [ 0 0 0 Obligaciones 288,613,136 253,229,740 541,842,876 482,072,211 466,231,533 59,770,664 Pensiones y Jubilciones 143,318,791 208,856,047 352,174,838 308,685,561 308,685,561 43489277 Aportaciones a la Seguridad Social 145,294,345 44,373,693 189,668,038 173,386,651 157,545,973 16,281,387 Aportaciones a Fondos de Estabiización 0 [ o 0 0 0 Aportaciones a Fondos de Inversión y Reestructura de Pensiones 0 0 0 0 [ 0 Programas de Gasto Federalizado (Gobierno Federal) 0 0 0 0 0 0 Gasto Federalizado 0 0 0 0 0 0 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios o o 0 o 0 0 Costo Financiero, Deuda o Apoyos a Deudores y Ahorradores de 5 0 o 6 0 Ú la Banca 

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0 1,265,531 1,265,531 1,265,531 1,265,531 0 
Total del Egreso 1,504,526,261 287,646,834 1,792,173,095 1,671,606,371 | 1,635,154,847 | 120,566,724 



COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO 
Cuenta Pública 
Ejercicio 2025 

PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSIÓN 
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 

NADA QUE MANIFESTAR 

(Pesos) 

EE Subejercicio 
Concepto Aprobado "Ampliaciones/ ] — Modificado Devengado Pagado 5 

1 2 3-(1+2) a 5 6=(3-4) 

Total del Gasto 
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO 
Cuenta Pública 
Ejercicio 2025 

INDICADORES DE POSTURA FISCAL 
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 

(Pesos) 

Concepto [ Estimado/Aprobado | Devengado | Recaudado/Pagado 
T-Ingresos Presupuestarios 

1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa 

1,504,526,261 — 1,740,099,867 7,740,099,861 
o o o 

2. Ingresos del Sector Paraestatal 1,504,526,261 1,740,099,861 1,740,099,861 

T. Egresos Presupuestarios 1,504,526,261 1,671,606,371 1,635,154,847| 

3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa o o ol 

4. Egresos del Sector Paraestatal 1,504,526,261 1,671,606,371 1,635,154,847| 

T- Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) (IMT=T1-11) 0 58,493,490 704,945,014] 

Concepto | Estimado/Aprobado | Devengado | Recaudado/Pagado 
alance Presupuestario (Superavit o Déficit) 0 68,493,490 104,945,014 

IV Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda [ 0 0] 

V- Balance Primario (Superavit o Déficit) (V = IIT+1V) 0 68,493,490 104,945,014 

Concepto Estimado/Aprobado [ Devengado | Recaudado/Pagado 
JA. Financiamiento 0 0 0 

[B. Amortización de la deuda 0 0 

C. Financiamiento Neto 0 

; .,



Con el propósito de dar cumpl 
componen el patrimonio del presente organismo: 

COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Cuenta Pública 
Ejercicio 2025 

RELACIÓN DE BIENES MUEBLES 
(Pesos) 

nto al artículo 23 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), en seguida, se presenta la relacién de bienes muebles al 31 de diciembre del 2025 que 

Valor en ibros Cadigo Descripción del Blen Inmueble 
00002001 [ARCHIVERO DE FORMAICA DE 4 CAJONES 1.800.00 
00002002 [ARCHIVERO DE FORMAICA DE 4 CAJONES 1,969.35 
00002003 [ARCHIVERO DE FORMAICA DE 4 CAIONES 1,089.00 
100002026 [ARCHIVERO DE FORMAICA DE 4 CAJONES 1,288.00 
00002027 [ARCHIVERO DE FORMAICA DE 4 CAJONES 1,288.00 
00002028 [ARCHIVERO DE FORMAICA DE 4 CAJONES 1,288.00 
00002029 [ARCHIVERO DE FORMAICA DE 4 CAJONES 1,288.00 
00002032 [ARCHIVERO DE FORMAICA DE 4 CAJONES 1,089.50 
00002034 [ARCHIVERO DE FORMAICA DE 4 CAJONES 1,526.05 
00003003 [MUEBLE DE GUARDADO 1,265.00 
00003004 [MUEBLE DE GUARDADO 2,070.00 
00003005 [MUEBLE DE GUARDADO 1,100.00 
00003007 [MUEBLE DE GUARDADO 1,100.00 
00007042 IMPRESORA 5,520.00 
00007080 IMPRESORA 8,792.80 
J00007093 IMPRESORA 32,370.20 
00007096 IMPRESORA 10,752.50 
J00007102 IMPRESORA 12,408.50 
00007109 IMPRESORA 5343.99 
00007111 IMPRESORA 8,934.63 
00007142 IMPRESORA 6,277.83 
00007146 IMPRESORA 11,743.84 
00007154 IMPRESORA 98,594.20 
00007155 IMPRESORA 3,606.43 
00007156 IMPRESORA 8644.03 
00007157 [IMPRESORA 7,582.00 
Jo0007161 IMPRESORA 65,499.99 
Jo0007162 IMPRESORA 12,336.60 
00007163 IMPRESORA 12,336.60 
00007166 IMPRESORA 7,557.40 
00007168 IMPRESORA 7,557.40 
00007169 [IMPRESORA 7,557.40 
00007170 IMPRESORA 527336 
Jo0007171 IMPRESORA 7,557.40 
00007173 IMPRESORA 18,130.80 
00007174 IMPRESORA 54,357.60 
00007180 [IMPRESORA 7,961.02 
00007181 IMPRESORA 56,724.00 
00007182 IMPRESORA 7,782.44 
[o0007183 IMPRESORA 14,302.80 
00007184 IMPRESORA 14,302.80 
J00007185 IMPRESORA 10,898.20 
00007186 [IMPRESORA 10,898.20 
00007187 IMPRESORA 10,898.20 
00007188 IMPRESORA 10,898.20 
00007189 IMPRESORA 10,898.20 
00007190 IMPRESORA 17,098.98 
Jo0007191 IMPRESORA 17,098.86 
00008008 [MONITOR 5,269.70 
00005099 [COMPUTADORA 12,062.42 
00009109 [COMPUTADORA 13,202.00 
00009116 [COMPUTADORA 14,177.22 
00009118 [COMPUTADORA 1417722 
00009126 [COMPUTADORA 14,177.22 
[00009134 [COMPUTADORA 14,177.22 1de 190



[99404027 [TERMINAL CLIENTE LIGERO 827080 
199404028 [TERMINAL CLIENTE LIGERO 8,270.80 
199404029 [TERMINAL CLIENTE LIGERO 827080 
99404030 [TERMINAL CLIENTE LIGERO 827080 
95405001 [PROYECTOR INTERACTIVO. 34,800.00 
99405002 [PROVEGTOR INTERACTIVO 27,045.40 
39405003 [PROYECTOR INTERACTIVO 27,045.40 

Z GRAN TOTAL] 216,316,168.73 

’mz_mm@—a,%;m:mm 65535 (1], Ampliaciones (2), Devengado (4), Pagado (5), corresponden a los saldos finales del periodo de las :<:n:is J‘uo, 82310, 82510 y62716 contbrme a 

\ Ñ 
M. en A.P. León Enrique Bolaño Mendoza 

Director General 
- G 
Y 
T 
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Cuenta Pública 
Ejercicio 2025 

RELACIÓN DE BIENES INMUEBLES 
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 

(Pesos) 

Con el propésito de dar cumplimiento al articulo 23 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), en seguida, se presenta la relación de bienes inmuebles al 31 de diciembre del 2025 que 
componen el patrimonio del presente organismo: 

ValorenTibros T Descripción de Blen Musble 
00476001 TERRENGS 11,200,000.00 
00475001 [ACTUALIZACION DE TERRENO 1,080,000.00 
0208001 EDIFICIOS 3,446,665.67 
02451001 [AUDIOVISUAL 474,613.00 
02453001 [AULAS DIDACTICAS 137,457.62 
02453002 [AULAS DIDACTICAS 364,187.49 
l02453004 [AULAS DIDACTICAS 141,935.97 
l02474001 [TECHUMBRE EN CANCHA DE USOS MULTIPLES 613,937.46 
l02475001 [VARIOS 7622908 
02475002 [VARIOS: 95732598 
02475006 [VARIOS 190,542.32 
02475007 [VARIOS 284,981.89 
02475008 [VARIOS 112,417.87 
02476001 [TERRENOS 5,055,211.00 
02478001 [ACTUALIZACION DE BIENES INMUEBLES. 3,234,954.64 
02478002 [ACTUALIZACION DE BIENES INMUEBLES 13,690,745.99 
02478003 [ACTUALIZACION DE BIENES INMUEBLES. 11,922,968.95 
[02478004 [ACTUALIZACION DE BIENES INMUEBLES 116118734 
[02478005 [ACTUALIZACION DE BIENES INMIUEBLES 1,600,466.16 
[02478006 [ACTUALIZACION DE BIENES INMUEBLES 2,446,873.27 
02478007 [ACTUALIZACION DE BIENES INMUEBLES 3,646,550.44 
[02479001 [ACTUALIZACION DE TERRENO 4,165,396.60 
[02479002 [ACTUALIZACION DE TERRENO 16,842,689.60 
[02479003 [ACTUALIZACION DE TERRENO 1,811,042.00 
[02479004 [ACTUALIZACION DE TERRENO. 724,416.80 
[02479005 [ACTUALIZACION DE TERRENO_ 5,433,12600 
[02479006 [ACTUALIZACION DE TERRENO 2,173,250.40 
[04408001 EDIFICIOS 4,713,974.91 
[04453001 [AULAS DIDACTICAS 155417 
[04453002 [AULAS DIDACTICAS 441,65032 
J04457001 [CANCHA DE USOS MULTIPLES 248,506.56. 
[oaa74001 [TECHUMBRE EN CANCHA DE USOS MULTIPLES 172,685.98 
l04475001 [VARIOS: 48034737 
[04475002 [VARIOS: 498,111.68 
[04475004 VARIOS: 34947919 
[04475005 [VARIOS: 216337.63 
04476001 [TERRENOS 100 

02478001 [ACTUALIZACION DE BIENES INMUEBLES 10,529,655.47 

02478002 [ACTUALIZACION DE BIENES INMUEBLES 3,433,519.80 
04475001 [ACTUALIZACION DE TERRENO 23,674,499.00 
05408001 EDIFICIOS 2,160,24171 
05453001 [AULAS DIDACTICAS 47412411 
l05455001 [EDFICIO DE CAFETERIA 45393221 
l05457001 [CANCHA DE USOS MULTIPLES 1,045,450.00 
05457002 [CANCHA DE USOS MULTIPLES 268,665.00 
05457003 [CANCHA DE USOS MULTIPLES 27532500 
05457004 [CANCHA DE USOS MULTIPLES 44151218 
05470001 [TALLER DE COMPUTO 2,379,097.37 
l05475001 [VARIOS 97,83935 
l05476001 [TERRENOS 3,258,922.00 
05478001 [ACTUALIZACION DE BIENES INMUEBLES 16,443,300.83 
05478002 [ACTUALIZACION DE BIENES INMUEBLES 2.788,160.16 | 
05478003 [ACTUALIZACION DE BIENES INMUEBLES 588137425 | 

l05478004 [ACTUALIZACION DE BIENES INMUEBLES 779,753.06 
05478005 [ACTUALIZACION DE BIENES INMUEBLES 7,036,432.85 
05478006 [ACTUALIZACION DE BIENES INMUEBLES 3,663,856.46 
05475001 [ACTUALIZACION DE TERRENO 1,146,017.00 
l05479002 [ACTUALIZACION DE TERRENO 3,158,773.20 
05408001 EDIFICIOS 2,509,083.52 1de12



26475002 [VARIOS: 19627187 
96475003 [VARIOS: 943,654.97 
96475004 [VARIOS: 153,647.14 
56476001 [TERRENOS 510,204.00 
97408001 [EDIFICIOS. 110,043.44 
97453001 [AULAS DIDACTICAS 51979039 
57453002 [AULAS DIDACTICAS 631079244 
57453003 [AULAS DIDACTICAS 188,116.65 
57265001 [LABORATORIO MULTIDISCIPLINARIO 604,219.56 
97474001 [TECHUMBRE EN CANCHA DE USOS MULTIPLES 780,157.41 
57475001 [VARIO: 475,410.92 
[97475002 [VARIOS 77,3059 
57476001 [TERRENOS 72,699.96 
57478001 [ACTUALIZACION DE BIENES INMIUEBLES 1300,619.30 
57478002 [ACTUALIZACION DE BIENES INVIUEBLES 64,695.67 
57478003 [ACTUALIZACION DE BIENES INMUEBLES 577,602.98 
57478004 [ACTUALIZACION DE BIENES INMUEBLES 1066,431.40 
97479001 [ACTUALIZACION DE TERRENO 1,897,808.10 
97479002 [ACTUALIZACION DE TERRENO 218,945.34 
97479003 [ACTUALIZACION DE TERRENO 437,890.68 
97479004 [ACTUALIZACION DE TERRENO 109,472.67 
57475005 [ACTUALIZACION DE TERRENO 109,472.67 
57475006 [ACTUALIZACION DE TERRENO 218,945.34 
[98408001 EDIFICIOS 312,751.81 
[98453001 [AULAS DIDACTICAS 1050,133.74 
[98453002 [AULAS DIDACTICAS 37846223 
98475001 VARIOS: 311,254.04 
58476001 [TERRENOS 1331,536.50 
55453001 [AULAS DIDACTICAS 243,500.00 
59453002 [AULAS DIDACTICAS 243,500.00 
53475001 [VARIOS: 1,527,909.48 
59476001 [TERRENOS 103,580.94 
59478001 [ACTUALIZACION DE BIENES INMUEBLES 620,034.91 
199478002 [ACTUALIZACION DE BIENES INMUEBLES 1,890,574.39 
99478003 [ACTUALIZACION DE BIENES INMUEBLES. 4,167,686.98 
199478004 [ACTUALÍZACION DE BIENES INMUEBLES. $30,222.63 

7 SRAN TOTAL| 1255,102,058.68 

M. en AP, León Enrique Bolaño Mendoza 
Director General 
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO 
Cuenta Pública 
Ejercicio 2025 

RELACION DE LAS CUENTAS BANCARIAS PRODUCTIVAS ESPECÍFICAS, EN LAS CUALES SE DEPOSITARON LOS RECURSOS FEDERALES TRANSFERIDOS 
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 

Con el propósi 

(Pesos) 

cuales se depositaron los recursos federales transferidos al 31 de diciembre del 2025, del presente organismo: 
de dar cumplimiento al artículo 69 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), en seguida, se presenta la relación de las cuentas bancarias productivas especificas, en las 

Fondo, Programa o Convenio 
Datos de la Cuenta Bancaria 

Institución Bancaria Número de Cuenta 

[F20125 RECURSO FEDERAL 2025 [BBVA MEXICO 0124196104 

7 

Nota: SDIW Tiscalcdrrespondiente. 

M. en A.P. León Enrique Bolaño Mendoza 
Director General 

N 
Lic, Grafiela Juáréz kléky 

/Ía/lmn inistrativa



COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Cuenta Pública 

ESQUEMAS BURSÁTILES 
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 

(Pesos) 

NO APLICA PARA EL COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO 



N 

r COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Cuenta Pública 

COBERTURAS FINANCIERAS 
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 

(Pesos) 

NO APLICA PARA EL COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO 



COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Cuenta Pública 
Ejercicio 2025 

FORMATO DEL EJERCICIO Y DESTINO DE GASTO FEDERALIZADO Y REINTEGROS 
Al 31 de diciembre de 2025 

Programa o Fondo Destino de los Recursos 
Ejercido 

DEVENGADO PAGADO 
Reintegro 

U006 SUBSIDIOS PARA ORGANISMOS' 
DESCENTRALIZADOS ESTATALES 

[SERVICIOS PERSONALES Y 
GASTOS DE OPERACION 2,973,623.10 373,728,363.87| 102,794,203.03 

U006 SUBSIDIOS PARA ORGANISMOS 
DESCENTRALIZADOS ESTATALES 
(INTERESES) NO APLICA 14,634.76 



Con el propésito de dar cumplimiento al artículo 80 de la Ley para el Manejo de Recursos Públicos, en seguida, se presenta la relación de apoyos por concepto de subsidios y donati 

COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Cuenta Pública 
Ejercicio 2025 

RELACIÓN DE APOYOS POR CONCEPTO DE SUBSIDIOS Y DONATIVOS 
(Pesos) 

5 al 31 de diciembre del 2025 del presente organismo: 

CONCEPTO. AYUDA SUESIDIO SECTOR ECONÓMICO O SOCIAL BENEFICIARIO | CURP] RFC] MONTO PAGADO: OBJETIVO, PROGRAMA O META A LA QUE SE APLICO FUENTE DE FINANCIAMIENTO 
[NADA QUE MANIFESTAR 

M. en A.P. León Enrique Bolaño Mendoza 
Director General 

SRANTOTAL| 



COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Cuenta Pública 
Ejercicio 2025 

FLUJO DE FONDOS 
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 

(Cifras en Pesos) 

Estimado/ Recaudado/ Concepto R Devengado E 

1- Rubro de Ingresos 1,504,526,261] 1,740,099,861| 1,740,099,861] 
A.Impuestos s < a 
8. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social = = 
C. Contribuciones de Mejoras - E - 
D. Derechos - o - 
€. Productos 3,289,270 2,893,935 2,893,935 
F. Aprovechamientos - . - 

141,551,312 165,988,654 165,988,654/ . Ingresos por Venta de Bienes, Prestación de Servicios y Otros Ingresos 

H. Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 
Colaboración Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 

1. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 
Jubilaciones 
1. Ingresos Derivados de Financiamientos 

1,359,685,679| 1,571,217,272| 1,571,217,272| 

1. Capitulos de Gasto 1,504,526,261| 1,671,606371| 1,635,154,807| 
A. Servicios Personales 1,186,060,801| 1,164,506,898| 1,143,255,077 
8. Materiales y Suministros 23,274,606 19,861,746 18,021,921 
. Servicios Generales 11,253,335 110,730,663 101,637,029 
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 167,542,069 331,388,503 331,388,503 
€. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 13,395,450 43,853,029 39,586,786, 
F Inversión Pública - - - 
. Inversiones Financieras y Otras Provisiones - - - 
H. Participaciones y Aportaciones = = E 
1. Deuda Pública - 1265531 1,265,531 

- Total de las operaciones - 68,493,450 104,545,014 

* Lascifras expresadas en el Flujo de Fondos deberán corresponder a la fecha inicial y finaldel ejercicio presupuestal del periodo que se informa. 
— * Los conceptos incluidos que aparecen en el formato son enunciativos más no limitativos, 

L / 



COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Cuenta Pública 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA DETALLADO - LDF 
Al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2025 

(Pesos) 

31 de diciembre de 31 de diciembre de 31 de diciembre de 31 de diciembre de Concepto (c) Concepto (¢ pto (c) 2025 (d) 2024 (e) pto (c) 2025 (d) 2024 (e) 
ACTIVO PASIVO 

Activo Circulant Pasivo Circulante 
. Electivo y Equivalentes (a=a1+a2+a9+a4+abvacea7) 184056725 122509055 — a.Cuentas por Pagar a CortoPlazo 5106 - 
a1) Efectivo 154,000 152,000 (a=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8+a9) 81235, 889,758 
22)BancosrTesoreria cassstes 574516 al]Sonicios Personales por Pagar  Coro Plazo st 5039308 
23 BancosDependencias  Otos o 0 a2)Proveedorespor Pogara Coro Plazo 10089478 1463001 
_84) Inversiones Temporales (Hasta 3 Meses) 624,178 142 a3) Contratistas por Obras Públicas por Pagar a Corto Plazo o o 

n s — o G8053 o) Paricipaciones y AportacionesporPagar a CorloPazo 0 o 
5) Depósitos de Fandosda Tercaros en Garanta yloAdminiración o U — S TiMlemrcia Olomadaspor Pagea ot lo o o 
5 Gl iy Eoinan . 0 8 ea Camiones y Cs G ea Dovda Pl o agor N N 
b Derchos a Recil St o Esuivalenes 26 22 an HelncionesyConituines por Pogar a Cr Pz 6570405 somaso 
T 0 0 38)Devoluciones de l Ley de Igresos porPagar a Corlo Plazo o o 
et e . O 20)Otras Cuentaspor Pogara Coto Plozo " o 
e eo Pazo N q — b.Documentos por Pagar a Corto Plazo (b=b+b2+b3) o o bl ru oeo Cr C - 2a -- bibifecumenios Comerda por Pgars Da lo 0 o 

) ngrasas por Recuperar a| 1) Documentos con Contatistas por Obras Públcas por Pagar a Corto o 1) Ea o An del Tera oo Fa o o D o 
06) résiamos Olorgados a Cort Plazo 0 0 3 Oes Documentospor Pagar Gt Plazo 0 o 
b7) Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo o 36 . Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo o o 

. Derechos a Recibir Blanes o Servicios c=et+c2ec3+c4+<5) 0 o i) i) Aniipo a Proveedorespor Adquisición de Blees s Prestacin de N 9 EN Poróna Caro Plazo d la Deudo Públca 0 o 
se"‘;‘”s‘ a Corto Plazo 2) Porción a Corto Plazo de Arrendamiento Financiero 0 o £ Anlin a PovncrsprAdquitin s sy 0 E H N 
c3) Anticipo a Proveedores por Adquisición de Bienes Intangibles a " o e. Pasivos Diferidos a Corto Plazo (e=e1+e2+e3) o o 
Corto Plazo ‘1) Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo o o 
c4) Anticipo a Contratistas por Obras Públicas a Corto Plazo o o €2) Intereses Cobrados por Adelantado a Corto Plazo o o 
5) Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo 0 o €3) Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 o 
d Inventarios (dd+d2s 3+4rd5) o 0 f Fondosy Bienes de Terceros en Garantaylo . 
d1) Inventario de Mercancias para Venta o o Administración a Corto Plazo (f=f1+f2+f3+14+f5+f6) o 

d2) Inventario de Mercancias Terminadas o o 1) Fondos en Garantia a Corto Plazo o o 

) nventario de Merancias en Proceso de Elaboración o 0 ) Fondos enAdmiisvacién a Cor Plzo 0 o 
) nventari de tens Primos, Maenales y Sumnisos para N o ) Fondos Coningenes a Cort Plazo 0 o Producción 14) Fondos de Fidelcomiss, Mandalos y Contlos Anlegos a Corto o ds) Bienes en Tránsito o o Plazo a 

2710054 FEAT 15 ves m Fac en arantayis ibianecin's cy . . 
f. Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes PZO 

o o 16) Valores y Bienes en Garantia a Corto Plazo 0 o 
ks p Cr eac pr ea Bk . o 9. Provisianss a Corto Plazo (g=q1+g2+63) o o 

Efectivo o Equivalentes 1) Provisión para Demandas y Juicios a Corto Plazo o o 
12) Estimación por Deterioo de Inventarios o o (2 Piostaión para Coniganedas a o pias 0 o 
9. Otros Activos Circulantes (g=g1+g2+g3+g4) o : 93) Otras Provisiones a Corto Plazo o o 
1) Valoras an Garantin o h. Otros Pasivos a Corto Plazo (h=h1+h2+h3) 204,501 30,000 2) Blenes en Garantia (Excluye Depósitos de Fondos) o o $1) Nnotesas por Chuficar 2 4 
05) lenes Driados de Embargos, Decomisos, Aseguramientos y . 0— R eee por rai R p 
- — S funay . o KOt Pasivos Creulantes 30000 

1NA. Total de Pasivos Clrculantes (IA =a +b 4 c-+d +a + 1 sEs IA. Total de Activos Circulantes (1A 
a) 164,676,906 +g+h) 



COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Cuenta Pública 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA DETALLADO - LDF 
Al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2025 

(Pesos) 
31 de diciembre de | 31 de diciembre de 31 de diciembre de | 31 de diciembre de Concepto (¢ Concepto (c) 2025 (d) 2024 (e) pto (c) 2025 (d) 2024 (e) 

Activo No Circulante Pasivo No Circulante 

2 Invorslones Flnancieras a Largo Plazo 0 0— a.Cuentas por Pagara Largo Plazo 0 o 
D. Dorechos a Recibir Efectivo o Equivalontes a Largo Plazo o 0— b Documentos porPagar a Largo Plazo 0 o 
 Elenes Inmuebles, Infrestruetura y Construcciones en < Deuda Pública a Largo Plazo 0 0 

Proceso 1255102058 1221004074 d. Pasivos Diferidos a Largo Plazo o o 
de Biones Musbles 216316,169 191720273 Fondos y Blenes de Terceros an Garantía ylo en 
e. Activos Intangibles 4,733,032 4,733,032 Administración a Largo Plazo 42,708,920 38,601,228 
£Doprcición,Daairo y AmorizaciónAcumurad e 22008 20 = D o 0 
9. A s Diferidos 76,000 76,000 +f) r 38,60 

h. Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no , , 
ulantes I. Total del PASIVO (Il = A + 118) 124,146,534 104,520,986 

Otros Activos no Circulantes 0 o N 
Total de Activos No Circutant 1 24 021 HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO 

h ) l;lf.c)chllndl Pública/Patrimonio Contribuido (IIA = a+ 1,321,588,735 1,296,666,004 

1. Total del ACTIVO (1= 1A + 18) 1,318,899,830 1,253,227,602 a Aprtaciones TrS EO 10 T 
E Donaciones de Capita 483710,407 47745145 
e Actualización de la Hacienda PúblicafPatrimonio 728,099,568 713,145,000 
s :Íu.línda Pública/Patrimonio Generado (IIIB = a + b n (147,050387) 

78,361,183 45,057,268 a. Resultado del Ejercicio (Ahorrol Desahorro) 
b. Resultados de Ejercicios Anteriores 
e. Revalios 
d. Reservas 
e. Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 
IC. Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la 
Hacienda Pública/Patrimonio (IIC =a + b) 
a. Resultado por Posición Monetaria 
b. Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 
III Total Hacienda Pública/Patrimonio (Il 

IV. Total del Pasivo y Hacienda Púl 
(1V=11+10) 

(56,938,747) 
0 
o 

(148,257,876) 
o 
o 
o 

1,194,753,295 

1,318,899,830 

(45,558,780) 
0 
0 

(148,257,876) 
o 

o 
o 

1,148,706,617 

1,253,227,602 



COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Cuenta Pública 

Informe Analítico de la Deuda Pública y Otros Pasivos - LDF 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 

(Pesos) 

Saldo al 31 de 
Denominación de la Deuda Pública y Otros Pasivos (c) diciembre de 

2024 (d) 

Disposiciones 
del Periodo (e) 

Amortizaciones 
del Periodo (1) 

Revaluaciones, 
Reclasificaciones 
y Otros Ajustes 

(9) 

Periodo (h) 
h=d+e-frg 

Saldo Final del Pago de 
Intereses del 
Periodo (i) 

Pago de 
Comisiones y 
demás costos 
asociados 
durante el 
Periodo (i) 

1. Deuda Pública (1=A+B) 
A. Corto Plazo ( 1+a2+a3) 

a1) Instituciones de Crédito 
a2) Títulos y Valores 
a3) Arrendamientos Financieros 

B. Largo Plazo (B=b1+b2+b3) 
a1) Instituciones de Crédito 
a2) Títulos y Valores 
b3) Arrendamientos Financieros c

c
o
c
o
c
o
c
c
o
c
o
o
 

2. Otros Pasivos 104,520,986 
3. Total de la Deuda Pública y Otros Pasivos 104,520,986 
(3=1+2) 
4. Deuda Contingente * (informativo) 

A. Deuda Contingente 1 
B. Deuda Contingente 2 
C. Deuda Contingente XX 

5. Valor de Instrumentos Bono Cupón Cero ? 
(Informativo) 

A. Instrumento Bono Cupón Cero 1 
B. Instrumento Bono Cupón Cero 2 
C. Instrumento Bono Cupón Cero XX 

c
o
o
c
o
o
 

0 
o 
o 

c
o
c
o
o
c
o
c
o
c
e
o
 

o 

c
o
c
o
c
o
c
o
c
c
c
e
o
 

o 

c
o
c
o
c
o
o
c
c
c
o
o
 

124,146,53 
0 124,146,53 

c
o
c
o
c
o
o
c
c
o
c
e
o
 

4 
4 

0
0
0
0
 

o 
o 
[ 

c
o
c
o
c
o
o
c
c
o
c
o
o
 

o 

9
5
0
0
 

© 
c
o
c
o
o
c
o
c
c
o
c
o
o
 

c
o
o
 

1 Se refire a cuakquler Financiamiento sinfuente o garanta de pago definida, que sea asumida de manera soldaria o subsidara por las Enldades Federalvas con sus Munkcipls, organismos descentalizados y empresas de partipación esttal mayontaria y hdeicomisos, ocales o municpals, y porlos 
Municiios con sus respeciivos organismos descenalizados y empresas do paricipación municipal mayortara. 

2 Se reire al vlor del Bono Cupán Cero que respalda el pago de los crédilos asociados al mismo (Acino). 

Obligaciones a Corto Plazo (k) Monto Contratado (1) Plazo Pactado (m) Tasa de Interés (n) 
Relacionados (o) 

Comisiones y Costos Tasa Efectiva (p) 

6. Obligaciones a Corto Plazo (Informativo) 
A. Crédito 1 

A. Crédito 2 

A. Crédito XX o 
o 

o 

o 
o 

o 

o 
o
o
 



COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Cuenta Pública 
Ejercicio 2025 

INFORME ANALÍFICO DE OBLIGACIONES DIFERENTES DE FINANCIAMIENTOS - LOF: 
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 

(Pesos) 

Denominación de las Obligaciones Diferentes de 
Financiamiento (c) 

Monto pagado de la  Saldo pendiente por 
Inversión actualizado al - pagar de la Inverión al 
31 de diciembre de 2025 31 de diclembre de 2025 

[ 

r Monto promedio mensual del Monto de la Monto promedio mensual echa de laro pactado ago de la contra n lonto pa la Fech: Plazo pactad it pago de prestación — Monto pagado de | Inversión vencimiento )— eo ) Ce correspondiente al pago de — — Inversión al 31 de 
p Ea Inversión () diciembre de 2025 () 

Fecha del Contrato — Fecha de nicio de 
(9) operación del 

proyecto (e) 

[A. Asociaciones Público Privadas [APP's) (A=a+b+c+d) 
lAP 
o) AP2 
ERE 
) APPXxX 

8. Otros Instrumentos (B=a+b+c+d) 
a) Otro Instrumento 1 
b) Otro Instrumento 2 
) Otro Instrumento 3 
a) oo Instrumento XK 

. Total de Obligaciones Diferentes de Fina 
(c=asB) 



COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Cuenta Pública 
Ejercicio 2025 

BALANCE PRESUPUESTARIO - LOF 
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 

(Pesos) 

[concepto () Estimado/ Aprobado (d) Devengado Recaudado / Pagado 

A Ingresos Totales (A = A1+A2:A3) 1,504,526,261| 1,740,099,861| 1,740,099,861| 
AL Ingresos de Libre Disposición 1,095,722,671 1,192,261,221 1192,261,221| 
A2 Transferencias Federales Etiquetadas 408,803,640) 547,838,641 547,838,601 
A3. Financiamiento Neto o o o 

e. Egresos Presupuestarios1 (8 = B1+82) 1,504,526,261] 1,671,606371| 1,635,154,847| 
B1. Gasto No Etiquetado (in incluir Amortización de la Deuda Pública) 1,095,722,621| 1,199,903,667 1,166,425,766| 
2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 408,803,640) 471,702,704| 468,720,081 

. Remanentes del Ejercicio Anterior ( C=C1+C2) o 9 | 
1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposición aplicados en el periodo ol o o 
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo o 9 o 

- Balance Presupuestario (1= A~ 8 +C) o 68,493,490 104,945,014 
! Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (I o 68,493,490 104,945,014 
I1. Balance Presupuestari | 168,493,490) 104,945,014 

[Concepto Aprobado Devengado Pagado 

E. ntereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (€ = El+E2) o o o 
EL. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado o o o 
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado 9 o o 

. Balance Primario (v = 1+ E) o 68,493,490 104,945,014 

[Concepto Etimado/ Aprobado Devengado Recaudado / Pagado, 

F Financiamiento (F = F1 + F2) 9 o o 
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición o o o 
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas o 9 o 

. Amortización de la Deuda (G = 61+ G2) o 9 9 
1. Amortización de la Deuda Pública con Gasto No Etiquetado 9 o 9 
G2, Amortización de la Deuda Pública con Gasto Etiquetado o o o 

43, Financiamiento Neto (43 = F-G ) o o o 

Concepto Estimado/ Aprobado Devengado Recaudado / Pagado 

JA1. Ingresos de Libre Disposición 1,095,722,671 1,192,261,221 1192,261,221 
[A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición (A3.1 = F1 -61) o o 9 

F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición o o o 
1. Amortización de la Deuda Pública con Gasto No Etiquetado of o 9 

81. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 1,095,722,621 1,199,303,667) 1,166,425, 766 
[C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposición aplicados en el periodo o o 

V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V = A1+ A3.1—B 1+C1) 0 -7,602,0a6| 25,835,45a| 
VI. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto (Vi = V — A3.1) 9 -7,602,4a6] 25,835,454| 
[Concepto Estimado/ Aprobado Devengado Recaudado / Pagado 

A2. Transferencias Federales Etiquetadas 408,803,640 547,838,601 547,838,641 
[A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2= F2 - o o o 

F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas o o o 
G2. Amortización de la Deuda Pública con Gasto Etiquetado o o o 

82. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 408,803,640) 471,702,704| 468,729,081| 

c2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 9 o 

Vi Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (Vil = A2 + A3.2 - B2 + C2) o 76,135,937 79,109,560) 
Vi, Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financiamiento Neto (Vill = Vil - A3.2) o 76,135,937 79,109,560| 



COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Cuenta Pública 
Ejercicio 2025 

ESTADO ANALÍTICO DE INGRESOS DETALLADO - LDF 
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 

(Pesos) 

Concepto (c) 
Tngreso. 

Ampliaciones 
(Reducciones) | Estimado (d) Modificado | Devengado Recaudado 

Diferencia 
e} 

Ingresos de Libre Disposición 
A. Impuestos 
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 
C. Contribuciones de Mejoras 
D. Derechos 
El Productos 
. Aprovechamientos 
6. Ingrosos por Venta de Bienes y Prestación Do Servi 
H. Participaciones 
(H=hT+h2+h3+h4+hS+h6+h7+h8+h0+h10+h11) h1) Fondo General de Partcipaciones 

h) Fondo de Fomento Municpal 
13) Fondo de Fiscalzacén y Recaudación 
1) Fondo de Compensación 
1) Fondo de Extraccón de Hidrocarburos 
h) Impuesto Especial Sobe Producción y Sonvicios 
17)0.136% do la Recaudación Federal Paricipable 
h) 3.17% Sobre Extracción de Petrleo 
19) Gasolnas y Diásel 
110 Fondo del Impuesto Sobre la Renta 
111) Fondo de Estabilizción de los Igresos de las Entidades 

Federalvas. 
1. Incentivos Derivados de La Colaboración Fiscal 
(sit+i2+i3+idsi5) i1) Tenencia o Uso de Vehiculos 

12) Fondo de Compensación ISAN 
13) Impuesto Sobre Automóvies Nuevos 
1a) Fondo de Compansación de Repecos-lnlemedios 
15) Otros Incentivs Económicos 

J.Transferencias y 
K. Convenios 

) Otros Convenios y Subsidios 
L. Otros Ingresos de Libre Disposición(L=11+12) 

1) Parcipaciones en Ingresos Locales 
12) Ot Ingresos de Libre Disposición 

1. Total de Ingresos de Libre 
Disposi A+B+C+D+E+F+GrHel+J+K+L) 

Ingresos Excedentes de Ingresos De Libre Disposición 

Transferencias Federales Etiquetadas 
A. Aportaciones (A=at +a2ra3+a6+a5+a6+a7+a8) 

1) Fondo de Aportaciones para la Nómina Educalia y Gasto 
Oporatvo 
a2) Fondo de Aportaciones para ls Senvios de Salud 
) Fondo de Aporaciones para a Infraestructura Social 
24) Fondo de Aportacines para el Foralecimiento de lo Municipios 

y de las Demarcaciones Tertonales del Diamto Federal 
5) Fondo de Aporaciones Múliples 
56) Fondo de Apontaciones para a Educación Tecnológica y de 

Adulos 
7) Fondo de Aportaciones para la Soguridad Pública de los Estados 

y del Disto Federal 
(8) Fondo de Aportaciones para el Foralecimient de las Entidades 
Fedoralvas 

B. Convenios (B=b1+b2+b3+b4) 
51) Convenios de Protcción Social en Salud 
52) Convenios de Descentalzación 
15) Convenis de Ressignacón. 
0) Otros Convenios y Subsidos 

. Fondos Distintos de Aportaciones (C=ct+c2) 1) Fondo paraEntdados Federatvas y Municipios Productores de 
Hidrocarburos 
<2)Fondo Ninero 

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 
Pensiones y Jubilaciones 
E. Otras Transforoncias Fedorales Etiquetadas 

Il. Total de Transferencias Federales Etiquetadas 
(I=A+B+C+D+E) 

IIl. Ingresos Derivados de Financiamientos (IIl = A) 

A. Ingresos Derivados de Financiamientos 
IV. Total de Ingresos (IV =1+ Il + II 
Datos Informativos 
1, Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Ingresos 
de Libre Disposición 
2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuento de Pago de 
Transferencias Federales Eliquetadas 
3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3 =1+2) 

o o o 
o o o 
o 0 0 
0 o 0 
0 2,893,935 2,803,93 3,289,27 

o 
o 
o 
0 

(395,335) 2,893,903 5 
o 

o 
o 
0 
0 
5 
] 0 

141,551,312 24,437,302 165,988,654 165,988,654 165,988,654 
o o o o o 

950,882,03: 72,496,59: 1,023,378,63 1,023,378,631 1,023,378,631 

1,095,722,621 96,538,600  1,192,261,221 1,192,261,221 1,192,261,221 

o o 
0 o 
0 o 
o 0 
o 0 
0 0 
o o 

o o 
0 1 

o o o 
408,803,64 139,035,001 547,838,641 547,838,641 547,838,641 

o o o o o 

408,803,640 139,035,001 547,838,641 547,838,641 547,838,641 

0 0 o o o 

o o o o o 
1,504,526,261 235,573,600 — 1,740,099,861 1,740,099,861 1,740,099,861 

(395,33: 

24,437,34: 

72,496,59: 

96,538,600 

96,538,600 

o 
139,035,001 

o 

139,035,001 

0 

o 
235,573,600 

— 
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Cuenta Pública 
Ejercicio 2025 

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF 
CLASIFICACIÓN POR OBJETO DEL GASTO (CAPÍTULO Y CONCEPTO) 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 
(Pesos) 

Egresos Subejercicio Concepto (c) Ampliaciones ; 
Aprobado (d) [Rediecione) Modificado Devengado Pagado (e) 

1. GASTO NO ETIQUETADO (I=A+B+C+D+E+F+GrH+1) 1,095,722,621 148,611,833 1204334454 1199903667 — — 1,166,425,766 44,430,787 
Sorvicios Personales (A=a1+a2+a3+ad+a5+a6+a7) 795,347,054 10,547,750 805,894,804 805,894,804 787,348,555 o 
a1) Remuneraciones al personal de carácier permanente 214,138,949 (3,954,304) 210,184 5645 210,184645 210184645 o 
22) Remuneraciones al personal de caráctertransitoro 76588209 (8:208043) 68,380.166 68380166 68,380,165 o 
23) Remuneraciones adcionales y especiales 98135397 (1083.111) 97,052.206 97,052206 97,052,286 o 
24) Seguridad social 105346517 26,704,490 132,651,007 132651007 116810329 o 
25) Otras prestaciones sociles y económicas 214.161.192 40,988,505 255,149,698 255,149698 252444126 0 
26) Previsiones. 44728124 (64,728,124) 0 o o o 
a7)Pago de estimulos a senidores públicos. 41648686 E a2477.001 42477000 o 

. Materiales y suministros (B=b14b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b9) 20,765,720 (1,596,632) 17,329,265 @ 
b1) Maleriales de adminstracon, emisión de documentos y artculos oiciles 12536475 (1.998,735) 838284 (1) 
12) Almentos y uensilos 1200434 (18014) 1,020020 o 
15) Maleias primas y maleriales de produeción y comerciaización o o o 0 
1a) Matariales y articulos de construeción y de reparación 2198520 1754527 3189617 (1) 
b5) Productos químicos, lamaceilicos y de laboratorio 19168 36.:07 © 
16) Combustibls, lubicantes y adiivos 2465514 (690,762) o 
b7) Vestuario, blancos, prendas de protección y ariclos deportivos 1070610 (200.466) 789144 o 
b6) Materiales y suministos para seguridad o 0 o o 
19) Herramientas, rfacciones y accesoños menores 1.097.114 (227.190) 269924 o 

C. Sorvicios generalos (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 98672328 (4,397,389) 93,333,427 941,512 
1) Senicios básicos 23.157.736 2138692 25296428 o 
2) Senicios de anendamiento 6159105 6.414.155 s7s1a 
3) Semicios profesionals,cienificos,(bnicos y aros servicios 13,809,128 11183185 2781985 21033 
) Sevicios financieros, bancarios y comerciales 2935603 (10.162) 2525641 o 
5) Senicios de insalación,reparación, mantenimiento y conservacion (0568.033) 3247549 o 
8) Senvicos de comunicación social y pubicidad 7065 70674 o 
7) Senvicios de traslado y vilicos (1.873.438) 2329346 o 
8) Senicios oficales. (269.754) 7118917 o 
€9) Otros servicios generales (6:997.387) 21148772 16316823 57360 

D. Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 12,334,994 279,877,063 236,387,786 236,387,786 43,489277 
(D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+7+d8+d9) 

1) Transferencias internas y asignaciones al sector público o o o o o o 
da) Transferencia al reto del secto público 0 0 o 0 o o 
d3) Subsidio y subvenciones o o 0 0 o o 
) Ayudas sociales 24223278 (1,520,336) 22702,042 22702942 2270202 9 
ds) Pensiones y jubilaciones 143318,701 113855330 257,174,121 213684844 213684844 3489277 
d6) Transferencias a fideicomisos, mandatos y olros análogos o o o 0 o o 
d7) Tansferencias a la seguridad social 0 o 0 o o o 
d8) Donalivos o o 0 o o o 
) Transferencias al exteior o o o o o o 

E. Bienes muebles, inmueblos e intangibles 13,395,450 30,457,579 43,853,029 43,853,029 39,586,786 © 
(E=o1+02+03+04+05+06+07+08+09) 

1) Mobilario y equipo de adminitración 5556500 19022558 25.79,058 25479058 21212814 © 
1i y equipo educacional  recrealivo. 3980000 5.4795% 9,469,530 946953 9469530 o 

instrumantal médico yde taboratorio o o o o o o 
o4) Vehiculos y equpo de transporte 3123950 4018642 7172502 7172502 7172502 0 
05) Equipo de dofensa y seguidad o 0 

olros equipos y herramientas 725000 1,006,849 1731809 1,731,849 1731849 0 
7) Activos biológicos o o o o o 
8) Bienes inmueblos. o o o o o o 
9)Activos ntangiles o o o o o o 

F. Inversión pública (F=r1+12+13) 0 o o o o o 
1) Obra pública en bienes de dominio público o o 0 o o o 
12) Obra pública en bienes propios o 0 o o o o 
13) Proyectos producivos y acciones de fomento 0 o o o 0 o 

G. Inversiones financieras y otras provisiones (G=g1+g2+g3+g4+g5+g64g7) o o o o 0 o 
1) Inversionas para el fomento de acividades productivas o 0 o 0 0 o 
'92) Acciones y participaciones de capital o 0 o o 0 o 
3) Compra de titlos y valores o 0 0 0 0 o 
1) Concesión de préstamos o o o 0 0 o 
5)Inversiones en fdeicomisos, mandatos y oros andlogos o o o 0 o o 
Fideicomiso de Desastros Naturales (formalivo). 0 o 0 0 0 0 
95)Otras inversiones financieras o o o o o o 

Provisiones para conlingencias y olras erogaciones especiales o o o o 0 0 
aciones y aportaciones (H=h1+h2+h3) o 0 o o 0 o 

i) Panicipaciones o 0 0 o o o 
h2) Aportaciones o o o o 0 o 
1h3) Convenios o o o o o o 

1. Deuda pública (I=i4 +i2+i3+i4+i5+i6+i7) o 1,265,831 1,265,531 1,265,531 1,265,531 0 
11) Amontización de la deuda pública o o o o o o 
12) Inoreses de la deuda pibica o o 0 0 o o 
13) Comisiones de la deuda pibica 0 0 0 0 o 0 
1a) Gastos de la deuda pública o 0 o 0 o 0 
15) Costo por coberturas 0 0 0 o o o 
16) Apoyos financieros. 0 0 0 0 o o 
17) Adeudos de Ejercicios Fiscalos Antriores (ADEFAS) o 1.206,531 1,265,531 1268531 1265531 o 

ha 



COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Cuenta Pública 
Ejercicio 2025 

ESTADO ANALÍTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF 
CLASIFICACIÓN POR OBJETO DEL GASTO (CAPÍTULO Y CONCEPTO) 

Del 01 de enero al 31 de d 
(Pesos) 

Egresos 7 
Sul icio Concepto (c) Ampliaciones T EO Aprobado (@) | Ameliaciones | Modificado “|  Devengado Pagado © 

1 GASTO ETIGUETADO (I=AYBYCRDVEVFYGH) WSl SDONEDO  swemen -- ATIZOLTOS — - 46072000 76 13507 
A Servicios Personales (A=a1sa2rad+adeaS=abral) 390713747 400206 -- ABTABOI  asmpizgss -- 255000670 76135007 1) Remuneraciones a personal de corácirpenmanente 7d w2500 o700 e 0jeo 200001 22) Remuneraciones al pesenl de cráctr ansiro 25100045 o] i 2502000 25020007 Siisen 15) Remuneracons adonales y especaes s 5797937 FE e de 000200 2407104 4 Seguradsocil Sy 17509209 57017001 070500 070500 16201287 15) Oraspresacones ocl y eonómicas E S6 104708232 05220003 o sa o rovilones 1300000 1370700 0 o ó 790 7 Pago d etimuos a senidre púlas 125201 Se 10701510 13000725 13000725 470070 E Matrilos y suministros (B-bb2s03+b4+b5+b6s+b?sbe.b) 2508805 ( 816229) euj7 52057 052057 o 1) Noterlos d auministación,emin de dcumetos y anicuosofiales o s H o o o ) Ml y uensios o o 0 o o 0 53 Netaras pimas i de poducción y comerializción o o 5 o 54 Nel y mios de conveción y de rparción 2507958 984200 as 51502 seasez o 05) Productos quimieos, tamiacdnoos yde tatoraoro o 20 ó o ó E 56 Combustbles ubicanos y divos o o o o o 17)Vesuado blancosprndas o potección y ancuos deportvos 0 0 o o o 0 D) Vi y sumniduos praseguias 0 0 o o U H ) Hermiens, olaccones y acasodos menores o 110009 109009 149005 149005 o Tel bcaeedrctresrebrerrcD+co) 15591007 1816225 Rt 17200200 17129185 o “1 100 h m oz T o ) Sonicos d anendamieno 1e02 e ó o H H 5) Senicios polesonals centfcas, sy as sencios 2350 =t o o o o 4)Seniciosinncerosbancaros y comecaes o o o o o 0 5 Senicios e inataació, eparacó,mantenmienty ansenación en7 e27 10200 170200 170200 0 ) Sonicios de comunización scl y pulidad o H o o ] 0 <7)Senicios d raldo y acos 51100 61156 o o 0 o ) Senicios onaes U o o E E ) Ovos ss genrales 13512063 ass0ser 17102724 17102724 1604672 o 
D. Transferencias, asignaciones, subsdios y otras ayudas 05000717 5000717 5000717 95000717 o 
(B vazvaiodtsdie ddrenssas) ) ranslerencias nemos y astnacones al secor pibico o o o o o o de) Transerencias al oo dl s púbco o o o E E o ) Subudos y aubvencones o o o o o o ) yudas socbles o o o o o o 55 Pones y Jbiciones o 5000717 5000717 5000717 oso00717 o de) Trnserncas 2 hdlcoms, mandatos y ovos anlgos o o o o p o 1) annc al s sacl o o o o o o del Donavos o o o E o o de) Trnserncias a exenor o o o o o o . Biones muebles, inmuebles e ntangibles o o o o o o E. 
a 1+02+03+04+05+06+07+08+09) 

1) Mobiiario y equipo de administración 
2) Mobiiario y equipo educacional y recrealivo 
£3) Equipo e instrumental médico y de laboralorio 
() Vehículos y equipo de transporte 
15) Equipo de delensa y sequridad 
+8) Maquinaría,otros equipos y herramientas 
27) Actvos biológicos 
08) Bienes inmuebles 
29) Actvos intangibles. 
Inversión pública (F=f1+12+13) 
1) Obra pública en bienes de dominio público 
12) Obra pública en bienes propios 
13) Proyectos productivos y acciones de fomento. 

G. Inversiones financioras y otras provisionos (G=91+92+93+94+95+96+97) 
1) Inversiones para el fomento de actividados productivas 
2) Acciones y partcipaciones de capial 
193) Compra de titlos y valores. 
'04) Concesión de préstamos 
5) Inversiones en fideicomisos, mandatos y olros análogos 
Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo) 
8) Otras inversiones financieras 
7) Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales 

H. Participaciones y aportaciones (H=h1+h2+h3) 
1) Participaciones 
h2) Aponaciones. 
13) Convenios 

1. Deuda pública (I=i1+i2+i3+id+i5+i6+i7) 
1) Amorización de la deuda pública 
12) Intereses de la deuda pública 
1a) Comisiones de la deuda pública 
14) Gastos de la deuda pública 
15) Costo por coberturas 
16) Apoyos financieros 
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anterores (ADEFAS) 

il Total de Egresos (Il =1+ 11) 

o 
o 
o 
0 
o 
0 
o 
o 
o 
0 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
0 
o 
o 
o 
0 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
T 1.504,526,26 287,646.034 | —1.792173,095 | 

o 
0 
0 
o 
0 
o 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
o 
0 
o 
0 
0 
0 
0 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
0 
o 
o 
o 
o 
1 TO7L606.371 | 1635154847 | 170866724 



COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Cuenta Pública 
Ejercicio 2025 

ESTADO ANALÍTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF 
POR CLASIFICACIÓN ADMINISTRATIVA 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 
(Pesos) 

Egresos 
facior Subejercicio (e) Concepto (c) Aprobado () | “Raueciones) | Modificado Devengado Pagado PR 

1 2 3=(1+2) 4 5 
T Gasto No Eliquetado 0722821 148611833 11244334454 199,903,667 166,425,766 44,430,787 

SECRETARÍA DE EDUCACIÓN 1,095.722621 148611833 1204334454 1,199,903.667 1,166,425,766 44430787 

T Gasto Eliquetado 405,803,640 130035007 547.838,041 471,702,704 268725081 7613537 

SECRETARÍA DE EDUCACIÓN 408,803 640 139,035,001 547838641 471.702.704 468,729,081 76.135,937 

P Egresos (NEN 1,504,526,261 287,646,834 1,782,173,095 1,671,606,371 1,635,154,847 120,566724 

— N 
, 



COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Cuenta Pública 
Ejercicio 2025 

ESTADO ANALÍTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF 
CLASIFICACIÓN FUNCIONAL (FINALIDAD Y FUNCIÓN) 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 
(Pesos) 

Egresos 

Conceptolc). Aprobado (d) Aot Modificado. iO s Subejercicio (e) 

1. GASTO NO ETIQUETADO (I=A+B+C+D) 1,095,722,621 148,611,833 1,244,334,454 1,199,903,667 1,166,425,766 44,430,787 
o o o o o 'A. Gobierno (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8) 

a1) Legislación E H 1 H 

22) Justicia o 0 o o 
a3) Coordinación de la Poliica de Gobiermo. o o o o 
.24) Relaciones Extriores g g g : 

o 0 0 o 
o o 0 o 
o o o 0 
o o o o 
a 6 
H o 

5) Asuntos Financieros y Hacendarios 
6) Segurdad Nacional 
7) Asuntos de Orden Público y de Sequridad Interior 
2B) Otros Servicios Generales 

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 1,095,722,62 
b1) Protección Ambiental 
b2) Vivienda y Serviios a la Comunidad o o o 0 o o 
53) Salud o o o o o o 
Da) Recreación, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 
D5) Educación 
6) Protección Social 
57) Otros Asuntos Sociales 

. Desarrollo Económico (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 
1) Asuntos Econémicos. Comerciaes y Laborales en General 
2) Agropecuara, Sivicultra, Pesca y Caza 
3) Combustibles y Energia 
4) Minerla, Manufacturas y Construeción 
5) Transporte 
8) Comunicaciones 

147,346,302 1,243,068,923 1,198,638,13¢ 
o o 

o o o 0 o 0 
1.095.722.621 147,316.302 1243068923 1.198,638.136 1.165.160.235 44430787 

o o r o o o 
0 
0 
0 
0 
0 
o 
o 
0 
o 

cia, Tecnología e Inovación o 
€9) Otras Industras y Otros Asuntos Econémicos 0 

. Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) 0 
d1) Transacciones de la Deuda Pública / Costo Financiero de la Deuda o 
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones ene Diferentes Nieles y Ordenes de Gobiemo o o o 0 o 

0 
o 
0 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
0 
0 
o 

1,265,53 1,265,53 1,265,53 1,265,53 9 

o o o o 
0 o o 0 
o o o 0 
0 o o o 
0 0 o 0 
0 o 0 o 
o o o o 
o o o o 
0 o 0 o 
o o o o 
] o o o 
1 1 1 1 
o o 0 o 

5) Saneamiento del Sislerra Financiero o 0 0 o 
de) Adeudos de Ejercicio Fiscales Anteriores 1,265,531 1,265,531 1,265,531 1,265,531 

l. GASTO ETIQUETADO (I=A+8+C+D) 408,803,64 139,035,001 547,838,641 471,702,704 468,729,081 76,135,93 
A. Gobierno (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8) o o o o 

a1) Legislación 
a2) Jusicia 
23) Coordinación de la Poltica de Gobierno 
a4) Relaciones Exteriores 
15) Asuntos Financieros y Hacendarios 
a6) Seguridad Nacional 
a7) Asuntos de Orden Públio y de Seguridad Interior 
28) Otros Servicios Generales 

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 408,803,54 
1) Protección Ambiental 
12) Vivienda y Servicios a la Comunidad 
b3) Salud 
ba) Recreación, Cultra y Otras Manifestaciones Sociales o 0 0 o o o 
b5) Educación 408,803,840 139,035,001 547,838,641 471.702,704 468,720,081 76,135,937 
b6) Protección Social o 0 0 
b7) Ovos Asuntos Sociales 

. Desarrollo Económico (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 
1) Asuntos Económicos, Comerciales y Laborales en General 
<2) Agropecuaria, Siviculura, Pesca y Caza 
) Combusibles y Energi 

Manufacturas y Construcción 

o 0 
0 0 
o 0 
0 o 
o o 
o o 
o o 
o o 

139,035,001 547,838,641 471,702,704 463,729,081 
o o 

o o o o o o 
o 0 o o o o 

o o 
o 0 
o o 
o 0 
0 o 
o o 
o o 
0 0 
1 1 
o o 

o 

c8) Ciencia, Tecnología e Imnovación 
9) Otras Industias y Oros Asuntos Económicos 
Otras no Clasificadas en Funciones Anterioros (D=d1+d2+d3+d4) 
1) Transacciones de la Deuda Pública / Coslo Financiero de la Deuda 
de) Transferencias, Partcipaciones y Aportaciones entre Dierentes Niveles y Ordenes de Gobieno 
43) Saneamiento dl Sistema Financiero 
4) Adeudos de Ejerciio Fiscales Anterores 

1- Total de Egresos (I =1+ 1) I 1.504,526.26° 

° 

o o o 
0 0 0 
o o 0 
0 o 0 
o 0 o 
o o o 
o o o 
o o o 
0 o 0 
0 o o 
o 0 0 
0 0 0 
o o o 
o o 0 
o o o 
o o o 
1 5 1 | 287,646,834 | 1,792,173,095 T 1,671,606,371 | 1,635,154,847 | 120,566,724 

O — 



COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO 
Cuenta Pública 
Ejercicio 2025 

ESTADO ANALÍTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LOF 
Clasificación de Servicios Personales por Categoría 

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 

1. Total del Gasto en Servicios Personales (I =1+11) 1,186,060,801.00| 

(Pesos) 

Egresos 

P e Aprobado (d) - z:::':g Modificado Devengado Pagado ae 

| Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F) 795,347,054.00 10,547,749.97 805,894,803.97) 805,894,803.97 787,348,554.55 0.00 
. Personal Adminisrativo de Servico Público 000 000 000 000 0. 000 
o. magistrio 795,347,054.00] 10547,209.97 505,894,803.97 805,894,803.97) 787,348 554.56) 000 
C Servicios de Salud (C=c1+c2) 000| 000| 000 000 00 00 

1) Personal Administrativo 000| 00| 00| 000 000) 0.00 
<2) Personal Médico, Paramédico y afin 0.00 000 000| 0.00 000) 00 

. Seguridad Pública 000 000 000 000 000) 00 
E. Gastos asociados a la implementación de nuevas leyes federales o reformas a las 
Imismas (E= e2 +e2) 000 000 009 000 009 000 

1) Nombre del Programa o Ley 1 000 000 000 000) 00 000 
2) Nombre del Programa o Ley 2 000 000 000 000 0 0.00 

. Sentencias laborales defnitivas 000 000 000 000 00 0.00 

1. Gasto Etiquetado (I=A+8+C+D+E+F) 290,713,747.00| 44,034,283.1| a34,748,0301 358,612,093.97| 355,906,522.50 76,135,936.94 
A. Personal Administrativo y de Serv 000 000 000 000 000 00 
. Magisterio 390,713,747.00 44,03428391 434,748,03091 358,612,093.97) 355,906,522.50) 76,135936.94 
E. Servicios de Salud (C=c1+c2) 000 000 009 000 000 000 

1) Personal Administrativo 0.00 000| 0.00) 000 0.) 009 
c2) Personal Médico, Paramédico y afin 000 000 000 000 000) 009 

o. seguridad Pública 000| 000 000 000 0.00) 000 
E. Gastos asociados a la implementación de nuevas eyes federales o reformas a las 
[mismas (E= e1+ e2) 00| 000 000 000 000 0.0) 

l) Nombre del Programa o Ley 1 000 000 000 000 000 0 
2) Nombre del Programa o Ley 2 0.00 000 000 000 000 0 

F Sentenciaslaborales defiitivas 000 000 000 000 0.) 0. 

54,582,033.88 1,240,642,834 88] 1,164,505,897.94 1,143,255,077.06| 76,135,936.94 



 COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO. 
Cuenta Pública 
jerceio 2025 

GUÍA DE CUMPLIMIENTO DE LA LEY D DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIIOS 
Del de enero al 31 de dciembre de 2025 

Tplementacón eo 
El o 

[ de obsenvanci () T Fundamento 1) Comentrios ( echacxtmada de Mecanisma de Venticación (a) Monto o valr (| (mesos/orcentaj) cumplimento le) 2 
[RDICADORES PRESUPUESTANOS 
[ DICADORES CUANTITATIVOS 
T Balance Presupuestarososteibe Ú 

. Propuesto si "‘““""‘f‘“"“”“":"y 23/12/202a| o pesos Art.6 y 19 dela LOF 

b Estimado/aprobedo s | terde ury Pespuenode 107022025 o pesos A6y 19 de a LOF 
= Do si [Cormeribics / Fe DF ENP ME e y1O deO 

[ BolancePresupuestarío de Recuros Dsponible Satemibi ) 
Tniata de Ley de Ingresos y - T o Propuesto E e 311127202 o e 6y19 del 0 

b Estimodo/Aprobado si “V""‘“"’:":::‘“"“"““ 10/02/2025| o pesos Art.6 y 19 de la LOF 
oo st [ G Públca / Formto s 0 ENOO M E A yiO e D 

[ Finocismiento Neto dentro del Techo de FimnelamientoNeto [ 
s — e ley e mresos T m ey e 
s Ley de Ineresos o eo A6 19 1 de a 0 
s_ [—uama Públca / Eormoto AE o pesos A 619y d de o LOF 

Tnc de G et 
o Asgnoción ol [decomáo por desstes notraes (] 

1 Aprobodo S B m ral p ETETANTS TO APCA 
o2 Pogodo si [-—CuentaPúblca/fomaro 637 pesos 9 de F NO APCA 

Aportcónpromedio ealzodoporl Enidod Fedratva durome s 5 Auoniadones e recursos 
5 lcc s ece dñodo des v | _ s pesos o dela 1OF NO APCA 

[IDICADORES PRESUPUESTANIOS 
. Sedo del eicomo pro desotes noturles l) s_ cuent pubic / Aunlar de Cuentos pesos At del 0F NO APCA 

Costo promedi de ls útimos 5 ejercicis del reconsrcción de y | Autonacinesderecuros o o del DF . 
infoestructur doñada pordesosesnatreles () 5 aprobados por el FONDEN - S5 HoArCA 

s Teeho parasenviios persomals (l 
a Aupneción en l Presupuesto de Epresos Se n form 6 EE TE p Oy 2 de D 
6_ Devengado s | renorte Tm Formto 6 ) 2122005| — neasoseos pesos An13 frace Vy 21 de a LOF 

E Prviiones de gt paraGomprombos de pago desados de AP 
e —Augneció eel fesupuest de Epesos El Prespueno eee ] — T s A E de Dr MO APCA 

[7 Techo de ADEFAS par el eerciio ial ) 
o Propuesto si [Proyecto de Presupuesto d Egezos o pesos An 12y 20 de o LOF 
T oo S |—eporte Tm Foomato 6 a) o p An 0 de 
- 5T Cuents pabics / Formato 6 ) eo A 12y 20 de o LOF 

[ TNDICADORÉS CUALTATIVOS 
+ Iniata de ey de Inress y royecto de Presupueso de Ereor 

a_Otjetiosonuees, esraegis y metas pora el eeriio fcl 1) EN c o An Sy 18 de l 1OF 
indada de ey de inrezosy _ Proyeeciones de ejercicios psteniores () s o An Sy 18 de l DF — deoumeodes 

Z s [n o Any 18 de LOF 
al dos e e e rDO EE mc de tey de mgrezos y EN a P E ea o Any 8 e a LOF 

+ _Estudio ocuría de o erviones de r et () s_| Prevecto de Presupuesto de Es iz sy del DF 
2 BalancePresupueztario de Recuros Disponible, en cao de sr negativo 

Ravonesexcepionles qu justfion e alonce Presupuesaro de Incimia de Ley de ingresos o A6y 19 del 10F ArcursosDsponibles negotvo ) S1 |Proyecto de Presupuesto de Egesos 9 6v19 de i 



Iniciatia de Ley de Ingresos o 
2 Diponesnegativo () S[ rovecto de Presupuesto de Egresos 9 AnOy 19 deta 0F 

Múmero de eerciios iscales y accionesneceoras poo cubr el Inkiatia de Ley de ngresos o 
“ - BoloncePresupuestari de Recuros Disponibls negatvo (o) S| rovecto de Presupuesto de Egrsos o A6y 19 del 0F 

Tnformes imestrolessabre el ovonce de o acioes proremupaarl | —y — " 
* solance Pesupuestaío de Recursos Dponiles(8) — S ad i ° AO 

E Senicios Personaler 
a_ Remuneraciones de s seviores públicos l) El Froveco de Penpuento T A 10y 2 de a Dr 

Trevsonessolonles y económicos pro cubrirnerementos sll W " " 
2_ cseocón de plozos y oros () s Precra de ru o An 10 y21 de s LoF 

RDICADORES DELEJERCIIO PRESUPUESTANÍO 
[A MDICADORES CUANTITATVOS 
Y Inresos Excedentes derivados de Igresos de Uore Dsposkión 

a Monto de ngreses Excedentes dervedor de 1D ee) Cuenta Públea / Fomato ENEO MC p A 1ay 2 de Dr 
"Manto de Inresos Excedentes dervodos de L0 destnados al n del ; aentaPúblca — "_ 

* aa jrocein de lo 1OF U 3 en FO ° La 20y 21 de aLor 
"Monto de gresos Excedentes denvados de D destinados al n del s CuentaPública o pesos An 14 y 21 de a O A 13 froeción 1 o) de s 1F oo) o il 
ont de IngresosExcedentesdervados de ID destinados o i del =rre ya 

* a1 frocción y 6) de l LOF ) = oo P L a M y21 deioF 
= Monto de mgresos Excdentesdeivados de ID desinados alJndel —| — " o “a Noveno Transnovo de a 
Monto de IngresosExcedentes derivados de TD destinodos a í 

- señlado por el Artculo 14, párrfo segundo y en el atculo 21 y s o pesos aA 18 y21 dela 0F 
tigueno Tanstorio d o LDF [ 
Honto de Ingresos xcedentes ervados de D en un el de 

6. endeudemiento sestenile de ocuerdo ol Stemo de Alerios hasto por el | - o esos An 18 y 21 de a LOF 
6 de ls ecuriosporocubvr l GstoComiente (1 

[E-INDICADORES CUALTATIVOS 
il ost-Benefiioparaprogramas o proyectos d inversión mayores | — —| Pagin d nemer de a sertri. N 

* 3 10 millnes de s 1) S_| definanzaso Tesorera Muniipal ° pes At 13 a1y 21 del 0F 
‘vl de convenienca y anl d transferencia de resgos de los y | Potina de iteret de la Secetara ; 
proyectos APPs (mm) $ || definantaso Tesorera Muntipal - e An 13 (a Wy 21 de o LOF 
Identiicacin de poblaciónobjetivo, detno y temporlidad de subidis Página de internet de la Secretria fl C e o pesos An13 frac Vy 1 dela LoF 

[IDICADORES DEDEUDA PRI 
[A-TDICADORES CUANTITATVOS 
1 Obigacones  Corto iato 

a- Vimite de Obligciones o Cort Plazo () C T — T | T — o d NO APCA 
D_ Obiiociones o Conto oo o] s I [—peños — [ — 30 ac de I 0F NO APCA 

ajoprotesta de de verdad decloramor que lo Estodos Financieros y susnotosson raxonablemente corects y zon responsabldad del Emor 

Z2 

2 
Z 


