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SERVICIOS
DE AUDITORIAS INTEGRALES
¥ ASESORIA ADMINISTRATIVA S.C

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A LA H. JUNTA DIRECTIVA

COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO
DE QUERETARO
PRESENTE.

Opinion

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Colegio de Bachilleres del Estado de
Querétaro (la Entidad), que comprenden el Estado de Situacién Financiera, el Estado
Analitico del Activo y el Estado Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos al 31 de
diciembre de 2025, y el Estado de Actividades, el Estado de Variacién en la Hacienda
Plblica, el Estado de Cambios en la Situacion Financiera, el Estado de Flujos de Efectivo
y el Informe sobre Pasivos Contingentes, asi como los Anexos correspondientes a Relacion
de Bienes Muebles que Componen el Patrimonio, Relacién de Bienes Inmuebles que
Componen el Patrimonio, Relacién de Cuentas Bancarias Productivas Especificas,
Relacién de Esquemas Bursatiles, Coberturas financieras y la Participacion del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro en el Patrimonio del Ente Publico, por el afio terminado
en dicha fecha, asi como las Notas a los Estados Financieros que incluyen un resumen de
las politicas contables significativas correspondientes al afio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos, que se describen en el parrafo
anterior, estén preparados en todos los aspectos materiales referentes a la informacién
financiera, que incluye el revisar y emitir los informes pertinentes respecto del cumplimiento
de la Entidad con lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Marco
Conceptual de Contabilidad Gubernamental, Postulados Basicos de Contabilidad
Gubernamental y demas normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC), para la emision de informacion financiera que aplicaran los Entes
Publicos, asi como con las disposiciones normativas aplicables en materia de control
interno. '
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Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA) que son consistentes con los principios fundamentales de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion. Nuestras
responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle en la
seccion “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los Estados financieros” de
nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Cédigo de
Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C. (Cédigo de Etica
Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias
de los Estados financieros en México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades
de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cadigo de Etica Profesional.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Base de preparacion contable y utilizacion de este informe

Los Estados financieros adjuntos fueron preparados para cumplir con los requerimientos
normativos gubernamentales a que esta sujeta en su caracter de Entidad Descentralizada
del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y que estan incluidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y los documentos normativos contables y lineamientos
emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) para la emisién de
informacidn financiera que aplicaran los Entes Publicos incluidos los Postulados Basicos de
Contabilidad Gubernamental; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para
otra finalidad. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.

Responsabilidades de la administraciéon y de los encargados del gobierno de la
Entidad sobre los Estados financieros

La Administraciéon es responsable de la preparacién y presentacién razonable de los
Estados financieros adjuntos de conformidad con las disposiciones en materia de
informacién financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y

del control interno que la Administracién consideré necesario para permitir la preparacion \
de estados financieros libres de incorreccién material debida a fraude o error.

P

En la preparacién de los estados financieros, la Administracién es responsable de Ia
evaluacion de la capacidad de la Entidad para continuar operando como una entidad en
funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en
funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento,
a menos que la administracion tenga la intencién de liquidar la entidad o cesar sus
operaciones, o bien no exista una alternativa realista.
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Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervision del proceso
de presentacion de la informacion financiera de la Entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los Estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los Estados financieros, en
su conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido a fraude o error, y emitir
un informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel
de seguridad, pero no es una garantia de que una auditoria realizada de conformidad con
las NIA siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones
pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su
conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que
los usuarios hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.
También:

e |dentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material en los estados
financieros, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de
auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y
apropiada para obtener una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una
incorreccion material debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccion
material, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, manifestaciones
intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o la anulacién del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de
disefar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control
interno de la Entidad.

» Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion de Ia
Entidad.

e Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracion de las bases contables
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada con
eventos o con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre Ia capacidad
de la Entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe
una incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados
financieros o, si dicha revelacién es insuficiente, que expresemos una opinion
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modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta
la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser
causa de que la Entidad deje de ser una entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Entidad en relacion, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los
hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el
control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

SERVICIOS DE AUDITORIAS INTEGRALES Y
ASESORIA ADMINISTRATIVA, S.C.

C.P.C. Jorge.Albe alladares Hernandez
Socio Auditor
19 de enero de 2026.
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Estado de Actividades Ll et
e Te]=7-Ye Del 01 de Enero de 2025 al 31 de Diciembre de 2025 Q:jgg]%g?:;o
(Cifras en Pesos)
Concepto 2025-12 2024 -12
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
INGRESOS DE LA GESTION 169,182,548.63 152,036,357.13
Impuestos 0.00 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00
Productos 2,893,934.94 3,091,916.45
Aprovechamientos 0.00 0.00
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 166,288,613.69 148,944 440,68
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, 1,571,217,272.12 1,371,654,398.90
INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL,
FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES, TRANSFERENCIAS
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y
PENSIONES Y JUBILACIONES
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 1,571,217,272,12 1,371,654,398.90
Pensiones y Jubilaciones
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 0.00 955,048.68
Ingresos Financieros 0.00 0.00
Incremento por Variacion de Inventarios 0.00 0.00
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u 0.00 0.00
Obsolescencia
Disminucion del Exceso de Provisiones 0.00 0.00
Otros Ingresos y Beneficios Varios 0.00 955,048.68
Total de Ingresos y Otros Beneficios 1,740,399,820.75 1,524,645,804.71
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 1,293,071,226.54 1,184,787,183.13
Servicios Personales 1,164,506,897.94 1,0563,229,420.71
Materiales y Suministros 17,833,665.40 16,513,274.09
Servicios Generales 110,730,663.20 115,044,488.33
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS 331,388,502.52 267,382,564.05
AYUDAS
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.00 0.00
Transferencias al Resto del Sector Piblico 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00
Ayudas Sociales 22,702,942.00 21,209,199.00
Pensiones y Jubilaciones 308,685,560.52 246,173,365.05
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00
Donativos 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0.00 0.00
Participaciones 0.00 i 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
s
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Estado de Actividades :
Del 01 de Enero de 2025 al 31 de Diciembre de 2025 e R SAse b
CORAG ‘ QUERETARO
(Cifras en Pesos)

Concepto 2025-12 2024 -12

Convenios 0.00 0.00

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA 0.00 0.00
PUBLICA

Intereses de la Deuda Publica 0.00 0.00

Comisiones de la Deuda Publica 0.00 0.00

Gastos de la Deuda Publica 0.00 0.00

Costo por Coberturas 0.00 0.00

Apoyos Financieros 0.00 0.00

OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 37,578,908.23 26,618,789.59

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y 37,578,908,23 26,618,789.59

Amortizaciones

Provisiones 0.00 0.00

Disminucion de Inventarios 0.00 0.00

Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u 0.00 0.00

QObsolencencia

Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0.00 0.00

INVERSION PUBLICA 0.00 0.00

Inversion Publica no Capitalizable 0.00 0.00

Total de Gastos y Otras Pérdidas 1,662,038,637.29 1,478,788,536.77

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 78,361,183.46 45,857,267.94

"Bajoprotestade decir verdad
emisor"”

eclaramosque los Estados Ei

-

ncierosy sus notas, sonrazofablemente correctos y sontesponsabilidad del

-
M. EN A.P. LEON ENRIQUE BOLANO MENDOZA LIC. GRAGIELAQUIARA o) N ',

DIRECTOR GENERAL /p_m CTORAA

493 ! Ll

4 BG/
C.P. ANGELICAAVIL, RELLANO C.P AL RA URA JUAREZ
JEFA DEL DEPARTAMENTO DE FINANZAS JEFA DE OFICINA [JE CONTABILIDAD
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO

Estado de Situacion Financiera
Al 31 de Diciembre del 2025

PODER EJECUTIVO
DEL ESTADO DE

cCosaa (Cifras en Pesos ) QUERETARO
Concepto 2025-12 2024 -12 Concepto 2025-12 2024 - 12
ACTIVO PASIVO
ACTIVO CIRCULANTE PASIVO CIRCULANTE
Efectivo y Equivalentes 154, 956,725.45 122,509,394.85
Derechos a Recibir Efeclivo o Equivalentes 226.26 262.41 liEsles oo eaar S Cero Rikzn 6123510859 SARIELEY
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0.00 0.00 Decumentos por Pagar & Corta Plazo 0:00 L0
Inventarios 0.00 0.00 Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 0.00
Almacenes 9,719,954.31 7.691,873.31 Titulos y Valores a Corto Plazo 0.00 0.00
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0.00 0.00 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0.00 0.00
Otros Activos Circulantes 0.00 0.00 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia yfo 0.00 0.00
Administracion a Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo 0.00 0.00
Total de Activos Circulantes 164,676,906.02 130,201,530.57 Olras Pasives @ oo Plazo 204,500.55 30,000.00
ACTIVO NO CIRCULANTE
Inversiones Financieras & Largo Plazo 0.00 0.00 Total de Pasivos Circulantes 81,439,606.88 65,919,757.68
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0.00 0.00
Eienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 1,255,102,058.68 1,231,004,474.42 PASIVO NO CIRCULANTE
B'i.:nczz?iﬂuablas 216,316,168.73 191,729,273.03 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Activos Intangibles 4,733,032.00 4,733,032.00 Documentos por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
[B)iee%r::iacién Deterioro y Amortizacion Acumulada de (322,004,335.78) (304,516,707.56) Deuda Piblica a Largo Plazo 0.00 0.00
Activos Diferidos 76,000.00 76,000.00 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0.00 0.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no 0.00 0.00 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o 42,706,927.56 38,601,228.16
Circulantes Administracion a Largo Plazo
Otros Activos no Circulantes 0.00 0.00 Provisiones a Largo Plazo 0.00 0.00

Total de Activos No Circulantes

Total de Activo

1,154,222,923.63

1,318,899,829.65

1,123,026,071.89

1,253,227,602.46

Total de Pasivos No Circulantes

42,706,927.56

38,601,228.16

Total de Pasivo 124,146,534.44 104,520,985.84

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO 1,321,588,734.70 1,296,666,004.09
Aportaciones 108,775,759.64 108,775,759.64
Donaciones de Capital 483,719,407.01 47374514514
Actualizacion de la Hacienda Pdblica/Patrimonio 728,093,568.05 713,145,088 .31

HACIENDA PUBLIC TRIMONIO GENERADO (126,835,439.49) (147,959,387.47)

Pagina 1 de 2
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO

Estado de Situacion Financiera

Al 31 de Diciembre del 2025

[P
£ uﬁﬂﬂfy p
S "44

PODER EJECDTJVD
DEL ESTADO D!

c Cifras en Pesos
ENEEF A ( ) QUERETARO
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 78,361,183.46 45 857 267.94
Resullados de Ejercicios Anteriores (56,938,747.08) (45,558,779.54)
Revallos 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus ng

=

E—

, son razonablemente correctos y son responsabilidad

M. en A.P. LEON ENRIQUE BOLANO MENDOZA
DIRECTOR GENERAL

Rectlificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION
DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Resultado por Posicion Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos No Monetarios
Total de Hacienda Publica/Patrimonio

Total Del Pasivo y Hacienda
Publica/Patrimonio

cP ANGELlCAAJ[L:-sﬁANO

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE FINANZAS

c?ﬁkﬁa SEGURA JUAREZ

JEFE DE OFICINA DE CONTABILIDAD

del emisor"

(148,257 ,875.87)

0.00

0.00
0.00
1,194,753,295.21

1,318,899,829.65

(148,257,875.87)

0.00

0.00
0.00
1,148,706,616.62

1,253,227,602.46
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e |
Estado de Variacion en la Hacienda Publica ’5;_::}- Sa ::":'
h SRR $
T et =
Del 01de Enero del 2025 al 31de Diciembre del 2025 e
: PSRERSESYTL
CcCOoOBAG (Cifras en Pesos) QUERETARO
2 Hacienda Hacienda Exceso o
= Hacienda Publica Publica / Publica / Insufuciencia en la
oncepto | Patrimoni Patrimoni Patri Actualizacién de
Contribuido Generado de G:r:;:;'g: Igel Hacienda Publica / Total
Ejercicios Eiercicio Patrimonio
Anteriores ]
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO 1,296,666,004.09 1,296,666,004.09
Neto de 2024
Aportaciones 109,775,759.64 109,775,759.64
Donaciones de Capital 473,745,145.14 473,745,145.14
Actualizacion de la Hacienda Plblica/Patrimonio 713,145,099.31 713,145,009.31
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO Neto (193,816,655.41) 45,857,267.94 (147,959,387.47)
de 2024
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 45,857,267.94 45,857,267.94
Resultados de Ejercicios Anteriores (45,558,779.54) (45,558,779.54)
Revallios 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios (148,257 875.87) (148,257,875.87)
Anteriores
EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION 0.00 0.00
DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO Neto de
2024
Resultado por Posicién Monetaria 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Activos No Monetarios 0.00 0.00
 Hacienda PublicalPatrimonio Neto Final Del Ejerciciode _ 1,296,666,004.09  (193,816,655.41)  45,857,267.94 | 0.00  1,148,706,616.62
2024
Cambios en la HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 24,922,730.61 24,922,730.61
CONTRIBUIDO Neto de 2025
Aportaciones 0.00 0.00
Donaciones de Capital 9,974,261 87 9,974,261.87
Actualizacién de la Hacienda Pablica/Patrimonio 14,948,468.74 14,948 ,468.74
Variaciones de la HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO (11,379,967.54) 32,503,915.52 21,123,947.98
GENERADO Neto de 2025
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 78,361,183.46 78,361,183.46
Resultados de Ejercicios Anteriores (11,379,967.54) (45,857 267.94) (57,237,235.48)
Revalios 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios 0.00 0.00
Anteriores
Cambios en el EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA 0.00 0.00
A@TUALIZACION DE LA HACIENDA
PUBLICA/PATRIMONIO Neto de 2025
Resultado por Posicion Monetaria 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Activos No Monetarios 0.00 0.00
' Hacienda Publical Patrimonio Neto Final de 2025 1,321,588,734.70  ,(205,196,622.95)  78,361,183.46 « 0.00  1,194,753,295.21
"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Fingngféros y sus notas, son razonablemente correctos y son re abilidad del
emisor"
M. en AP. LEON ENRIQUE BOLANO MENDOZA = LIC. GRAC|ELA
DIRECTOR GENERAL — DIRECTORAADMINISTRATIVA
(W’S (T
il
C.P. ANGELICA AVILES ARELLAND C.P. ALEJANDRA SEGURA JUAREZ
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE FINANZAS JEFE DE OFICINA DE CONTABILIDAD
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@ COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO

Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Del 01de Enero del 2025 al 31de Diciembre del 2025

PODER EJECUTIVO

CcCOoBAC (Cifras en Pesos) Q UDIE:_LEQSEEIEKRO

Concepto Origen Aplicacion

2025 -12 2025 -12
ACTIVO 17,487,664.37 83,159,891.56
ACTIVO CIRCULANTE 36.15 34,475,411.60
Efectivo y Equivalentes 0.00 32,447 330.60
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 36.15 0.00
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0.00 0.00
Inventarios 0.00 0.00
Almacenes 0.00 2,028,081.00
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0.00 0.00
Otros Activos Circulantes 0.00 0.00
ACTIVO NO CIRCULANTE 17,487,628.22 48,684,479.96
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 24,097,584,26
Bienes Muebles 0.00 24,586,895.70
Activos Intangibles 0.00 0.00
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 17,487,628.22 0.00
Activos Diferidos 0.00 0.00
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0.00 0.00
Otros Activos no Circulantes 0.00 0.00
PASIVO 19,625,548.60 0.00
PASIVO CIRCULANTE 156,519,849.20 0.00
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 15,345,348.65 0.00
Documentos por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 0.00
Titulos y Valores a Corto Plazo 0.00 0.00
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0.00 0.00
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Cortc 0.00 0.00
PiElF'zr‘.J:'n.visiones a Corto Plazo 0.00 0.00
Otros Pasivos a Corto Plazo 174,500.55 0.00
PASIVO NO CIRCULANTE 4,105,699.40 0.00
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Documentos por Pagar a Largo Plazo 0.00 0,00
Deuda Ptiblica a Largo Plazo 0.00 0.00
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0.00 0.00
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Largt 4,105,699.40 0.00
PIaPZroouisiones a Largo Plazo 0.00 0.00
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 57,426,646.13 11,379,967.54
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO 24,922,730.61 0.00

Aportaciones

0.00 / 0.00

O
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C COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO
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Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Del 01de Enero del 2025 al 31 de Diciembre del 2025

PODER EJECUTIVO

X DEL ESTADO DE
CcCoBAG (Cifras en Pesos) QUERETARO
Concepto Origen Aplicacion
2025 - 12 2025 - 12
Donaciones de Capital , 9,974,261.87 0.00
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 14,948 468.74 0.00
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO 32,503,915.52 11,379,967.54
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 32,503,915.52 0.00
Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 11,379,967.54
Revaluos 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00
EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA 0.00 0.00
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Resultado por Posicion Monetaria 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Activos No Monetarios 0.00 0.00
"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros s notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad
del emisor"
M. en A.P. LEGN ENRIQUE BOLARO MENDOZA LIC GRA’::léLA J
DIRECTOR GENERAL DIRECTOI}AAD N TRATIVA
)r/‘g*ﬂ il
C.P. ANGELICA Avufes AR CP ALEKDR‘A’ESGURA JUAREZ
JEFE DEL DEPARTAME DE FINANZAS JEFE DE OFICINA BE CONTABILIDAD
Péagina 2 de 2
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO

Estado de Flujos de Efectivo
DEL 01 DE ENERO DEL 2025 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

CcCoBsA

(Cifras en Pesos)

N W
£ \Eﬁ@y »
w“’gﬁ

PODER EJECUTIVO
DEL ESTADO DE

QUERETARO

Concepto

202512

202412

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen

1,740,099,861.41

Impuestos 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00
Derechos 0.00
Productos 2,893,934.94
Aprovechamienios 0.00
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 165,988,654.35
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y 0.00

Fondos Distintos de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones yJubilaciones

Otros Origenes de Operacion

Aplicacién
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al resto del Sector Piblico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Participaciones
Aportaciones
Convenios

Otras Aplicaciones de Operacion

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién

Origen
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Otros Origenes de Inversion

Aplicacién
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otras Aplicaciones de Inversion

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién

1,571,217,272.12
0.00

1,668,065,744,98
1,143,255,077.06
18,021,921.42
101,637,028.70
0.00

0.00

0.00
22,702,942.00
308,685,560.52
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
73,763,215.28

72,034,116.43

0.00
0.00
0.00
o0.00

39,586,785.83
0.00
39,586,785.83
0.00

As,sas,ns.ss;

1,523,917,282.74
0.00

0.00

0.00

0.00
3,091,916.45
0.00
148,944,440.68
0.00

1,371,654,398.90
226,526.71

1,485,660,680.34
1,033,138,911.80
17,193,003.92
108,856,703.41
0.00

0.00

0.00
21,209,199.00
246,173,365.05
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
59,089,497.16

38,256,602.40

0.00
0.00
0.00
0.00

28,869,671.66
0.00
28,869,671.66
0.00

(28,869,671.66)
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@ Estado de Flujos de Efectivo “.L-EH Ef’(j’

-

DEL 01 DE ENERO DEL 2025 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025 “'ﬁjlti;ﬁ
By
Cifras en PESOS) PODER EJECUTIVO
GD BAG ( DEL ESTADO DE
QUERETARO

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financlamiento
Origen 0.00 0.00

Endeudamiento Neto 0.00 0.00

Interno 0.00 0.00

Externo 0.00 0.00

Otros Origenes de Financiamiento 0.00 0.00
Aplicacién 0,00 0.00

Servicios de la Deuda 0.00 0.00

Interno 0.00 0.00

Externo 0.00 0.00

Otras Aplicaciones de Financiamiento 0.00 0.00
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 0.00 0.00
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 32,447,330.60 9,386,930.74
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 122,509,394.85 113,122,464.11
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 154,956,725.45 122,509,394.85

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financi

M. en A.P. LEON ENRIQUE BOLANO MENDOZA
DIRECTOR GENERAL

P
C.P. ANGELICA AVHLES ABMNO C.P. AL D GURA JUAREZ
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE FINANZAS. JEFE DE OFICINA DE CONTABILIDAD
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INFORME DE PASIVOS CONTINGENTES x;;i“ &
CoOBAG AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 PORERSIESYTIYO
QUERETARO

Al 31 de diciembre de 2025 el area Juridica del Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro
manifiesta que se tiene en tramite de resolucion diversos juicios de indole laboral, por un monto de
$19'174,482.73 (Diecinueve millones ciento setenta y cuatro mil cuatrocientos ochenta y dos pesos
73/100 m.n.), el cual se encuentra registrado en la cuenta de orden contable numero 7.9.1.1.0.004
denominada Provision de Pasivos Laborales y $589,144.43 (Quinientos ochenta y nueve mil ciento
cuarenta y cuatro pesos 43/100 m.n.) en la cuenta nimero 7.9.1.1.0.002 denominada Cuenta Control
Infonavit.

En cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 46, fraccién |, inciso f), en relacion al Informe Sobre
Pasivos Contingentes, se aclara que este Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro, cuenta con
Pasivos Contingentes que se derivan de obligaciones posibles presentes o futuras, cuya existencia y/o
realizacion es incierta relacionada con demandas laborales que enfrenta el Colegio de Bachilleres del
Estado de Querétaro.

Lo anterior, de conformidad con lo establecido en el Capitulo VII, numeral Il, inciso h) del Manual de
Contabilidad Gubernamental emitido por el CONAC, donde se establece en términos generales que:
“...los pasivos contingentes son obligaciones que tienen su origen en hechos especificos e
independientes del pasado que en el futuro pueden ocurrir o no y, de acuerdo con lo que acontezca,
desaparecen o se convierten en pasivos reales por ejemplo, juicios, garantias, avales, costos de planes
de pensiones, jubilaciones, etc...”

Cuantificacion al Cuenta de

Descripcion 31 de diciembre Orden
de 2025. Contable
Juicios 27 $19°174,482.73 | 7.9.1.1.0.004

Cuenta Control Infonavit $589,144.43 7.9.1.1.0.002
Estudio Actuarial /| $632,073,178.64

- il Q\\\ L

M. En A.P. Leén Enrique Bolaiio Mendoza Lic-Gracjela Montes
Director General ‘ ~~~ Directora Agministrativa
U (P
C.P. Angélica Av és Arell C.P. Aleja egura Juarez
Jefe del Departame inanzas Jefe de Oficina de Contabilidad

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor".
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS QUERETARO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025.

Con el propédsito de dar cumplimiento a los articulos 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (LGCC), asi como a la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC), a continuacion, se presentan los tres tipos de notas que acomparan a los estados
financieros correspondientes, son:

a) Notas de gestidn administrativa,
b) Notas de desglose, y
c) Notas de memoria (cuentas de orden).

a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Introduccion:

El COBAQ tendra por objeto impartir e impulsar la educacion correspondiente al nivel medio superior,
con caracteristicas de terminal y propedéutica, de acuerdo con los siguientes lineamientos operativos:

I. Propiciar la formacién integral del estudiante, ampliando su educacién en los campos de la cultura, la
ciencia y la técnica;

II. Crear en el alumno una conciencia critica y constructiva que le permita adoptar una actitud
responsable ante la sociedad;

lll. Proporcionar al alumno los conocimientos, técnicas y lenguajes que requiera para su formacion
profesional;

IV. Crear en el alumno las aptitudes y habilidades que lo orienten, preparen y estimulen para el
autoaprendizaje;

V. Proporcionar al alumno los elementos de aprendizaje necesarios para que sea capaz de realizar un
trabajo socialmente util;

VI. Promover y realizar actividades para la preservacion y difusion de la cultura y el deporte;

VIl. Realizar estudios e investigaciones que permitan el uso eficiente de los recursos materiales y
humanos; y

VIIl. Los demas que sean afines con las anteriores.

Las atribuciones del COBAQ estan normadas por la “Ley Organica del Colegio de Bachilleres del Estado
de Querétaro” publicada en el Diario Oficial del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga” misma que
tuvo su ultima reforma el 30 de septiembre de 2021.

Al 30 de noviembre de 2025, el COBAQ cuenta con 61 planteles de educacion media superior: 35
escolarizados, 23 Emsad y 3 extensiones, con caracteristicas de terminal y propedéutica, ubicados en
los 18 de los municipios que conforman al Estado de Querétaro.

El Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro, opera con base a un Presupuesto Autorizado por la
Legislatura para el Ejercicio Fiscal 2025.
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL g
COBAR ESTADO DE QUERETARO i g
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS QUERE ARG
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025.

1. Autorizacion e Historia:
Se informara sobre:

a) Fecha de creacion del ente.

El Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro (COBAQ) se constituyé como un Organismo Ptblico
Descentralizado del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, con personalidad juridica y patrimonio
propio, creada mediante la "Ley que crea El Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro" publicada
en el Diario Oficial del Estado de Querétaro "La Sombra de Arteaga" el dia 19 de julio de 1984, siendo
sus principales facultades y obligaciones: contribuir a la formacion integral de recursos humanos
calificados facilitandoles las condiciones para acceder significativamente al conocimiento y desarrollar las
habilidades y destrezas necesarias para alcanzar un mejor nivel de calidad de vida de manera
responsable, eficiente y socialmente util. Por lo que una de las funciones mas importantes del COBAQ es
contribuir a mejorar las condiciones de vida de los jévenes al captarlos como estudiantes y conducirlos a
la construccion de las bases de su futuro, con el fin de que se incorporen arménicamente a la vida
escolar y/o laboral y social.

El sistema nacional del Colegio de Bachilleres es resultado de los trabajos de la Asociacion Nacional de
Universidades e Institutos de Ensefianza Superior (ANUIES), Asociacion Civil No Gubernamental que
agremia a las principales instituciones de educacién superior de México. En su XlIl asamblea, celebrada
en Tabasco en 1971, establecié que el bachillerato deberia ser formativo con funciones propedéutica y
terminal a cursarse en tres afios. En la XIV asamblea, efectuada en Tepic, Nayarit en 1972, definid la
estructura académica en tres areas: actividades escolares, actividades para el trabajo y actividades para
escolares, asi como el nimero de créditos.

En 1973 ante el incremento de la demanda en el nivel medio superior y debido a la necesidad de buscar
modelos acordes con las condiciones socioeconémicas del pais, la ANUIES recomendéd a las
autoridades educativas federales crear un organismo de conformidad con los lineamientos establecidos
en las Xl y XIV asambleas, lo cual el Ejecutivo Federal plasmé en ese mismo afio al decretar la
creacion del sistema de bachilleres, cuya modalidad educativa tendria por objeto central ofrecer una
formacion general a los egresados de secundaria, prepararlos para realizar estudios superiores y
capacitarlos para su incorporacion a las actividades productivas.

Fue en 1981, cuando se cre¢ la Direccion General de Educacion Media Superior (DGEMS) con el objeto
de estudiar el bachillerato y mejorar la orientacion y calidad académica de las instituciones de este nivel
educativo.

Los colegios de bachilleres dependen académicamente de la SEP y son coordinados en sus inicios por
la Direccion General de Educaciéon Media Superior, que después se transformé en la Unidad de
Educacion Media Superior (UEMS). En 1993 cambi6 la denominacion por Direccion General del
Bachillerato (DGB), organismo que, en la actualidad, coordina el bachillerato general.

En 1983 eran pocas las preparatorias publicas existentes en la ciudad de Querétaro; por ello, existia
presion social por falta de espacios educativos asi que el Gobierno del Estado comunica a la opinion
publica la posibilidad de abrir una nueva opcién, proyecto que se convierte en realidad en enero de 1984
cuando el Gobernador del Estado, Rafael Camacho Guzman, confirma ld llegada de Colegio de
Bachilleres al Estado de Querétaro.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS QUERETARO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025.

El Ing. Agustin Chacon Estrada es nombrado primer Director General y las oficinas de la direccién se
ubicaron, provisionalmente, en la calle de Madero no. 70, planta alta, col. Centro; luego se trasladaron a
Juan Caballero y Osio No. 226, Col. Jardines de Querétaro, en donde eran atendidos los asuntos por
conducto de dos direcciones de area: la académica y administrativa.

b) Principales cambios en su estructura.

El 01 de diciembre de 2017, se publica en el Diario Oficial del Estado de Querétaro “La Sombra de
Arteaga”, el Manual de Organizacion del COBAQ y la estructura organica autorizada, la cual se conforma
por:

La Direccion General conformada con la Coordinacion de Gestion Interinstitucional; la Contraloria Interna
con un Departamento de Contraloria Interna; las Unidades de Apoyo Técnico denominadas: Secretaria
Técnica conformada por una Coordinacion de Becas; Informacion Institucional con el Departamento de
Prensa y el Departamento de Difusion; y Calidad y Mejora Continua; las Direcciones de Area: Académica
conformada por los Departamentos de: Desarrollo Curricular, Gestion Académica Administrativa,
Formacién Cientifica, Planteles y EMSAD'S, Psicopedagogia, Registro y Control Escolar y Preparatoria
Abierta; Administrativa con los departamentos de: Finanzas y Control de Inventarios, Recursos
Materiales, Conservacion, Mantenimiento y Servicios Generales, Informatica, Organizacion y Métodos y
de Mantenimiento e Infraestructura; Juridica; Planeacion, Programacién y Presupuesto con los
departamentos de: Presupuesto, Estadistica, Planeacion y de Infraestructura; Recursos Humanos con el
departamento de: Administracion de Personal, Relaciones Laborales, Capacitacién y Desarrollo y de
Reclutamiento y Seleccion; Vinculacién con el Departamento de Vinculacion con el Sector Productivo,
Social y Grupos de Interés y la Coordinacién Querétaro y Enlace Regional; la Coordinacion Regional San
Juan del Rio; Regional Jalpan y Regional Cadereyta.

El 28 de febrero de 2018 la Junta Directiva del COBAQ, autoriza mediante el acuerdo JD/04/01/2018 el
cambio de denominacion y adscripcion del 6rgano: Coordinacién Querétaro y Enlace Regional adscrito a
la Coordinacién Regional para quedar como Unidad de Apoyo Técnico Enlace con Direccion General,
adscrito a la Direccion General.

El 29 de noviembre de 2018, la Junta Directiva del COBAQ, autoriza mediante el acuerdo JD/02/05/2018,
la modificacién a la estructura organizacional, relativo al cambio de adscripcion de la Unidad de Apoyo
Técnico de Calidad y Mejora Continua y, de la Coordinacion de Becas, ambas a la Direccion de
Vinculacion, con el proposito de fortalecer la estrategia funcional y operativa respecto a las actividades
de enlace al interior de la institucion.

El 26 de junio de 2019, la Junta Directiva del COBAQ, autoriza mediante el acuerdo JD/02/02/2019 la
modificacion a la estructura organica, ocupacional y salarial de la Contraloria Interna, derivado de la
entrada en vigor de la Ley General de Responsabilidades Administrativas, asi como la Ley de
Responsabilidades Administrativas del Estado de Querétaro, las dos leyes vigentes a partir de fecha 19
de julio de 2017,

El 29 de noviembre de 2019, la Junta Directiva del COBAQ, autoriza mediante el acuerdo JD/02/04/2019
la modificacion a la estructura organica, relativa a la cancelacién de la plaza “Coordinacion de Desarrollo
Humano”. Asi mismo, el Director General del COBAQ, informa a la Junta Directiva que en uso de sus
facultades aprobo¢ el Manual de Descripcion de Puestos del COBAQ, actualizado al 2 de abril de 2019,
en el que se destaca la creacion del Departamento de la Coordinacién de Becas.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS QUERETARO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025.

El 30 de junio de 2021, la Junta Directiva del COBAQ, aprueba mediante el acuerdo JD/02/03/2021 la
modificacion a la Estructura Organica de las Coordinaciones Regionales: San Juan del Rio, Cadereyta y
Jalpan.

Autorizacion y publicacion del Manual de Organizacion del COBAQ, autorizado el 25 de febrero de 2022,
en Acta nimero 02/2022 de la Primera Sesién Ordinaria de la Junta Directiva del COBAQ y publicado en
el Periodico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro "La Sombra de Arteaga”, nimero 43, de fecha
17 de junio de 2022.

Se autoriza la modificacion de la Estructura Organizacional para el reconocimiento de la Coordinacion
Regional Querétaro en el acta JD/01/02/2024 de la primera Sesion Extraordinaria de Junta Directiva de
fecha 24 de abril de 2024.

2. Panorama Economico y Financiero:

El Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro, siendo un Organismo Descentralizado del Estado
tiene tres fuentes de financiamiento aportaciones Federales, Estatales y Recursos Propios derivados del
servicio educativo que presta. Parte importante de los recursos provienen de las aportaciones
establecidas en el Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro, el cual se publica en la
Sombra de Arteaga.

Mediante acuerdo JD/01/04/2024 de la Segunda Sesion Extraordinaria de la Junta Directiva del COBAQ,
se aprobo el Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos del Ejercicio 2025, por un importe total de
$1,621,509,989.00 (Mil seiscientos veintiun millones quinientos nueve mil novecientos ochenta y nueve
pesos 00/100 M.N), sin embargo, en el Decreto del Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro
para el ejercicio fiscal 2025, se aprobaron $1,504,526,261.00 (Mil quinientos cuatro millones quinientos
veintiséis mil doscientos sesenta y un pesos 00/100 M.N.). El presupuesto aprobado no alcanza a cubrir
las néminas de pensiones y jubilaciones, asi mismo, no se considera la estimacion de reintegro a la
TESOFE de recursos federales por un importe de 69 millones de pesos. Por lo que se inicia con una
presion financiera de 186 millones de pesos.

Al mes de octubre se han reintegrado a la TESOFE $26,666,401.85 (veintiséis millones seiscientos
sesenta y seis mil cuatrocientos uno pesos 85/100 M.N.).

Para el cierre del ejercicio fiscal 2025 se tiene una presion presupuestal estimada de $158,428,680
(Ciento cincuenta y ocho millones cuatrocientos veintiocho mil seiscientos ochenta pesos 00/100 M.N.),
calculada en el mes de octubre mas 45 millones de pesos de impuestos correspondientes al mes de
diciembre 2024 que se pagaron con recursos calendarizados para el ejercicio 2025.

Se autorizé un fortalecimiento financiero de $100,000,000.00 (cien millones de pesos 00/100 M.N.), de
los cuales se ministraron $40,000,000 (cuarenta millones de pesos 00/100 M.N.) en octubre,
$40,000,000 (cuarenta millones de pesos 00/100 M.N.) en noviembre y $20,000,000.00 (veinte millones
de pesos 00/100 M.N.) en diciembre. Adicionalmente, se recibié otro fortalecimiento financiero de
$20,000,000.00 (veinte millones de pesos 00/100 M.N.) en diciembre.

De los recursos federales U008, se tiene un recurso disponible al cierre del ejercicio fiscal 2025 de $
76,135,936.94, los cuales seran reintegrados a la Tesoreria de la Federacion en enero 2026.

3. Organizacién y Objeto Social:
a) Objeto social:

El objeto de la institucion consiste en impulsar e impartir educacién media superior con caracter
formativo, propedéutico e integral, para facilitar al alumno su acceso significativo al_eonocimiento y el
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dominio bésico de las habilidades y destrezas propias del bachillerato, de modo que le permitan
desarrollar la cultura productiva y del esfuerzo.

Articulo 8 de la Ley Organica del Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro. El COBAQ tendra por
objeto impartir e impulsar la educacion correspondiente al nivel medio superior, con caracteristicas de
terminal y propedéutica, de acuerdo con los siguientes lineamientos operativos:

I. Propiciar la formacion integral del estudiante, ampliando su educacion en los campos de la cultura, la
ciencia y la técnica;

Il. Crear en el alumno una conciencia critica y constructiva que le permita adoptar una actitud
responsable ante la sociedad;

[ll. Proporcionar al alumno los conocimientos, técnicas y lenguajes que requiera para su formacion
profesional;

IV. Crear en el alumno las aptitudes y habilidades que lo orienten, preparen y estimulen para el
autoaprendizaje;

V. Proporcionar al alumno los elementos de aprendizaje necesarios para que sea capaz de realizar un
trabajo socialmente util;

VI. Promover y realizar actividades para la preservacion y difusion de la cultura y el deporte;

VIl. Realizar estudios e investigaciones que permitan el uso eficiente de los recursos materiales y
humanos; y

VIII. Los demas que sean afines con las anteriores

b) Principal actividad:

Actividad Preponderante: Impartir Educacion a Nivel Medio Superior en diversas modalidades, como son:
I.  Presencial;

Il. Virtual,

Ill. Prepa Abierta;

c¢) Ejercicio fiscal: 2025

01 de enero al 31 de diciembre de 2025.
d) Régimen juridico.

El Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro, tiene Registro ante la Secretaria de Hacienda vy
Crédito Publico, en el Régimen de las Personas Morales con Fines No Lucrativos (Titulo [ll).

e) Consideraciones fiscales del ente:
I.  Entero de retenciones mensuales de ISR por sueldos y salarios.
1. Declaracién informativa anual de pagos y retenciones de servicios profesionales.
I, Personas Morales. ISR.

IV.  Declaracion informativa anual de retenciones de ISR por arrendamiento de inmuebles.

V. Entero mensual de retenciones de ISR de ingresos por arrendamiento.

VI.  Entero mensual de retencién de ISR por servicios profesionales.
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VII. Declaracion Informativa mensual de Proveedores.

f) Estructura Organizacional Basica

Para el mejor ejercicio de las funciones corporativas, este Colegio, contara con los Consejos Ejecutivos y
Regionales, comprendidos, el primero, por el Director General, los Directores de Area y los
Coordinadores Regionales, y los segundos por los Coordinadores Regionales y los Directores de Plantel,
segun el numero de centros de estudios que en sus diversos tipos o modalidades se encuentren
distribuidos territorialmente u organizados por zona o region.

La Estructura Organizacional Basica se encuentra dentro del Manual de Organizacion del COBAQ,
autorizado el 25 de febrero de 2022, en Acta nimero 02/2022 de la Primera Sesion Ordinaria de la Junta
Directiva del COBAQ y publicado en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro "La
Sombra de Arteaga", numero 43, de fecha 17 de junio de 2022:

g) Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario.
Nada que manifestar

4. Bases de Preparacion de los Estados Financieros:

a) Para la preparacion de los presentes estados financieros, se han elaborado en apego a la Ley General
de Contabilidad Gubernamental y las Normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacidn
Contable (CONAC), y disposiciones normativas aplicables en materia de control interno del COBAQ.

b) Asimismo, en lo referente a la valuacion y revelacion de diversos rubros de la informacion financiera,
se ha considerado lo establecido en las "Principales Reglas de Registro y Valoraciéon del Patrimonio
(Elementos Generales)” asi como en las "Reglas Especificas de Registro y Valoracién del Patrimonio”,
ambas emitidas por el CONAC.

c¢) Postulados basicos.
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Las bases de preparacion de los Estados Financieros del Colegio de Bachilleres del Estado de
Querétaro (COBAQ), aplican los Postulados Basicos de sustancia econdémica, entes publicos, existencia
permanente, revelacién suficiente, importancia relativa, registro e integracion presupuestaria, devengo
contable del ingreso, valuacion, dualidad econémica y consistencia.

d) Normatividad supletoria.

En caso de emplear varios grupos de normatividades (normatividades supletorias), debera realizar la
justificacién razonable correspondiente, su alineacion con los PBCG y a las caracteristicas cualitativas
asociadas descritas en el MCCG (documentos publicados en el Diario Oficial de la Federacion, agosto
2009). Este colegio no cuenta con normatividad supletoria.

e) Para las entidades que por primera vez estén implementando la base devengado de acuerdo a la Ley
de Contabilidad deberan;

I.  Revelar las nuevas politicas de reconocimiento;
II.  Su plan de implementacién;

lll.  Revelar los cambios en las politicas, la clasificacion y medicion de las mismas, asi como su
impacto en la informacion financiera, y

V. Presentar los ultimos estados financieros con la normatividad anteriormente utilizada con las
nuevas politicas para fines de comparacion en la transicion a la base del devengado.

No aplica implementaciones.
5. Politicas de Contabilidad Significativas:
a) Actualizacion:
No aplica para este ente.

b) Informar sobre la realizacién de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la informacién
financiera gubernamental:

Nada que manifestar.

c) Método de valuacion de la inversién en acciones de Compariias subsidiarias no consolidadas y
asociadas.

Nada que manifestar.
d) Sistema y método de valuacion de inventarios y costo de lo vendido:

El sistema y método de valuacion de inventarios es a costo promedio, el costo de lo vendido no aplica
para la Institucion.

e) Beneficios a empleados:
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Indemnizaciones
Los pagos por indemnizacion no sustitutivos de una jubilacién, cubiertos al personal que se retira bajo
ciertas circunstancias, se cargan a los resultados del periodo en que se realizan.

Prima de antigtiedad

La prima de antigliedad consistira en el pago de 16 dias de salario por cada afio de servicio. Se pagara a
los trabajadores que se separen voluntariamente de su empleo, siempre que hayan cumplido 5 afios de
servicio por lo menos. Asi mismo se pagara a los que se separen por causa justificada y a los que sean
separados de su empleo, cualquiera que sea su antigiiedad. A los trabajadores con 15 afios de servicio o
mas se les pagara una prima de antigtiedad de 18 dias de salario por cada afio de servicio.

Conforme al convenio mencionado en el parrafo anterior, los trabajadores tienen derecho a su jubilacion
voluntaria después de cumplir 28 afios de servicio, no obstante, en diciembre de 2015 se reformé la Ley
que establece la jubilacién con 30 afos de servicio, en los términos de la Ley, una vez cumplidos
sesenta afnos de edad. no obstante, en marzo 2021, se reforman las condiciones de la ley suprimiendo
como obligatoria la edad. También tienen derecho a pension por vejez cuando hayan cumplido 60 afos
de edad y tuviesen 18 afios de servicio, no obstante, en junio de 2018 se adiciona una fraccién donde
sera a partir de los 15 de afios de servicio.

Se lleva a cabo estudio actuarial con el JR Valuaciones Actuariales, S.C. en el afio 2024, arrojando para
el calculo de la Prima de Antigliedad el monto de $632'073,178.64. Se adjunta el formato 8 de la Ley de
Disciplina Financiera.

Pago de cuotas al Instituto Mexicano del Seguro Social:

Los pagos relativos a cuotas obrero patronales al IMSS se efectian a través del registro patronal del
Gobierno del Estado de Querétaro.

f) Provisiones:
Nada que Manifestar.

g) Reservas:
Nada que Manifestar.

h) Cambios en politicas contables y correccién de errores junto con la revelacion de los efectos que se
tendra en la informacion financiera del ente publico, ya sea retrospectivos o prospectivos:
Nada que Manifestar.

i) Reclasificaciones:
Nada que Manifestar.

j) Depuracién y cancelacion de saldos:
Nada que Manifestar.

6. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario:

a) Activos en moneda extranjera: '
Nada que Manifestar.
b) Pasivos en moneda extranjera; ~ M
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Nada que Manifestar.
¢) Posicién en moneda extranjera:
Nada que Manifestar.

d) Tipo de cambio
Nada que Manifestar.

e) Equivalente en moneda nacional:
Nada que Manifestar.

7. Reporte Analitico del Activo:

a) Vida util o porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacion utilizados en los diferentes tipos de
activos:

Para muebles de oficina se estiman 10 afios de vida util y 10% de depreciacién anual. Para equipo de
computo se estiman 3 afios de vida util y 33.3% de depreciacion anual.

Para otro mobiliario y equipo educacional se estiman 10 afos de vida util y 10% de depreciacion anual.
Para automdaviles y equipo terrestre se estiman 5 afos de vida util y 20% de depreciacién anual.

Para maquinaria y equipo industrial se estiman 10 afios de vida atil y 10% de depreciacién anual.

Para efectos de esta depreciacion se consideran unicamente los bienes que cumplen con la definicion de
activo y que fueron adquiridos a partir del 10. de enero del 2013. No obstante, se modifica en el Acuerdo
2 de la Tercera Sesion del Consejo de Armonizacion Contable del Estado de Queretaro, quedando de la
siguiente manera: “Los Entes Publicos que hayan adquirido bienes muebles e intangibles y bienes
inmuebles con anterioridad al 2013, que hubiesen optado por no depreciarlos y que actualmente sigan
registrados en el Activo por ser util para el Ente Publico, deben reconocer la depreciacion
correspondiente desde su fecha de adquisicion...”

El meétodo de depreciacion es en linea recta.
Los terrenos representan predios que forman parte del patrimonio, los cuales se valian a valores
catastrales en caso de ser terrenos recibidos a titulo gratuito a través de diversas figuras juridicas.

De conformidad con los parametros de estimacion de vida util los Edificios tienen 30 afios de vida util y
una aplicacion del 3.3% de depreciacion anual. El método de depreciacion es en linea recta.
En cuanto a los activos intangibles se estima una amortizacion de 3 y 10 afios de acuerdo a las

tendencias tecnologicas, por lo que el porcentaje de amortizacién anual es del 33.33% y 10%
respectivamente.

El método aplicado es lineal con base en la vigencia de la adquisicion.

b) Cambios en el porcentaje de depreciacién o valor residual de los activos:

No se ha presentado el caso en lo que se refiere a cambios en el porcentaje de depreciacion o valor
residual de los activos.

c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacion y
desarrollo:

Nada que Manifestar.




vy
@ ;ﬁfﬁ"‘i

COLEGIO DE BACHILLERES DEL e
COBAQ ESTADO DE QUERETARO PRELRSESY B

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS QUERETARO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025.

d) Riegos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras:

No se tiene riesgo alguno en cuanto a tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras.

e) Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad:

No se ha presentado el caso en cuanto al valor activado de los bienes construidos por la Institucion.

f) Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantia,
sefialados en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja significativa del

valor de inversiones financieras, etc.:

No existen bienes en garantia sefalados en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en
garantias, baja significativa del valor de inversiones financieras.

g) Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables:
No existe desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables.

h) Administracion de activos; planeacion con el objetivo de que el ente los utilice de manera mas
efectiva:

La administracion de activos se realiza a través de la Oficina de Control de Activos Fijos, Mobiliario y
Equipo donde se visualiza el estatus de éstos.

Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en cuadros
comparativos como sigue:

a) Inversiones en valores:
Nada que Manifestar.

b) Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto:
Nada que Manifestar.

c) Inversiones en empresas de participacion mayoritaria:
Nada que Manifestar.

d) Inversiones en empresas de participacion minoritaria:

Nada gue Manifestar.

e) Patrimonio de organismos descentralizados de control presupuestario directo, segtin corresponda:
Nada que Manifestar.

8. Fideicomisos, Mandatos y Analogos:

a) Por ramo administrativo que los reporta:
Nada que Manifestar.

b) Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquéllos que conferman el 80% de las

disponibilidades:
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Nada que Manifestar.
9. Reporte de la Recaudacion:

a) Analisis del comportamiento de la recaudacién correspondiente al ente publico o cualquier tipo de
ingreso, de forma separada los ingresos locales de los federales:

COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO

Analisis del comportamiento de recaudacion al 31 de diciembre de 2025 vs lo recaudado al 31 de diciembre de 2024,

Descripcion de cuenta iz Recaucado %
Estimado Modificado | Devengado | Recaudado 2024 Variacién
Productos 3,289,270 2,893,935 2,893,935 2,893,935 3,091,916  -6.40%
IngEeaco por Venin ¢ bienos ¢ 141,551,312 16s.988,654| 165088654  165988,.654|  1489aa441|  11.44%
Prestacion de Servicios (Propios)
Ingresos Estatales 950,882,039  1,023,378,631|  1,023,378,631|  1,023,378,631 928,204,684|  10.24%
Subsidic Federal 408,803,640 547,838,641 547,838,641 547,838,641 443,359,715|  23.57%
Otros Ingresos 0 0 0 0 236,527 -100.00%
TOTAL 1504,526,261|  1,740,099,861|  1,740,099,861|  1,740,099,861|  1523,917,283|  14.19%
b) Proyeccién de la recaudacion e ingresos en el mediano plazo.
COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO
Proyeccién de recaudacion de ingresos por el periodo de enero a diciembre 2026
Descripcion de cuenta Proyeccion Autorizado %

Productos 2,882,901 2,882,901 100.00%
I or Venta de Bien ion de Servici

ngresos p enes y Prestacion de Servicios 156,812,607 156,812,607 5t
(Propios)

Ingresos Estatales 1,056,013,145 1,056,013,145 100.00%
Subsidio Federal 452,467,086 452,467,086 100.00%
Otros Ingresos 0 0 0.00%
TOTAL 1,668,175,739 1,668,175,739 100.00%

10. Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda:

a) Utilizar al menos los siguientes indicadores: Deuda respecto al PIB y deuda respecto a la recaudacion
tomando, como minimo, un periodo igual o menor a 5 arios.
Nada que Manifestar.
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Nada que Manifestar.
11. Calificaciones otorgadas:

Informar, tanto del ente publico como cualquier transaccion realizada, que haya sido sujeta a una
calificacién crediticia:
Nada que Manifestar.

12. Proceso de mejora:

Se informara de:

a) Principales Politicas de control interno:

Vision/Mision: En COBAQ transformamos vidas con innovacién y sentido humano para un mejor futuro.
Lineas de politica publica para la Educacion Media Superior/SEP:

I.  Educacion con calidad y equidad.

Il. Contenidos y Actividades.

[Il. Dignificacién y revaloracion del docente.
IV. Gobernanza del sistema educativo.

V. Infraestructura Educativa.

VI. Financiamiento y recursos.

b) Medidas de desempefio financiero, metas y alcance:

El objetivo del COBAQ es impulsar e incrementar el nivel y acceso a la educacion, el deporte y cultura de
todos y cada uno de los sectores sociales para mejorar la calidad de vida y las posibilidades de
realizacion fisica, intelectual y espiritual de la poblacién.

Metas:

Linea estratégica 1: Planteles y entornos sanos. Mantenimiento preventivo y correctivo de infraestructura
de planteles y areas y regularizacion de predios.

Linea estratégica 2: Calidad educativa. Impulsar el desarrollo de la comunidad académica.

Linea estratégica 3: Excelencia operacional. Fomentar las capacidades directivas y administrativas.
Linea estratégica 4: Innovacion. Implementacion de herramientas tecnolégicas apegadas a la
normatividad.

Linea estratégica 5: Vinculacion. Establecer vinculos de colaboracién con los sectores educativos,
empresariales, sociales y gubernamentales.

13. Informacion por Segmentos:
Nada que Manifestar.

14. Eventos Posteriores al Cierre:
Nada que Manifestar.

12
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OLLS

15. Partes Relacionadas:
Nada que Manifestar.

16. Responsabilidad sobre la presentacion razonable de los Estados Financieros:
Se observa en los estados financieros de la Entidad.

b) NOTAS DE DESGLOSE
1) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Ingresos y Otros Beneficios:

1. Para este analisis se consideran los ingresos que durante el ejercicio representan un importe
igual o superior al 15% del total del rubro al que corresponden:

Productos 2,893,934.94
- Proporcién al 15% 434,090.24
Prod. F. BBVA 0103143147 Propio 1,184,347 60
- Prod. F. Banco Azteca 01720146711213 F. Vivienda 1,655,759.83

Nota: Los Productos Financieros corresponden a los interesés ganados en cuentas de cheques
y en cuentas de inversion sin riesgo de capital.

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 165,988,654.35]

Proporcion al 15% 24,898,298.15|
Cuota de Recuperacién por Inscripciones 25,686,385.00
Cuota de Recuperacién por Reinscripciones 88,588,48/.00

Nota: Las Cuotas de recuperacion de Inscripciones y Reinscripciones, corresponden a la
cobranza del alumnado de esta Institucion por el periodo 2025-A y 2025-B.

[Transferencias, Asignaciones, Subsidios y

Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 1,571,217,272.12
Proporcion al 15% 235,682,590.82|

Estatal Participaciones Federales 2024 117,258,710.00

Estatal Participaciones Federales 2025 452,837,923.91

Estatal Anexo de Eecucion 2024 22,601,290.00

& Estatal Anexo de Ejecucion 2025 456,894,900.00)
Recurso Federal recibido a través del Edo. 379,127,739.00]

Recurso Federal recibido a través del Edo. FAFEF 95,000,716.96

Nota: Este rubro corresponde a Recursos Federales U006 2025, FAFEF 2025 y Estatales
(Participaciones y Anexo de Ejecucion) 2024 y 2025.
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GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

2. Para este analisis se consideran las erogaciones que durante el ejercicio representan un importe
igual o superior al 15% del total del rubro al que corresponden:

Servicios Personales 1,143,255,077.06
Proporcién al 15% 171,488,261.56

Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 348,065,981.42
Seguridad Social 157,545,972.95
Otras Prestaciones Sociales y economicas 334,967,038.39

Nota: Corresponde a los sueldos y prestaciones realizados a la plantilla de base de la Institucion
y Aportacion Patronal al IMSS.

Materiales y Suministros 18,021,921.42

Proporcién al 15% 2,703,288.21

Mgte:rrales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos 9,838.283.87
Oficiales

Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 3,733,179.45

Nota: Corresponde principalmente al reconocimiento de suministros de oficina, computo y
limpieza, la adquisicién de material eléctrico y electrénico para los diversos planteles.

Servicios Generales 101,637,028.70|
Proporcion al 15% 15,245,554.31

Servicios Basicos 25411,679.84
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 20,962,892.64
Otros Servicios Generales 33,151,495.41

Nota: Corresponde principalmente al gasto por energia eléctrica, servicio de agua potable,
servicios profesionales, cientificos y técnicos, internet y el 3% de Impuesto Sobre Némina.

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras

Ayudas. 331,388,502.52
Proporcién al 15% 49,708,275.38
Pensiones y Jubilaciones 308,685,560.52

Nota: Los trabajadores tienen derecho a su jubilacién voluntaria después de cumplir 28 afos de
servicio, no obstante, en diciembre de 2015 se reformo la Ley que establece la jubilacion con 30
afos de servicio, en los términos de la Ley, una vez cumplidos sesenta afos de edad. no
obstante, en marzo 2021, se reforman las condiciones de la ley suprimiendo como obligatoria la
edad. También tienen derecho a pension por vejez cuando hayan cumplide 60 afios de edad y
tuviesen 18 afios de servicio, no obstante, en junio de 2018 se adiciona una fraccién donde sera
a partir de los 15 de afios de servicio.

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros,
Obsolescencia y Amortizaciones 37,578,908.23
Proporcion al 15% 5,636,836.23|
Depreciacion de Bienes Inmuebles 19,084,334.57
Depreciacion de Equipo de Computo 14,378,293.35

Nota: Monto del gasto por depreciacién que corresponde aplicar, de conformidad con los
lineamientos que emita el CONAC, por concepto de disminucién del valor derivado del uso de los

bienes inmuebles.
- ) M,- s
. ,A' | Pw-//"



W™ 4

W
@ .E!“
% Hf‘m@’,fﬁ’

COLEGIO DE BACHILLERES DEL g

% ESTADO DE QUERETARO PLUER BELuivD

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS QUERETARO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025.

I) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO
Efectivo y Equivalentes

1. Los fondos con afectacion especifica, el tipo y monto de los mismos; se integran de la siguiente
manera.

importe Apertura| Importe Total
JEmi _ Importe del k 2
Descripcién Tipo Comisiones y Registrado en
Recurso
Redondeos Cuenta Bancaria
Efectivo en bancos Afectacion Especifica
BBVA 0124196104 Recurso Federal 2025 Federal 89,720,402.20 89,720,402.20
Fondos con Afectacion Especifica | 89,720,402.20’ l 89,720,402.20
Inversiones Temporales (Hasta 3 Meses)

Nada que manifestar Federal 0.00 0.00 0.00
Inversiones Temporales con Afectacion Especifica | g_ggl g_ml 0.00

Dentro del importe que se reporta en los bancos de Fondos de Afectacion Especifica NO se considera un
importe para pago por concepto de apertura de las cuentas bancarias y manejo de cuentas.

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios:
2. En lo que se refiere a contribuciones nada que manifestar.

3. Se informa de manera agrupada los Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes:

Descripcién Venc.a80 | Venc.a 180 Venc.menorjvenc. mayor Monto
o0 igual a 365 365
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 0.00
Funcionarios y Empleados 0.00
Ingresos por Recuperar a Corto Plazo | 226.26
Contribuciones por Cobrar 226.26
Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo 0.00
Subsidio Federal por recibir 0.00
Subsidio Estatal por recibir 0.00
Subsidio al Empleo 0.00
Total Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes | 226.26] | | | 226.26
Caracteristicas Cualitativas
La cuenta de Contribuciones por Cobrar corresponde al saldo a favor generado por concepto de retenciones de ISR del mes de agosto de 2024

En lo que se refiere a Derechos a Recibir Bienes o Servicios, esta Institucién no tiene nada que
manifestar.

[ —
i
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Inventarios:

4. La entidad no tiene bienes disponibles a los que se les realice algin proceso de transformacién.

Almacenes:

5. El saldo de Aimacén por $9°719,954.31, se integra de los materiales y suministros de consumo derivado de
adquisiciones realizadas por la entidad, se valoran a costo promedio por practicidad en dichos materiales,
se tomara en consideracién para su regularizaciéon conforme a las Reglas Especificas del Registro y
Valoracién del Patrimonio, por lo que en “El apartado V. Valor Inicial y Posterior Del Activo, Pasivo y
Hacienda Publica/Patrimonio esta relacionado con los Postulados Béasicos de Contabilidad Gubernamental
(PBCG). En particular el postulado de “Valuacion" que menciona lo siguiente:

“Todos los eventos que afecten econémicamente al ente publico deben ser cuantificados en términos

monetarios y se registraran al costo histérico o al valor econémico mas objetivo registrandose en moneda
nacional”.

Inversiones Financieras.:

6. La entidad no cuenta con inversiones financieras al cierre del periodo que se consideren como

fideicomisos.

7. Por lo que no integra saldos de participaciones y aportaciones al capital, en consecuencia, no se

origina explicacion.

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles:

8 y 9. Los bienes muebles, Inmuebles e Intangibles se integran como se muestra a continuacion:

SOTIALESCIONRE Y DERRECIACI FUENTE DE
SALDOS DEPRECIAGION |DEPRECIACION
CONCEPTO Pyt BAJAS 2025 | ALTAS 2025 RECLASIFICACIONES SALDOS FINALES "u.:::m FET R R sm.n'r::_::m!
CARGO l ABDNO
BIENES INMUEBLES
Tetrenos 431,568,895 30 6,331,310.13  9,085,885.83 446 987,005 26 ! 0.00
|Edficios 769,435,575.12 2,817,805.39 5.B61,582.91 BOB, 114,063 42 33% 162,614,130.99 19,084,335,57
| TOTAL DE BIENES INMUEBLES: [ 123100447442 | 000 9.M3.115.57 | 14.548.460.74 | 0.00 | 1266.102,088.60 W2E14.135.93 | 108433567
BIENES MUEBLES
Musbles de Oficina y Estanteria B.G83,504.74 20182225 1,319,220.20 8,710,502 69 10% 58,620,843 50 261.201.80 PROPIO)
io y Equpe Edi ¥ 2788493601 104767571 0,406,72083 35,433,950.42 0% 20,750,390.78 1,356,765,90 PROPIO)
Equpo de Transparte 10,208.912.89 44510401 717259208 16,936,400 94 20% 8,633,341.85 1,118,695.80 PROPIO|
Equpa de Cémputo y de Tecnologia de la hformacion 135,363,624.51 17124053 34 24 790,651,606 143,030,424.83 W% 61,853,188.1% 14,378,293.35 PROPIO)
Magquinatia, Ottos Egquipo y Helromenlas 9,588,084.58 2B2,624.70 1.808970.94 11,204,440 82 0% 7.820,719.01 562,647 38 PROPIO]
TOTAL DE BIENES MUEBLES: 1 W1.729.273.03 | 20.080.200.01] 44.678,175.71] 0.00] o.88 216,31 16,160.73 156,078,481.33 | 17.697,604.42 |
ACTIVOSINTANGIBLES
Soltw wre 4,733.03200 oo 0.00 4,733,032.00 0% 311171546 473,303.18 PROPIO)
Licencias 0.00 0.00 0.00 0.00 10% 0.00 0.00 PROPIO)
TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES: I 473303200 | 000 ] o.00 | 0,00 | o.00 | 4,733,032 .80 3071846 | 473,303.19 |
'“;:‘;:‘5::::‘:3::::: ::‘2':1‘;:"::?" 1427,486,770.45 | 20,001,200.01 | 83,827,201.23 u.sla.ul.?ll mo[ 1.476,151,255.41 122,004,338.78 ‘ 37.255.243.18
L CARACTERISTICAS SIGNIACATIVAS: Los bienes propiedad del COBAQ se encuentran en regular estado de uso para el Servicio Pablico, por lo que no impacta la informacién presentada, |

La actualizacion de Bienes Inmuebles, de acuerdo a las Principales Reglas de Registro y Valoracion del
Patrimonio y con base a los oficios nimero del SF/SPFI/ST/07134/2024 al SF/SPFI/ST/07139/2024 y del
SF/SPFI/ST/07141/2024 al SF/SPFI/ST/07170/2024, emitidos por la Direccion de Catastro del Gobierno
del Estado de Querétaro, de fecha 05 de diciembre de 2024, recibidos en fecha 21 de f
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La depreciacién y amortizacion se registra en el rubro de “Estimaciones, depreciaciones, deterioros,
obsolescencias y amortizaciones” el cual se integra como sigue:

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones
Depreciaciones y Amortizaciones $37,255,243.18
Disminucion de Bienes por Pérdida, Obsolescencia y Deterioro $323,665.05
Total $37,578,908.23

El método de depreciacion que se aplica es el conocido como método de linea recta, en virtud de que se
considera en funcién del tiempo y no del uso, que es como lo indica lo publicado el 18 de noviembre de
2011 donde se emiten las Reglas Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio, que dice: “El
monto de la depreciacién como la amortizacién se calculara considerando el costo de adquisicion del
activo depreciable o amortizable, menos su valor de desecho, entre los afios correspondientes a su vida
util o su vida economica; registrandose en los gastos del periodo, con el objetivo de conocer el gasto
patrimonial, por el servicio que esta dando el activo, lo cual redundara en una estimacion adecuada de la
utilidad en un ente publico lucrativo o del costo de operacion en un ente publico con fines exclusivamente
gubernamentales o sin fines de lucro, y en una cuenta complementaria de activo como depreciacion
o amortizacion acumulada, a efecto de poder determinar el valor neto o el monto por depreciar o
amortizar restante.

Por lo que las tasas aplicables seran las que se arrojen de acuerdo a la formula descrita por las Reglas
Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio, a cada bien y se dara a conocer los criterios
que se aplicaran en los mismos.

Estimaciones y Deterioros
10. Con respecto a este apartado nada que manifestar.

Otros Activos
11. Con respecto a los Otros Activos Diferidos estos corresponden a los depositos que se dejan en

garantia con motivo del arrendamiento de las oficinas centrales de la Institucién, por un importe de
$76,000.00
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PASIVO

Cuentas y Documentos por pagar:
- 1. Se informa, al cierre del mes, el monto de las cuentas por pagar en una desagregacion por su
vencimiento en dias, asi como la factibilidad de pago.

Descripcion Venc. a 90 Venc. a 180 Velr;::':;:; 9 Venc:.‘:; i Monto Fa::l;:i::d
Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 5411,142.95
Provision de Dias Econdmicos No Disfrutados 5411,142.95
Proveedores por Pagar a Corto Plazo ‘m
Proveedores 10,089,478.34
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo @ S ECRAUND
cuenta con la
Relenciones de Impuestos por Pagar a Corto Plazo 30,047.59 liquidez para
afrontar las
Retenciones del Sistema de Seguridad Social por 18,031,804.52 obligaciones

Pagar a Corto Plazo conlrakdas por
T Irmpuestos Sobre Nomina y Otros Que Deriven de Una la operacion de

Relacién Laboral por Pagar a Corto Plazo 4161283203 la entidad.
Total Cuentas por Pagar a Corto Plazo | 81,235,106.33| 0.00/ 0.00] 0.00 81,235,106.33)
Otros Pasivos a Corto Plazo 0.00 204,500.55
Examenes por aplicar Bachilleraro Abierto 204,500.55
— Total Otros Pasivos a Corto Plazo [ 204,500,55 | 0,00 | 0.00 | 0,00 | 204,500.55

TOTAL PASIVO CIRCULANTE 81,439,606.88
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion:

2. El rubro Fondos en garantia a largo plazo por el importe de $603,630.75, superior a 365 dias, se
integra por los importes cobrados a concesionarios de cafeterias y fotocopiado para el cumplimiento de
los convenios ante cualquier eventualidad.

El rubro Fondo Vivienda a largo plazo por un importe de $42°103,296.81, superior a 365 dias. Se llevan a
cabo mesas de trabajo para definir la aplicacién o reestructuracién de dicho rubro.

= Pasivos Diferidos:
3. En lo referente a la cuenta de pasivos diferidos la Entidad no cuenta con este tipo de rubro.

Provisiones:
4. En cuanto a la cuenta de provisiones la Entidad no cuenta con este tipo de rubro.

e Otros Pasivos:

5. En cuanto a la cuenta de otros pasivos la Entidad no cuenta con este tipo de rubro.

e
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ll.) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

1. Se presentaron movimientos al patrimonio contribuido durante el periodo que se reporta.:

En el Patrimonio Contribuido la variacion se integra:

CUENTA 2024 2025 VARIACION
Aportaciones 109,775,759.64 109,775,759.64 0.00
Donaciones de Capital 473,745,145.14 483,719,407.01 9,974,261.87
Actualizacién de la Hacienda
Plblica/Patrimonio 713,145,009.31 725,093,585.00 14,948 468.74
TOTAL PATRIMONIO CONTRIBUIDO 1,296,666,004.09 1,321,588,734.70 24,922,730.61

a)

b)

La variacion en el rubro de Donaciones de Capital, se integra por la entrega-recepcion de plaza
civica al Plantel 24 Villa Progreso, donado por el Municipio de Ezequiel Montes por la cantidad de
$641,027.19; la entrega-recepcion de equipo de computo donado por el IIFEQ por la cantidad de
$630,815.89; la entrega-recepcién de equipo didactico donado por el Comité de Padres de Familia
del Plantel 22 Real de San Miguel por la cantidad de $17,799.98, la entrega-recepcion de equipo
didactico donado por el Comité de Padres de Familia del Plantel 14 por la cantidad de $9,400.00, la
entrega-recepcién de maquinaria y equipo donado por el Comité de Padres de Familia del Plantel 15
por la cantidad de $ 146,633.28 y la entrega-recepcion de maquinaria y equipo donado por el
Comite de Padres de Familia del Plantel 23 por la cantidad de $ 20,497.20, Regularizacién de
propiedad Emsad 34 Escolasticas, s/escritura nimero 23,054, s/oficio DJ3/274/2025 por un importe
de $8,508,088.33.

Actualizacion de los Bienes Inmuebles: Terrenos por un importe de $9°086,882.74 y Edificios No
Habitacionales por un importe de $5°861,567.91; con base a los oficios nimero del
SF/SPFI/ST/07134/2024 al SF/SPFI/ST/071398/2024 'y del SF/SPFI/ST/07141/2024 al
SF/SPFI/ST/07170/2024, emitidos por la Direccion de Catastro del Gobierno del Estado de
Querétaro, de fecha 05 de diciembre de 2024. Y reclasificacién de cuentas de Bienes Inmuebles:
Terrenos por un importe de $3.09 y Edificios No Habitacionales por un importe de $15.00.

2. Se presentaron movimientos al patrimonio generado durante el periodo que se reporta:

CUENTA 2024 2025 VARIACION
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 45,857,267.94 78,361,183.46 32,503,915.52
Resultados de Ejercicios Anteriores (45,558,779.54) (56,938,747.08) -11,379,967 .54
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores (148,257 ,875.87) (148,257 ,875.87) 0.00
TOTAL PATRIMONIO GENERADO (147,959,387.47) (126,835,439.49) 21,123,947.98

En el Patrimonio Generado la variacion se integra:

1) La variacién propia de comparar el Resultado del Ejercicio 2024 con el Resultado del Ejercicio
2025.

2) La variacion de Resultados de Ejercicios Anteriores, se debe al traspaso del Resultado del
Ejercicio 2024 a la cuenta de Resultado de Ejercicios Anteriores 2024, por un importe de
$45857,267.94 mas los Reintegros a la TESOFE por concepto Capital por un importe de
($54'834,841.09) e Interés 2024 por un importe de ($5,402.00), Reintegro a la TESOFE por

0, o = B
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concepto de Capital derivado de la Auditoria 1592, por los importes de ($401,110.24),
($32,866.97) y ($1,962,615.18) e intereses 2024-2025 por un total de ($400.00).

IV.) NOTAS AL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

1. El analisis de los saldos iniciales y finales que figuran en la ultima parte del Estado de Flujo de
Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes se integra, al 31 de diciembre de 2025, como se muestra

a continuacioén:

CONCEPTO DICIEMBRE 2025 DICIEMBRE 2024
Efectivo 154,000.00 154,000.00
Bancos 64,458,144.77 54,774,613.88
Bancos/Dependencias y Otros 0.00 0.00
Inversiones temporales (hasta 3 meses) 624,178.48 141.62
Fondos con afectacion especifica 89,720,402.20 67,580,639.35
Depositos de fondos de terceros en Garantia y/o Administracion 0.00 0.00
Total de Efectivo y Equivalentes 154,956,725.45 122,509,394.85|

2. Adquisiciones de las actividades de inversion efectivamente pagadas:

Adquisiciones de Actividades de Inversion efectivamente pagadas

Concepto DICIEMBRE 2025 |DICIEMBRE 2024
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Terrenos 0.00 0.00
Edificios no Habitacionales 0.00 0.00
Otros Bienes Inmuebles 0.00 0.00
Bienes Muebles 39,586,785.83| 28,869,671.66
Mobiliario y Equipo de Administracion 21212,814.44 37,381.00
Bienes Informaticos Propios 0.00| 24,128,955.72
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 9,469,529.85 930,153.30
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.00 0.00
Vehiculos y Equipo de Transporte 7,172,592.08 3,032,964.04
Equipo de Defensa y Seguridad 0.00 0.00
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 1,731,849.46 740,217.60
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 0.00 0.00
Activos Biologicos 0.00 0.00
Otras Inversiones 0.00 0.00
Total 39,586,785.83| 28,869,671.66
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3. Conciliacién de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacién y los saldos de

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro):

CONCEPTO

DICIEMBRE 2025

DICIEMERE 2024

Resultados del Ejercicio Ahorro/Desahorro

78,361,183.46

45,857,267.94

Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo.

37,578,908.23

26,618,789.59

Depreciacion

37,05,605.04 26,107,182.67
Amortizacion 473,303.9 511606.92
Incrementos en las Provisiones: -41,513,305.99 -32,773,206.69
Cuentas por Pagara Corto Plazo 144372954 -1050,000.59
Otros Pasivos a Corto Plazo 174,500.55 1546.74
Fondo y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto y Largo 4,105599.40 4.002,232.37
Plazo
Incremento en inversiones producido porrevaluacion 0.00 0.00
Ganancia/pérdida en venta de bienes muebles, inmuebles e intangibles 0.00 0.00
Reintegros ala Federacidn que afectaron al Resultado de Ejercicios Anteriores (57,237,235.48) -35,726,985.21
Incrementos en cuentas por cobrar: 2,392,669.27 1,446,248.44
Almacenes 2,392,705.06 1448959 51
Derecho a Recibir Efectivo o Equivalentes -35.79 -2,7107
Fondo y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administraciéna Largo Plazo 0.00 0.00

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion

72,034,116.43

38,256,602.40

V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO LOS
EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO

Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
CORRESPONDIENTE DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025.

(Cifras en Pesos)

[1. Total de Ingresos Presupuestarios

1,740,099,861|

[2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios

299,959.34|

2.1 Ingresos Financieros

0.00
2.2 Incremento por Variacion de inventarios 0.00
2.3 Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0.00
2.4 Disminucion del Exceso de Provisiones 0.00
2.5 Ofros Ingresos y Beneficios Varios 0.00
2.6 Ofros Ingresos Contables No Presupuestarios 299,959
[3.Menos Ingresos Presupuestarios No Contables | 0.00|
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales 0.00
3.2 IngresosDerivados de Financiamiento 0.00
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables 0.00
[4. Total de Ingresos Contables 1,740,399,821]

e
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| 1. Total de Egresos Presupuestarios

| 1,671,606,370.92|

[2. Menos Egresos Presupuestarios no Contables |

51,756,226.51|

2.1 Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 0.00
2.2 Materiales y Suministros 6,637,665.66
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracién 25,479,057.97
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 9,469,529.85
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.00
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte 7,172,692.08
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad 0.00
2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 1,731,849.46
2.9 Activos Biologicos 0.00
2.10 Bienes Inmuebles 0.00
2.11 Activos Intangibles 0.00
2.12 QObra Puiblica en bienes de Dominio Pblico 0.00
2.13 QObra Plblica en bienes Propios 0.00
2.14 Acciones y Participaciones de Capital 0.00
2.15 Compra de Titulos y Valores 0.00
2.16 Concesion de Préstamos 0.00
2.17 Inversion en Fideicomisos Mandatos y Otros Anélogos 0.00
2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0.00
2.19 Amortizacién de la Deuda Puiblica 0.00
2.20 Adeudos de Hercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 1,265,531.49
2.21 Ctros Egresos Presupuestarios no Contables 0.00
3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios 42,183,492.89]
3.1 Estimaciones, Depreciaciones,Deterioros, Obsolecencia y Amortizaciones 37,578,908.23
3.2 Provisiones 0.00
3.3 Disminucion de Inventarios 0.00
3.4 Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0.00
3.5 Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0.00
3.6 Materiales y Suministros (consumos) 4,609,584.66
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios 0.00

|4. Total de Gastos Contables

1,662,038,637.30]

22
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c) NOTAS DE MEMORIA

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las siguientes:

Cuentas de Orden Contables:
Valores: Nada que manifestar.
Emision de Obligaciones: Nada que manifestar.
Avales y garantias: Nada que manifestar.
Juicios: Nada que manifestar.
Inversién Mediante Proyectos para Prestacion de Servicios (PPS) y Similares: Nada que manifestar.
Bienes concesionados o en comodato:
Se tienen bienes en comodato por un monto de $129'201,978.36, de conformidad al contrato de
comodato C-PEEQ-PM-BI/22/2021 celebrado el dia 30 de noviembre de 2021, de acuerdo a lo
establecido en la clausula décima quinta, que a la letra dice “El presente contrato tendra una vigencia
retroactiva a partir del 01 de octubre de 2021 y terminara el 30 de septiembre de 2027", celebrado entre
el Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro y Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y Convenio

Modificatorio CM-PEEQ-PM-BI-/22/2021 de fecha 27 de diciembre de 2023, se describen los bienes en
comodato, a continuacion:

BIENES INMUEBLES EN COMODATO
No. Inventario| Municipio Plantel
G1324 Querétaro |Plantel No. 17 Constitucion de 1917
G1395 Querétaro |Plantel No. 13 Epigmenio Gonzalez
G1419 Querétaro |Plantel No. 01 Satelite
G1904 Tequisquiapan |Plantel No. 12 Tequisquiapan
G2037 Corregidora |Plantel No. 03 Corregidora

Atendiendo los lineamientos para el registro auxiliar sujeto a inventario de bienes arqueoldgicos,
artisticos e histéricos bajo custodia de los entes plblicos a que hace referencia la LGCG:

Otras Cuentas de Orden;

Se tiene registrado al 31 de diciembre de 2025 un importe de $589,144.43 en la cuenta de orden
7.9.1.1.1.0.002 denominada Cuenta Control Infonavit, los cuales corresponden a 2 expedientes
interpuestos contra el Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro, conforme se vayan concluyendo
la afectacion econémica se efectuara contra el presupuesto del ejercicio correspondiente.

Se tiene registrado al 31 de diciembre de 2025 un importe de $19°174,482.73 en la cuenta de orden
7.9.1.1.1.0.004 denominada Provision de Pasivos Laborales, los cuales corresponden a 27 expedientes
mterpuestos contra el Colegio de Bachllleres del Estado de Queretaro conforme se vayan concluyendo
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Se tiene registrado al 31 de diciembre de 2025 un importe de $540,064.55 en la cuenta de orden
7.9.1.1.1.0.005 denominada Equipo de Oficina Donado No Capitalizable.

Se tiene registrado al 31 de diciembre de 2025 un importe de $318,650.23 en la cuenta de orden
7.9.1.1.1.0.006 denominada Equipo de Computo Donado No Capitalizable.

Se tiene registrado 31 de diciembre de 2025 un importe de $1°232,715.24 en la cuenta de orden
7.9.1.1.1.0.007 denominada Equipo Didactico Donado No Capitalizable.

Se tiene registrado al 31 de diciembre de 2025 un importe de $66,502.00 en la cuenta de orden
7.9.1.1.1.0.008 denominada Maquinaria y Equipo Donado No Capitalizable.

Se tiene registrado al 31 de diciembre de 2025 un importe de $73,256.00 en la cuenta de orden
7.9.1.1.1.0.009 denominada Mobiliario y Equipo Bachillerato Abierto.

Se tiene registrado al 31 de diciembre de 2025 un importe de $103,356.00 en la cuenta de orden
7.9.1.1,1.0.011 denominada Otros Materiales Donados.
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL g
COBAQ ESTADO DE QUERETARO PORELSESS B

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS GHERETARG

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025.

Cuentas de Orden Presupuestario:

Cuentas de Ingresos:

CONCEPTO

MONTO

A. LEY DE INGRESOS

Ley de Ingresos Estimada

1,504,526,261.00

Ley de Ingresos por Ejecutar

0.00

Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada

235,573,600.41

Ley de Ingresos Devengada

1,740,099,861.41

Ley de Ingresos Recaudada

1,740,099,861.41

TOTAL

0.00

CONCEPTO

MONTO

B. PRESUPUESTO DE EGRESOS

Presupuesto de Egresos Aprobado

1,504,526,261.00

Presupuesto de Egresos por Ejercer

941,511.78

Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado

287,646,834.12

Presupuesto de Egresos Comprometido

1,791,231,583.34

Presupuesto de Egresos Devegado

1,671,606,370.92

Presupuesto de Egresos Ejercido

1,635,154,847.02

Presupuesto de Egresos Pagado

1,635,154,847.02

TOTAL 0.00
= | t
M. En A.P. Leén Enrique Bolafio Mendoza < Lic. érat}iel " JUarez Montes
Director General DirectO{a dministrativa.
¥l
C.P. Angélica AvjlésArellano C.P. Alejanﬁré\sigﬁra Judrez
Jefe del Departamiento de Finanzas Jefe de Oficina de Contabilidad

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor"

25
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Estado Analitico del Activo

COoOBEAQ

Del 01 de Enero del 2025 al 31 de Diciembre del 2025

PODER EJEﬂUTIVO
DEL ESTADO

(Cifras en Pesos ) QUERETARO
Saldo Inicial Cargos del Abonos del Saldo Final V”',',Z“,',gﬁ: <
— Concepto Periodo Periodo
ACTIVO 1,263,227,602.46 7,206,257,262.17 7,140,585,034.98 | 1,318,899,829.65 65,672,227.18
ACTIVO CIRCULANTE 130,201,530.57 7,069,775,233.44 7,025,299,857.99 164,676,906.02 34,475,375.45

== Efectivo y Equivalentes 122,509,394.85 5,180,515,495.32 5,148,068,164.72 154,956,725.45 32,447,330.60

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 262.41 1,872,015,937.65 1,872,015,973.80 996.96 (36.15)

Derachos a Recibir Bienes o Servicios 0.00 606,134.81 606,134.81 0.00 0.00

Inventarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Almacenes 7,691,873.31 6,637 665.66 4,609,584.66 9,719,854.31 2,028,081.00
- Estimacion por Pérdida o Delerioro de Activos Circulantes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Olros Activos Circulantes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ACTIVO NO CIRCULANTE

1,123,026,071.89

146,482,028.73

115,285,176.99

1,154,222,923.63

31,196,851.74

Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
Enenes Inmuebles, Infraestruciura y Construcciones en 1,231,004,474.42 81,249,897.74 57,152,313.48 1,256,102,058 68 24,097 584.26
roceso

& Bienes Muebles 191,729,273.03 44,678,175.71 20,091,280.01 216,316,168.73 24,586,895.70
Activos Intangibles 4,733,032.00 0.00 0.00 4,733,032.00 0.00
g;%r::iaciér\ Deterioro y Amortizacion Acumulada de (304,516,707.56) 20,553,955.28 38,041,583.50 (322,004,335.78) (17,487 628.22)
Activos Diferidos 76,000.00 0.00 0.00 76,000.00 0.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
Circulantes
Otros Activos no Circulantes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2~
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"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Fin

o™

ieros y sus notas, son razonablementg correctos y son respo@ad del emis

- M. en A.P. LEON ENRIQUE BOLANO MENDOZA LIC. GRAC
DIRECTOR GENERAL D 0

)’Jé\ th
C.P. ANGELICA AWES* ANO C.P. ALEJAN SE JUAREZ
. JEFE DEL DEPARTAMENTO FrNANZAS JEFE DE OFICINA DE CDNTABILIDAD

FPdgina [ de 1
14/01/2026



COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO

Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 01de Enero de 2025 al 31de Diciembre de 2025

ngfﬂé:#ECuTlVG
coBAQ (Cifras en Pesos) QUERETARO
Moneda s T :
Denominacion de las Deudas da Institucién o Pais | Saldo Inicial del Saldo Final del
Contratacién Acreedor Periodo Periodo
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo 0.00 0.00
Deuda Interna
Instituciones de Crédito PESOS MEXICO 0.00 0.00
Titulos y Valores PESOS MEXICO 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros PESOS MEXICO 0.00 0.00
Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales PESOS MEXICO 0.00 0.00
Deuda Bilateral PESOS MEXICO 0.00 0.00
Titulos y Valores PESOS MEXICO 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros PESOS MEXICO 0.00 0.00
Subtotal de Deuda Piblica a Corto Plazo
Largo Plazo 0.00 0.00
Deuda Interna
Instituciones de Crédito PESOS MEXICO 0.00 0.00
Titulos y Valores PESOS MEXICO 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros PESOS MEXICO c.00 0.00
Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales PESOS MEXICO 0.00 0.00
Deuda Bilateral PESOS MEXICO 0.00 0.00
Titulos y Valores PESOS MEXICO 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros PESOS MEXICO 0.00 0.00
Subtotal de Deuda Piiblica a Largo Plazo
Total de Otros Pasivos fSOS MEXICO 104,520,985.84 124,146,534.44
Total de Deuda Publica y Otros Pasivos / / - 104520 985 sic |l 1 2414553444

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los E

e

stados Fingri€ieros y sus notas, son razonablemente corfectos y son respon§ab

ilidad.del emisor"

M. en A P. LEON ENRIQUE BOLANO MENDOZA
DIRECTOR GENERAL

VAR

_ LIC-GRACIELAJU

DIRECTORAADMINISTRATIVA

C.P. ANGELICA/AVILES LANO
JEFE DEL DEPAR NTO DE FINANZAS

C.P.ALEJ § RA JUAREZ
JEFE DE OFICINA DE CONTABILIDAD

Pdgina I de 1
140172026




coBAQ

Cuenta Publica de 2025

Relacién de bienes muebles que componen su patrimonio

al 31 de Diciembre de 2025

COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO

Ndmero de inventrio

Descripcion

Valor en libros

00002001
00002002
00002003
00002026
00002027
00002028
00002029
00002032
00002034
00003003
00003004
00003005
00003007
00007042
00007080
00007093
00007086
00007102
00007108
00007111
00007142
00007146
00007154
00007155
00007156
00007157
00007161
00007162
00007163
00007166
00007168
00007169
00007170
00007171
00007172
00007173
00007174
00007180

ARCHIVERO DE FORMAICA DE 4 CAJONES
ARCHIVERQ DE FORMAICA DE 4 CAJONES
ARCHIVERQ DE FORMAICA DE 4 CAJONES
ARCHIVERO DE FORMAICA DE 4 CAJONES
ARCHIVERO DE FORMAICA DE 4 CAJONES
ARCHIVERO DE FORMAICA DE 4 CAJONES
ARCHIVERO DE FORMAICA DE 4 CAJONES
ARCHIVERO DE FORMAICA DE 4 CAJONES
ARCHIVERO DE FORMAICA DE 4 CAJONES
MUEBLE DE GUARDADO
MUEBLE DE GUARDADO
MUEBLE DE GUARDADO
MUEBLE DE GUARDADO
IMPRESORA
IMPRESORA
IMPRESORA
IMPRESORA
IMPRESORA
IMPRESORA
IMPRESORA
IMPRESORA
IMPRESORA
IMPRESORA
IMPRESORA
IMPRESORA
IMPRESORA
IMPRESORA
IMPRESORA
IMPRESORA
IMPRESORA
IMPRESORA
IMPRESORA
IMPRESORA
IMPRESORA
IMPRESORA
IMPRESORA
IMPRESORA
IMPRESORA

1800
1969.35
1089
1288
1288
1288
1288
1089.5
1526.06
1265
2070
1100
1100
5520
8792.8
32370.2
10752.5
12408.5
5343.99
8934.63
6277.83
11743.84
98594.2
3606.43
8644.03
7582
65499.99
12336.6
12336.6
7557.4
7557.4
7557.4
5273.36
7557.4
7754.6
18130.8
54357.6
7961.02
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO

Cuenta Piblica de 2025

Relacion de bienes muebles que componen su patrimonio
al 31 de Diciembre de 2025

Numero de inventrio Descripcion Valor en libros
98404010 TERMINAL CLIENTE LIGERO 8270.8
99404011 TERMINAL CLIENTE LIGERO 8270.8
99404012 TERMINAL CLIENTE LIGERO 8270.8
98404013 TERMINAL CLIENTE LIGERO 8270.8
98404014 TERMINAL CLIENTE LIGERO 8270.8
98404015 TERMINAL CLIENTE LIGERO 8270.8
99404016 TERMINAL CLIENTE LIGERO 8270.8
92404017 TERMINAL CLIENTE LIGERO 8270.8
99404018 TERMINAL CLIENTE LIGERO 8270.8
98404019 TERMINAL CLIENTE LIGERO 8270.8
99404020 TERMINAL CLIENTE LIGERO 8270.8
99404021 TERMINAL CLIENTE LIGERO 8270.8
99404022 TERMINAL CLIENTE LIGERO 8270.8
99404023 TERMINAL CLIENTE LIGERO 8270.8
99404024 TERMINAL CLIENTE LIGERO 8270.8
99404025 TERMINAL CLIENTE LIGERO 8270.8
99404026 TERMINAL CLIENTE LIGERO 8270.8
99404027 TERMINAL CLIENTE LIGERO 8270.8
99404028 TERMINAL CLIENTE LIGERO 8270.8
99404029 TERMINAL CLIENTE LIGERO 8270.8
99404030 TERMINAL CLIENTE LIGERO 8270.8
99405001 PROYECTOR INTERACTIVO 34800
99405002 PROYECTOR INTERACTIVO 27045.4
99405003 PROYECTOR INTERACTIVO 27045.4

TOTALES 216,316,168.73
\
\
Lic. Gra% )
‘_Directora dminis
C.P. Angélica L.A.F. Kevin Antonio Martinez Coss

lefe de Depto. de Finanzas y,

ntrol de Inventarios

Oficina De Control de Inventarios




COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO
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Cuenta Publica de 2025
Relacion de bienes inmuebles que componen su patrimonio
al 31 de Diciembre de 2025

B

<
n

B

QUERETARD

Namero de inventrio Descripcion Valor en libros
00476001 TERRENOS 11,200,000.00
00479001 ACTUALIZACION DE TERRENO 1,080,000.00
02408001 EDIFICIOS 3,446,665.67
02451001 AUDIOVISUAL 474,613.00
02453001 AULAS DIDACTICAS 137,457.62
02453002 AULAS DIDACTICAS 364,187.49
02453004 AULAS DIDACTICAS 141,935.97
02474001 TECHUMBRE EN CANCHA DE USOS MULTIPLES 613,937.46
02475001 VARIOS: 76,229.08
02475002 VARIOS: 957,325.98
02475006 VARIOS: 190,542.32
02475007 VARIOS: 284,981.89
02475008 VARIOS: 112,417.87
02476001 TERRENOS 9,0565,211.00
02478001 ACTUALIZACION DE BIENES INMUEBLES 3,234,954.64
02478002 ACTUALIZACION DE BIENES INMUEBLES 13,694,745.99
02478003 ACTUALIZACION DE BIENES INMUEBLES 11,922,968.95
02478004 ACTUALIZACION DE BIENES INMUEBLES 1,161,187.34
02478005 ACTUALIZACION DE BIENES INMUEBLES 1,600,466.16
02478006 ACTUALIZACION DE BIENES INMUEBLES 2,446,873.27
02478007 ACTUALIZACION DE BIENES INMUEBLES 3,646,554.44
02479001 ACTUALIZACION DE TERRENO 4,165,396.60
02479002 ACTUALIZACION DE TERRENO 16,842,689.60
02479003 ACTUALIZACION DE TERRENO 1,811,042.00
02479004 ACTUALIZACION DE TERRENO 724,416.80
024739005 ACTUALIZACION DE TERRENO 5,433,126.00
02479006 ACTUALIZACION DE TERRENO 2,173,250.40
04408001 EDIFICIOS 4,713,974.91
04453001 AULAS DIDACTICAS 1,554.12
04453002 AULAS DIDACTICAS 441,650.32
04457001 CANCHA DE USOS MULTIPLES 248,506.56
04474001 TECHUMBRE EN CANCHA DE USOS MULTIPLES 172,689.98

"
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO
Cuenta Publica de 2025

Relacién de bienes inmuebles que componen su patrimonio

cCoEAG al 31 de Diciembre de 2025
Niumero de inventrio Descripcion Valor en libros

97479001 ACTUALIZACION DE TERRENO 1,897,808.10
97479002 ACTUALIZACION DE TERRENO 218,945.34
97479003 ACTUALIZACION DE TERRENO 437,890.68
97479004 ACTUALIZACION DE TERRENO 109,472.67
97479005 ACTUALIZACION DE TERRENO 109,472.67
97479006 ACTUALIZACION DE TERRENO 218,945.34
98408001 EDIFICIOS 312,751.81
98453001 AULAS DIDACTICAS 1,060,133.74
98453002 AULAS DIDACTICAS 378,462.23
98475001 VARIOS: 311,254.04
98476001 TERRENOS 1,331,536.50
99453001 AULAS DIDACTICAS 243,500.00
99453002 AULAS DIDACTICAS 243,500.00
99475001 VARIOS: 1,527,909.48
99476001 TERRENOS 103,580.94
99478001 ACTUALIZACION DE BIENES INMUEBLES 620,034.91
99478002 ACTUALIZACION DE BIENES INMUEBLES 1,890,574.39
99478003 ACTUALIZACION DE BIENES INMUEBLES 4,167,686.98
99478004 ACTUALIZACION DE BIENES INMUEBLES 530,222.63

TOTALES 1,255,102,058.68

\
\
LIC. _G‘II' aciela\)
= 'Direc{era Ad
C.P. Angélica Avilés ano L.Am

Jefe de Depto. de Finanza

Control de Inventarios Oficina De Control de Inventarios




o COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO
Q_g ﬁ . : Ejercicio 2025 @
P s [T RELACION DE LAS CUENTAS BANCARIAS PRODUCTIVAS ESPECIFICAS, EN LAS CUALES SE DEPOSITARON LOS RECURSOS FEDERALES TRANSFERIDOS
B S, i Del 1 de diciembre al 31 de diciembre de 2025.
) (Pesos)
QUERETARG cCoBAQ

Con el propdsito de dar cumplimiento al articulo 69 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), en seguida, se presenta la relacion de las cuentas bancarias productivas especificas,
en las cuales se depositaron los recursos federales transferidos al 30 de septiembre de 2025, del presente organismo:

Datos de la Cuenta Bancaria
Institucién Bancaria Nuimero de Cuenta
F20125 RECURSO FEDERAL 2025 BBVA MEXICO 0124196104

Fondo, Programa o Convenio

7
7/

al correspondiente.

Nota: Solo informacidn de cuentas bancarias del ejercici;f
"Bajo protesta de decirugrdad declaramos que los Es

M. en A.P. Ledn Enrique Bolafio Mendoza
Director General

,¢<

C.P. Angeliuﬁ’A’ﬁlés Arellano C.P. Alejandra Segura Juarez
Jefe del Departamento de Finanzas. Jefe de Oficina de Contabilidad

Directora Administrativa.




& COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO
L i,-n-ﬂ Ejercicio 2025 @
« o AES -
Ao

- ESQUEMAS BURSATILES

Del 01 de diciembre al 31 de diciembre de 2025.
GHIERETARO i et b i cosAaQ
(Pesos)

NO APLICA PARA EL COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO

7

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros

=
oo

notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

M. en A.P. Leén Enrique Bolafio Mendoza __Lic-Graciela Juggex Mpntes’
Director General e

C.P. Angélica/AyilM%‘ellano C.P. A‘ﬁa’ﬁnz‘a'fegura Judrez
Jefe del Departamento de Finanzas. Jefe de Oficina de Contabilidad




COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO

-
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"“‘m_‘-:‘?*‘::;

COBERTURAS FINANCIERAS

Del 01 de diciembre al 31 de diciembre de 2025.
QUERETARO coBAG
(Pesos)

———

INO APLICA PARA EL COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO

"Bajo protesta de de%erdad declaramos que los Estad

e

L

M. en A.P. Leén Enrigue Bolafio Mendoza — Lic. Graciel Wrez Montes.

Director General Directora Administrativa.

)/ aaN

C.P. Angelica Av?és/i\r’ellgﬁ: C.P. Alejan egura Judrez
Jefe del Departamento de Finanzas. Jefe de Oficina de Contabilidad
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QUERETARO

COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO
Ejercicio 2025
PARTICIPACION EN LA HACIENDA PUBLICA
Del 01 de diciembre al 31 de diciembre de 2025.
(Pesos)

coeBAQ

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

Porcentaje de participacion del Poder Ejecutivo en el Patrimonio

IMPORTE

1,194,753,295.21

PORCENTALUE DE
PARTICIPACION

100%

/

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Finanq/

=
A

¥ sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

M. en A.P. Ledn Enrique Bolafio Mendoza
Director General

U

C.P. Angelica Avi ellano
Jefe del Departamento de Finanzas.

e
Lic. GZciel ez\Vibhtes.
Directora Administrativa.

C.P. Kl'éja.m;fm-ﬂﬁra Judrez
lefe de Oficina de Contabilidad




SERVICIOS

DE AUDITORIAS INTEGRALES
v ASESORIA ADMINISTRATIVA S.C.

COLEGIO DE BACHILLERES DEL
ESTADO DE QUERETARO.

Estados presupuestales dictaminados
por el afio que terminé el 31 de
Diciembre de 2025 e informe de

los auditores independientes del

19 de Enero de 2026.

Querétaro, Qro. 19 de Enero 2026.



Informe de auditores independiente y estados presupuestarios 2025.

SERVICIOS

DE AUDITORIAS INTEGRALE

S
¥ ASESORIA ADMNISTAATIVA S.C

COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARDO.

Contenido

@ =~ o o

. Opiniéon Independiente

Estado Analitico de Ingresos.

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos con las

siguientes clasificaciones:

1. Por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
2. Econdmica (por Tipo de Gasto)

3. Administrativa (Por unidad administrativa)
4

. Funcional (Finalidad y Funcion)

Endeudamiento Neto
Intereses de la Deuda

Un flujo de fondos que resuma todas las operaciones

Informacion programatica con la siguiente desagregacion:

1. Gasto por categoria programatica.
2. Programas y proyectos de inversion.
3. Indicadores de resultados.

Indicadores de Postura Fiscal.



SERVICIOS Y
DE AUDITORIAS INTEGRALES
¥ ASESORIA ADMINISTRATIVA S.C.

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A LA H. JUNTA DIRECTIVA

COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO
DE QUERETARO
PRESENTE.

Opinion

Hemos auditado los estados e informacion presupuestaria del Colegio de Bachilleres del
Estado de Querétaro (la Entidad), correspondientes al ejercicio presupuestario
comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, que comprenden el Estado
Analitico de Ingresos, Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto), Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos Clasificacion Econémica (Por Tipo de Gasto), Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificacién Administrativa, Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcion), Informe
de Endeudamiento Neto, Informe de Intereses de la Deuda, Flujo de Fondos, Informacién
del Gasto por Categoria Programatica, informe de Programas y Proyectos de inversion,
Informe de Indicadores de Resultados e Informe de Indicadores de Postura Fiscal.

En nuestra opinién, los estados e informacién presupuestaria adjuntos del Colegio de
Bachilleres del Estado de Querétaro, mencionados en el parrafo anterior, estan preparados,
en todos los aspectos materiales, que incluye el revisar y emitir los informes pertinentes
respecto del cumplimiento de la Entidad con lo establecido en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental,
Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental y demas normatividad emitida por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) para la emisién de informacion
presupuestaria que aplicaran los Entes Pulblicos incluidos los Postulados Basicos de
Contabilidad Gubernamental, asi como en la Ley para el Manejo de los Recursos Pliblicos
del Estado de Querétaro y con las disposiciones normativas aplicables en materia de contr(ql,,_
interno.

Paginalde4



SERVICIOS
DE AUDITORIAS INTEGRALES
¥ ASESORIA ADMINISTRATIVA SC.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA) que son consistentes con los principios fundamentales de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion. Nuestras
responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle en la
seccion “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados financieros” de
nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Cédigo de
Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Pulblicos, A. C. (Cédigo de Etica
Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias
de los estados financieros en México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades
de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Base de preparacion contable y utilizacion de este informe

Los estados e informacién financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para
cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esté sujeta la Entidad,
en su caracter de Entidad Descentralizada del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro,
los cuales estan preparados de conformidad con los criterios contenidos en el Manual De
Contabilidad Gubernamental, las disposiciones relativas a la Ley General De Contabilidad
Gubernamental (LGCG) y las normas y metodologias para la emisién de la informacién
financiera y estructura de los estados financieros basicos del Ente Ptblico y caracteristicas
de sus notas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) asi
como en la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro:
consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinién no
se modifica por esta cuestion.

Otra cuestion

La Administracion del Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro ha preparado un
Juego de estados financieros al 31 de diciembre de 2025 y por el afio que termind en esa
fecha, de conformidad con las disposiciones en materia de informacién financiera que estan
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, sobre los cuales emitimos

una opinién sin salvedades con fecha 19 de enero de 2026, conforme a las Normag — -
Internacionales de Auditoria.
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Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la
Entidad sobre los estados e informacion financiera presupuestaria

La Administracion es responsable de la preparacion de los estados e informacion financiera
presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones relativas a la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, las normas y metodologias para la emisién de la informacién
financiera y estructura de los estados financieros basicos del ente publico y caracteristicas
de sus notas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) y en la
Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, y del control interno
que la Administracion consideré necesario para permitir la preparacion de estados
financieros libres de incorreccion material debida a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la Administraciéon es responsable de la
valoracion de la capacidad de la Entidad para continuar operando como una entidad en
funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en
funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento,
a menos que la administracion tenga la intencion de liquidar la Entidad o cesar sus
operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervisién del proceso
de informacion financiera presupuestaria de la Entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacion
financiera presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados e
informacion financiera presupuestaria, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccion
material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra
opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que
una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o errory son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los
usuarios hacen basandose en los estados e informacién financiera presupuestaria.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También: —

o ldentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados e
informacién financiera presupuestaria, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos
los procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia de
auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinion. El riesgo
de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mayor que en el caso de
una incorreccion material, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion,
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manifestaciones intencionalmente erroneas, omisiones intencionales o la anulacién del
control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de
disefiar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control
interno de la entidad.

e Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracién de la
entidad.

e Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracion de las bases contables
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada con
eventos o con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad
de la entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe
una incertidumbre importante, se nos requiere que lamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados
financieros o, si dicha revelacion es insuficiente, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta
la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser
causa de que la Entidad deje de ser una entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Entidad en relacién, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacién de la auditoria y los
hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el
control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

SERVICIOS DE AUDITORIAS INTEGRALES Y
ASESORIA ADMINISTRATIVA, S.C.

C.P.C. Jorge Al a res Hernandez
Socio Auditor
19 de enero de 2026.
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO

Estado Analitico de Ingresos
Del 01 de Enero de 2025 al 31 de Diciembre de 2025

PODER EJECUTIVO
DEL ESTADODE

cCoBAG (Cifras en pesos) QUERETARO
Ingreso 4 ;

Rubro de Ingresos/Fuente de Financiamiento Estimado A?;’tlti:gf:?:::sy T Devenigato Reraaitude Diferencia
Impuestos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00
Contribuciones de mejoras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00
Productos 3,289,270.00 -395,335.06 2.893934.94 2,893,934.94 2,893,934.94 -395,335.06
Aprovechamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos 141,551,312.00 24 437 342 35 165,988,654.35 165,988,654.35 165,988,654.35 24 437 342.35
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Q.00 0.00 Q.00 0.00 0.00 0.00

Colaboraciin Fiscal y Fondos Distintos de Aperiaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones

Ingresos Derivados de Financiamientos

1,359,685,679.00

0.00

211,531,593.12

0.00

1,671,217 272.12

0.00

1,571,217,272.12

0.00

1,571,217.272.12

0.00

211,531,503.12

0.00

Total

1,504,526,261.00

235,573,600.41

1,740,099,861.41

1,740,099,861.41

1,740,099,861.41

Ingresos excedentes

235,673,600.41

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones

1,359,685,679.00

211,531,593.12

1,571,217 27212

1,671,217,272.12

1,671,217 27212

Ingreso
= s Diferencia
Rubro de Ingresos/Fuente de Financiamiento : Ampliaciones y
Estimado Radiiceiones Meodificado Devengado Recaudado
ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de los Municipios 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00
Impuestos 000 0.00 0.00 0.00 000 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00] 0.00] 0.00 0.00 0.00
Contribuciones de mejoras 0.0 0.00 0.00) 0.00 ooo 0.00
Derachos 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00
Bigidisise 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00
Aprovechamientos 0.00 0.00 0.00) 0.00 000 0.00
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 0.00 0.00 0.004 000 0.00 0.00
Colaboracidn Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 0.00 0.00 0.004 0.00 000 0.00
Jubilaciones
Ingresos de los Entes Pablicos de los Pod Legislativo y Judicial, 1,504,526,261.00 235,573,600.41 1,740,099,861.41 1,740,099,861.41 1,740,099,861.41| 235,573,600.41
de los Organos Auténomas y del Sector F oF icipal,
asi como de las Empresas Productivas del Estado
Cuolas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00
Productos 3,289,270.00 -395,335.06 2,8983,934.94) 2,893,934.94 2,893,93494 -395,335.08
Ingresos por Venta de Bienes, Preslacion de Servicios y Otros Ingresos ’ 141,551,312.00 24437342 35 165,988 654,35 165,988,654.35 165,9B8,654.35 24,437,342.35

211,531,593.12

Ingresos Derivados de Financiamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ingresos Derivados de Financiamientas 0.00 0.00 0.00} 0.00 000 0.00
Total 1,504,526,261.00 235,572,600.41 1,740,099,861.41 1,740,099,861.41 1,740,099,861.41
Ingresos excedentes 235,573,600.41
LY /
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Del 01 de Enero de 2025 al 31 de Diciembre de 2025 TS
i PRRCRENRES T
(Cifras en pesos) QUERETARO

CcCoeAaQ

1. Incluye intereses que generan las cuentas bancarias de los entes puiblicos en productos.

2. Incluye donativos en efectivo del Poder Ejecutivo, entre otros aprovechamientos.
3. Se refiere a los ingresos propios por los Poderes Legislativo y Judicial, los Organos Auténomos y las entidades de la administracion publica paraestatal y paramunicipal, por sus

actividades diversas no inherentes a su operacién que generan recursos y que no sea ingresos por venta de bienes o prestacion de servicios, tales como donativos en efectivo, entre

otros.”

7 son razonablemente correctos y son responsSabilidad del emisor”.
Sl s

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus n

=

2 =
e -MTenA. Oscar Artu:‘.y(edondo Velazquez
Director de Planeacié/n, rogramacion y Presupuesto

M. en AP. Ledn Enrique Bolafio Mendoza
Director General

I

C.P. ArnulfolSanahéz Mendoza
Sére

Jefe de Departal to de Presupuastio
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Jg-:’;‘l_
W38y
Ty, 8BS

AR

PODER EJECUTIVO
DEL ESTADO DE

CcoBAR Del 01 de Enero de 2025 al 31 de Diciembre de 2025 QUERETARO
(Cifras en Pesos)
Egresos
Concepto
Aprobado Ampliaciones.‘ Modificado Devengado Pagado Subejercicio
(Reducciones)

Servicios Personales 1,186,060,801.00 54,582,033.88 1,240,642,834.88 1,164,506,897.94 1,143,265,077.06 76,135,936.94
[ femmcors st cuncerremne | 30378394400|  2879erdo| 8090433260  sasoessetaz|  34808598142| 3283835118
| Rerunsscares s Pusans o Cose Tosieso. | T Tanueaseon| 0 7asa42z| 00 44248072 10420086311  two42098e31| 214,967.61
P T 7 Tisgssossaoo| agsag642| 1a4505679.42|  t4po484sse4| 1204849564 245718378
B | iaszoamssoo|  assrasssz| 0 189.66603822|  173amsesoss|  is7sseraes| 16,281,387 34
omsrwen oo veenmes | sepe0eeroo|  7rastdesdz| 0 swsesse0s0s2| sa037818134|  osmagerossds| 19.479,848.98
= 5856853100  s8aosi26e8|  7saosd| ool  om| 7340432
et s e [ s4te3saroo| 704457228 6120851828  se417.72555| 5 56417.72555| 479079373
Materiales y Suministros 23,274,606.00 -3,412,861.15 19,861,744.85 19,861,746.40 18,021,921.42 -1.65
T aairaen do Admnestaciin, Emin e Dicumentes pAcas Otemies| 1253547600  eesraass|  iosagater| 1057424 ossezeas?| 067
TAmemgwess | 1043400  so4sez|  1o002038| 1002038 10002038 0.00
T —— s 00|  oe0| ooo| 0|  oe| 0.00
sy e Commeeon e benes | azozes200|  oossessa| 44301347  asae3otat2| s7azmess| 065
o Cumies sy e bws | teas7e00| sarezs| 2808528 amossss|  aasgsars| -029)]
e T T T aessuoo|  eeoe2zs|  agmmsum|  ammrs| viee20a8a| 0.00]
Vot Sacen Pt e Peecsinynsamomowes | 107981000 20046625 meas7s| 78914375  78oaasvs| 0.00]
B Y Y ool 00|  ee|l 0.00|
et pascemes recomesians | 10e7m400|  7soes2s|  10w0w87s|  1o1s018e8|  7aess| 00 0.06]
Sewicios Generales 114,253,335.00 -2,581,160.01 111,672,174.99 110,730,663.21 101,637,028.70 941,511.78
sweeses T T aaarsemwoo|  oasgsasa| 0000 zsaneresd| 2541167984  2s4neress| 0.00]
[“swcommames |7 ewszsseo|  owgrmss|  7osreeess|  saiaissas| sazmgeam| 673,814 13
| srcormones creo ey o swes | 13gm258700|  1iseeeece|  2aswmoss0e| 2a7e1o4508|  ooee2me2e| 210.338.00
T wememicaes smenesycoreas | 293880300  -oneiet|  2eseatts|  ogseatts| 20254118 0.00|
e o taacn, Ropacon, Moo semenacen 1aar7se900|  aoos07e003|  34zesoser|  saesoser| sarigeos| 0.00]
o sonsty e | ooo|  7osrats|  7oerats|  roerats| soerate| 0.00|
Cseswmieymes | azs3eawc0]| Ao4s0401| 2393458  233458| 00 23293588 0.00]
Cammee T T T T T Tamerieo| | asersasr|  rasewas|  zawsewras| 7os0se73| 0.00

owssememsGerses | a171658100|  340872594| 3830888505  os2stdgsat| w3astaesa| 5735065
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Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Earesos

-~y .
1‘3: e :ﬁ@"

Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto) mo::f;:ﬂm
cosAQ Del 01 de Enero de 2025 al 31 de Diciembre de 2025 QUERETARO
(Cifras en Pesos)
Concepto — Fornsds
Aprobado &':s:zz;z:::; Modificado Devengado Pagado Subejercicio
Ti e L A Subsidios y Otras 167,542,069.00 207,335,710.56 374,877,779.56 331,388,502.52 331,388,502.52 43,489,277.04
JAVHHAS: - v o e e e e e e el sove s e e e e b el oo e ol i es e sea s ede e o rnn e s as s o ol
Tiansterancas inteimas y Asignacanes sl Socter Putica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
teweencsammmescaree | oo| o0l oo| 00| ool 0.00
B ool o oo ool  oo| 0.00]
B s 422321800| 4503800 27084200 270204200 2270004200 0.00|
| eegaenene | iasms7zeroo|  oossseosess| ¢ as217483785|  sosesssens2|  aosessseosz| 00 43,489,277.04
[ tanstoncas s Fgocomton Montaery oo memaes | ooo| ol ooo| o0l  om| T 0.00]
reesessnsemeises | o0l oo 00| 00|  oe| 0.00]
I 00| oo 00| ooo|  eeo| 0.00]
e ool  om| oo ooo|  eoo| 0.00]
Bienes Muet I les e ibi 13,396,450.00 30,457,579.35 43,853,029.35 43,853,029.36 39,586,785.83 -0.01
Wemertwmssmnsmes | 5gs650000|  19922867.96|  2s47e0s788| 2547905797  2121281444| . 0.01)
| Moyt tdmaentyieee | ageagoood]| sares2085|  o4ees985|  odess9es| 94052985 0.00]
| Corosmrumena Neseay e azerzere | coo| ool ooo| ooo|  eeo| T 0.00)
| iieyfpdetanme | 3i3esoe0| somseizo8|  7a728%208|  7arase2es| 747250208 0.00}
R ool e ooof ool  om| 0.00]
| a oo e | 72500000 1o084046|  t7stsae4s|  1731sa9d8| 173184008 0.00|
e e 000 ool o0 ool o0 0.00]
s S ool o] oo0f ooo| Y 0.00|
B oof  omw| o0 ol  oe 0.00|
Inversidn Piblica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
" ConpivererBers Dommeriniee | oo0|  eeo|l T T ooo| ooo|  eee| T 0.00|
| mreamsesrees | o] oo 000l ool ool 0.00
[ ot ot phceone e bomenss | i T ooo| o]  Taoo| T T 000
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Errrrrr ooo|  ee| ooo| 00| oo 0.00]
[ iesyprcpsemensecse [ ooo|  om| T T T ooo| ooo| ool 7 0.00]
| Comademmioeyvors | ooo|  oe| ooo| oo0| o0 0.0
A \\\
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Earesos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

ko
ig":lglﬁ.*? 3
Lo e &
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PODER EJCCUTIVO
DEL ESTADD DE

coBAG Del 01 de Enero de 2025 al 31 de Diciembre de 2025 QUERETARO
(Cifras en Pesos)
Concepto Eoresos
Aprobado Ampliaciones/ Modificado Devengado Pagado Subejercicio
T 7 A e Sl o 1| R it oo | (ot |, LB LT sl S SRS S i ) [ T e oy S o e R TR e | L e e e
Concasion do Hiostames 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
[ ooo|  eoo|l oo0| I 0.00,
" 000  oomo| 000 0|  oe| 0.00]
e 000 oo o0 ooo| oe| 0.00]
Participaciones y Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
E= 000  eeo| ool oo0| ool 0.00]
B e 00|  ooof o ooo| oe| 0.00|
B 00| oo oo0| 00| ool 0.00
Deuda Publica 0.00 1,265,531.49 1,265,531.49 1,265,531.49 1,265,531.49 0.00
Er e ooo|  ooo| ooo| ooo|  Toeo| 0.00]
Taesmanomarna | 00|  oo0| ooo| ooo| e 0.00
jrrrrresse N ooo| oeo| T ooo| T T T 00| oo 0.00]
Gwmeuonarme [ oo0| oo ooo| T ool o0l 0,00}
O e Y ool ool oo 0.00|
BT eo|  em| 000 00| o0 0.00]
e N oo| 1265531.49|  12e553148|  12essatde| 00 126853140 0.00]
Total del Egreso 1,504,526.261,00 287,646,834.12 /7 1,792,173,085.12 1,671,606,370.92 1,635,154,847,02 120,566,724.20
2

"Bajo protesta de decir verdad declaramos quzlccs Estados Financieros y s

s, son razonablemente correctos y sori res

sabilidad del emis

A

M. en A.P. Ledn Enrigue Bolafio Mendoza

Director General

C.P. Arnul ﬁéﬁ\éhez Mendoza
Jefe de Depart n'(enlo de Presupuesto

C

A, Osca

}e r :;rﬂmyfedond
" Director de Plarﬁ ign, Programacion y Presupuesto

o Velazquez

SASiete
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COLEGIO DE BACHILLERES IDEL IESTADO DE QIUERETARO

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacién Economica (por Tipo de Gasto)
Del 01 de Enero de 2025 al 31 de Diciembre de 2025

PODER EJECUTIVO
DEL ESTADO DE

coBeAan

QUERETARO
(Cifras en Pesos)
Egresos
Concepto R
Aprobado Ampliaciones/ Modificado Devengado Pagado Subejercicio
{Reducciones)
[EIp— 1,347,812,020,00 47,067,676.72 1,394,879,696.72 1,317,802,249.55 1,285,616,969.18 77,077,447.17
Gasto ee capeal 13,395,450.00 30,457,579.35 43,853,029.35 43,853,029.36 30,586,7685.83 0.01
e — 0.00 1,265,531.48 1,265,531.49 1,265,531.49 1,265531.49 0.00
Parsianes y Jubiscsears 143,318,791.00 208,856,046.56 352,174,837.56 308,685,560.52 308,685,560.52 43,489,277.04
Pancipacanes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total del Egreso 1.504,526,261.00 287.646,834.12 1,792,173,095.12 1,671,606,370.92 1,635,154,847.02 120,566,724.20
P

s, son razonablemente correctos y son responsapilidad del emisor”.

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus
— 3

M. en A.P. Ledn Enrique Bolafio Mendoza

" _M.enATOscar Arturo Agredlondo Velazquez
Director General Director de Planeacidn, gramacion y Presupuesto

|

A

C.P. Arnulfo Banthez Mendoza

Jefe de Departaménto de Presupuesto

SASiete 14/01/2026 02:16:43p. . Pdgina | de |




COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO

Sector Paraestatal (Federal/Estatal/Municipal) de Queretaro

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

PODER EJECUTIVO

DEL ESTADD DE

cosAR Clasificacién Administrativa QUERETARO
Del 01 de Enero de 2025 al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)
Egresos
Concepto Ampliaciones/ ?
B Aprobado [Re:uccionesl Modificado Devengado Pagado Subejercicio

Entidades Paraestatales y Fideicomisos No 1,504,526,261.00 287 646,834 .12 1,792,173,095.12 1,671,606,370.92 1.635,154,847.02 120.566,724.20
Empresariales y No Financieros
Instituciones Publicas de Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Entidades Paraestatales Empresariales Mo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Financieras con Participacion Estatal Mayoritaria
Fideicomisos Empresariales No Financieros con 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Participacion Estatal Mayorista
Entidades P, ales Emp 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Financieras Monetarias con Participacion Estatal
Mayoritaria
Entidades Paraestatales Empresariales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Financieras Mo Monetarias con Participacion
Estatal Mayontana
Fideicomisos Financieros Publicos con 0.00 0.00 0.00 0.00 0.c0 0.00
Participacion Estatal Mayoritaria
Entidades Paramunicipales (en sus diferentes 0.00 0.00 o.co 0.00 0.00 0.00
clasificaciones) o

Total del Egreso 1,504,526,261.00 2B7.646.834. T‘Z/ / 1.792,173.095.12 1,671.606,370.92 1.635,154,847.02 120,566,724.20

2 /"-_\

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que

otas, son razonablemente ansamhdad del emisor"

]

fli

M. en A.P. Ledn Enrique Bolafio Mendoza
Director General

C.P. Arnulfo S.*T, \ez Mendoza

Jefe de Departamento de Presupuesto

—— enA, Oscar Artuf:edcndo Veldzquez

Director de Planeacion, Programacidén y Presupuesto

SASicte

14012026 02:17:15p. m. Pagina [ de |




COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO
@ ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION FUNCIONAL(FINALIDAD Y FUNCION)
DEL 01 DE ENERQ DE 2025 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

coEAn (Cifras en Pesos) QUERETARO
Egresos
Concepto Aprobado Ampliaciones/ Modificado Devengado Pagado Subejercicio
{Reducciones)

GOBIERND 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Legiskacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Justicia 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Coordinaciin de la Poltica de Gobierna 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Relaciones Exteriores 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00
Asurios Financieros y Hacendarios 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00
Seguridad Nacional 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Orden Pislico ¥ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Diros Servicios Generales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

DESARROLLO SOCIAL 1.504,526,261.00 286,381,302 63 1.790,507,563.63 1,670,340,839.43 1,633,889,315.53 120,566,724.20
Puateccién Ambiental 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Vivienda y Servicios ala Comunidad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Salud 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

S, Cisltura i Otras Mani Sotiales 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Educacion 1.504,526,261.00 286,381,302.63 1,750,807,563.63 1,670,340,839.43 1,633,8689,315,53 120,566,724.20
Proteceién Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros Asunlos Soclales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

DESARROLLO ECONOMICO 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00
Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laborales en General 0.00 0.00 o.00 0.00 0.00 0.00
Agropecuaria, Silvicullura, Pesca y Caza 0.00 o0.co 0.00 0.00 0.00 0.00
Combustitdes y Energla 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Mineria, Manufacturas y Construccian 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transporte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Comunicacicnes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Turisme 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ciancla, Tecnologia « lnovacin 0.00 0.co 0,00 0.00 0.00 0.00
Ofras Indusirias y Owros Asuntes Econdmicos 0.00 0.00 0.00 Q.00 0.00 0.00

OTRAS NO CLAS! EN 0.00 1,265,531.48 1,265.531.49 1,265.531.49 1.265,531.49 0.00

L [ ConoF o el 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Deisda

¥ Enwe 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00

Diferentes Niveles y Grenes de Gobierna
Saneamsienta del Sistema Financiers 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
Adeutios de Ejercicion Fiacabes Anleriones O.W 1.265,531.49 1.265,531.49 1,265.531.49 1,265,5631.49 0.00

Total del Egreso 1,504,526.26 ), 287,646,834.12 1,792.173,095.12 1,671,608,370.92 1,635,154 847.02 120,566,724.20

"Bajo protesta de decir verdad declarames que los Estados Financieros y clas, son yson bl del emmsor”, -'\7;-

e
M. en A. P. Leén Enrique Bolafio Mendoza J errA. Oscar Arturo Arredon eldzquez

Director General ) \ S Director da F ) ¥F
| P
LA

C.P. amulfo Sanchez Mendt "\\
Jefe del Departamento de Presdpu u\i
\
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO a ‘
@ Endeudamiento Neto s L
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2025 5 }'@f” /
(Cifras en Pesos) poD:::;:Two
COBAQR QUERETARO
Contratacion/Colocacion Amortizacion Endeudamiento Neto
Identificacion de Crédito o Instrumento A B C-AB

Créditos Bancarios

Al 31 de diciembre de 2025, n

) se tiene ni

ada que ma

nifestar.

Total Créditos Bancarios 0.00 0.00 0.00
Otros Instrumentos de Deuda

Total Otros Instrumentos de Deuda 0.00 0.00 0.00

TOTAL i 0.00 0.00 0.00

/

Bajo protesta de decir verdad que los Estados Financieros y sus Notas son razonable

nte correctos y responsabilidad del emisor,

M. en A P. Ledn Enrigue Bolaro Mendoza

Cirector General

A

CP Arnulrc nl'.hez Mendoza
Jefe de Departam 18 de Presupuesio

N

~M7enA. Os

/
.= Men A Oscar Arturg#redondo Velazquez
Director de Planeaciop; Programacion y Presupuesto

SA7

140172026 02:21:53p. m.
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO 5
=

Intereses de la Deuda K ‘

e
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2025 WAy
- &

(Cifras en Pesos) i il
e

PODER EJECUTIVOD
DEL ESTADO DE

COBAGR QUERETARO

Identificacion de Crédito o Instrumento Devengado Pagado

Créditos Bancarios

Al 31 de diciembre de 2025, no se tiene nada quie manifestar.

Total de Intereses de Créditos Bancarios 0.00 0.00

Otros Instrumentos de Deuda

Total de Intereses de Otros Instrumentos de Deuda 0.00 0.00

TOTAL // 0.00 0.00

Bajo protesta de decir verdad que los Estados Financieros y sus Notas son razonable e correctos y responsabilidad del emisor.

[

C.P. Amuild Sanchez Mendoza
Jefe de Deparfamento de Presupuesta

=
sl
e
M. en A. P. Ledn Enrique Balafio Mendoza M, enA. Oscar Aruro .Ar:},m fdo Velazquez
Directar General Difector de Planeacién, Progrémacion y Presupuesto

SA47 14/01/202602:21:26p. m. Pdgina | de |



FLUJO DE FONDOS

@

CoBsAG

(Cifras en pesos)

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO

Estimado/ Recaudado/
Concepto Aprobado Devengado Pagado
1. Rubro de Ingresos 1,504,526,261 1,740,099,861 1,740,099,861
A. Impuestos 0 0 0
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0
C. Contribuciones de Mejoras 0 0 0
D. Derechos 0 0 0
E. Productos 3,289,270 2,893,935 2,893,935
F. Aprovechamientos 0 0 0
G. Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos 141,551,312 165,988,654 165,988,654
H. Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de 0 0 0

Aportaciones
I. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

J. Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0

Il. Capitulo del Gasto 1,504,526,261 1,671,606,371 1,635,154,847
A. Servicios Personales 1,186,060,801 1,164,506,898 1,143,255,077
B. Materiales y Suministros 23,274,606 19,861,746 18,021,921
C. Servicios Generales 114,253,335 110,730,663 101,637,029
D. Transferencias. Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 167,542,069 331,388,503 331,388,503
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 13,395,450 43,853,029 39,586,786
F. Inversion Publica 0 0 0
G. Inversiones Financieras y Otras Ayudas 0 0 0
H. Participaciones y Aportaciones 0 0 0
|. Deuda 0 1,265,531 1,265,531
Publica

lll. Total de las Operaciones A 0 68,493,490 104,945,014

1,359,685,679

1,571,217,272

1,571,217,272

M. en A. P. Leén Enrique Bolafio Mendoza
Director General

i

C.P. Arnulfo Sahehez Mendoza
Jefe del Departamento de Presupuesto

Director de Planeacion,

ogramacion y Presupuesto

/
" M_enA. Oscar Aryrfedundo Velazquez



e

COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA

SooAan DEL 01 DE ENERO DE 2025 AL 31 DE DICIEMBRE 2025 (Pesos)
Egresos
Conceplo Aprobado Ampliaciones/ Modificado Devengado Pagado Subejercicio
(Red 1
1 2 3=(1+2) 1 5 6=(34)
procasas I 1,504,626,261 286381.303)  1790.907.564 | 1570,340839 1633,889,316 120,566,724
|Subsidion Sector Socal y Prevade o Entidades Fuderativas y Municgios. 0 D D U 0 o
Suetos 2 Reglas de Operacion | 0 0| I 0 a 0
Otros Sllh!ﬁhﬂ_.“.__— T . I .-_-a I B o U T U
Dzemperio de s Funciones. T 1215913125 33,151,563 1,.249,064,688 | 1188288628  1,167.657782] 60,796,060
Prestacian de Servicios Pablices 1215913328 733,151,563 1240084688 | 1,188,268628| 1,167,657,782 60,796,060
Prowision de Bienes Publices ] [i] ol 0 B 1
Piancacién, soguimients y evaluackin de pokncas piblicas | [i] BN | of
e ° 0 0 o ° a
Regutacién y supervision i ol - 0 ) ° 0
de fas Fu A das (Unit wente Gobiorno wad) T B . ) D n o o
Especificos - N B T -._-_o ) B 0 0 g o 0 T 0
¥ detaversien el 0 0 ol - T ol ' o
T | ° ) I al —
Roee 3l proci o prisupunsterc g pare misforas 1 TR - — ° o 1 [ — 0
imspiacional
P —— 0 0 0 o 0 0
Wc"a:loﬂ“ ajenss 1] 1] 1] o L] o
e - - B 0 o T
Soigacionss v cumpRmIeED 95 res ekt furlvdiceranal % B e B
pesastres Natirsles 0 0 o 0 o
I 288,613,136 253,229,740 541,842,876 482,072,211 466,231,533 59,770,664
Pensionss y subitaciones 143318791 N 208,856,047 352,174,838 308,685 561 308,685,561 | 43,489,277
| #poriaciones a ta sequridad secial ) 145294345 ) 44,373,693 189,668,038 173,386,651 157,545,973 16,281,387
|portaciones a fondos de estabilizacien o o 0 0 0 o| 0
2 fandes de inversién y reestructura de pensionss e e e 0 ) ) ol o
da Gasta 0 Q [} ] ] ]
Gasto Federaiizato S ) B - T D B 0
e S A B i - Y L B = | = °
[Seio Tnanesern, dewda o apoyos a deudores y ahoradoes do B a ] Y B o] o a
foviin o oeien lncaben amtctiorss i / 0 ) 1265531 T 1265531 | 1,265,531| 71,265,531 0
Total del Gasto ﬂ’/ 1,504,526, 261 287,646,834 1,792,173,095 1,671,608,371 1,635,154,847 120,566,724
[
M. en A. P. Ledn Enrique Bolafio Mendoza / M. en-A. Oscar Arturo Aydundo Velazquez
Director General ! irector de Pl ion, Prog ion y P p
C.P. Arnulfo Sancl Mendoza
Jefe del Departanfentolde Rresupuesto
/ AIO02026 W01 A0 2237 poae Pagiva § de [
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@ COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO h; x@‘

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS 3y,
k!
PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION e

PODER EJECUTIVO
DEL ESTADO DE

coeaa DEL 01 DE ENERO DE 2025 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 QUERETARO

(Cifras en Pesos)

Egresos
Concepto

Ampliaciones/

Aprobado
(Reducciones)

Modificado Devengado Pagado Subejercicio

Total del Egreso /

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que lo

(_____/

M. en AP, Ledn Enrigue Bolafio Mendoza f Wscar Arturo AnedWézquez
B Director General = eaor de Pl 1 ;-/ 0 y Presuj

\

dos Financieros y sus notas, zonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

=

A\

C.P. Amulfo SancheZ Mendoza

Jefe de Departlamento de Presupuesto

SASiete 02012026 02:40:23p. m. Pdgina [ de |



8 DE ENERO DEL 2026.

Plan Estatal de Desarrollo POA (PEA) Indicador
Comentarios
Eje Reto E: egia Descripcidn Fecha Inicial | Fecha Final Indicad Avance | Meta Tipo Frecuencia
Educacian B0 el grado de escolaridad Administracion de los F;nu:entaje de capacidad instalada utilizada en la Dado que el ingreso de estudiantes fue
culturay Dep;ule promedio de 10.5 & 11.5, hasta ¢l 5.* Fortalecer la cab ducat) ios ed parala| 2025-01-01 2025-12-01 atencidn de los estudiantes de la modalidad BE% B7% Puntual Semestral 34483 menor a la capacidad instaladaen 1% ala
dep ia luidh atencian de los estudiantes. escalarizada y EMSAD meta definida, se alcanza un 86%
La captacion de nuevo ingreso en algunos
12. Paiciansrse an Iog primeres 15 planteles afecto el logro delindicador, este
Educacion, {ugares s nivel nacional an tasas de Atencion de la demanda del Tasa de variacidn del tatal de estudiantes atendidos se encuentra relacionado a la captacio de
Cultuta y Dt.p'orle SRR L R Fartalecer |3 coberura educativa, servicio del bachillerato 2025-01-01 2025-12-01 en la modalidad escolarizada y EMSAD por 023 0.50% | Puntual Semestral 34483 ¥ Espacios i
iperiar. general. semesire. disponibles no mutilizados en los planteles
especialmente en las zonas urbanas del
Estado.
15. Pasar a los primeros 20 lugares Brindar servicios de a ias i
Educacidn, entre las =ntidad2ﬂ; con meno:fa:: de Hiedtios eonoeiminigs iy Flali evif:r ell aba:d:::o Rosentale de abandanp escolarde los estudiantes et:;:s!llrf:aa:somn::o"::r‘::::c:\nep"to s
en aducacién bis ¥ i FRERa
Cultura y Deporte abandono en educacian media ! tac_l n ica y media esetlary la reprobacsn de 2025-01-01 2025-12-01 de la modalidad escolarizada y EMSAD. 5% 13% Puntual Semestral 1729 g e i
superior. 2 DESCENDENTE - i
superior, los estudiantes. como meta del 13%,
15. Pasar a los primeros 20 lugares et o L e Brindar servicios de apayo Porcentaje de reprobacién de los estudiantes al n:;::;:z?‘::";:”":adn ;I'ns
Educacian, entre las entidades con menor tasa de P para evitar el abandeno finalizar el semestre o periodo académico en curse 1 bt
T J il du b di A - i
Cuitura y Departe abandona en educacion media Slumrado s =‘u::::: et i ascolar v 1a reprobacdn de B IL0) AL de la modalidad escolarizada y EMSAD, £ = paotal Seliestidl 22 1;:“:’: :I“ 1 pnren:a]e mengtie d
superiar. tos extudlantes DESCENDENTE reprobaci estimado del 15%, alcanzandc
un 8% .
12. Posicionarse en los primeras 15
Educacion, lugares a nivel nacional en tasas de Captacidn e inscripcion de Porcentaje de aspirantes inscritos al primer Los aspirantes incritos en relacidn a los
; , Fortalecer |a cobertura educativa, 025:01-01 | 2025
Cultura y Departe cobertura de educacion media SOTSSEINRC estudiantes, 2 . Ll semestre en fa modalidad Escolarizada y EMSAD, 8% 94% | Puntual Anual e aspirantes represanto un 98%.
superior,
Educacidn, 8 el grado de escol; Nivelar los i dal Conclusion del bac Las égias educativas impl |
Cultura y Dep ;r(e promedio de 10.5a 11.5, hasta el 5.7 |alumnade en educacidn bisica y media|  general por parte de los 2025-01-01 2025-12-01 Eficiencia Terminal T2% 623 Puntual Anual 9791 impactan en el logro de la eficiecia terminal
semestre de preparatoria concluido. superiar. estudiantes. del 72% para este aifio.

/9/ ’



Educacidn, 16, Reducir el abandang escolar en 1% .3I'in.¢_il ::wm T Iw'“:r on Estudiant beca : iede fos | #e b Jalkdad n'::::‘r;““';“‘“’;‘*:‘ hrentﬁda:m‘::a
' en secundaria y educacién media S S A IERE 2025-01-01 2025-12-01 escolarizada y EMSAD con beca institucional por 17% 14% | Puntual Semestral 5809 L JOr e s PMIETRALIE)
Cultura y Deporte SUBETToF, CO TEsn LS a1 BG RHLEIGE énfasis en los grupos vulnerables en institucional i ity lo planeado, se beneficiaron a un total de
3 5 P - 1odas los niveles educativos. P : 5B0S estudiantes lo que representa un 17%.
g ; i El programa de capacitacidn dirigido al
. B. Inccementar el grado de escolaridad it bl 5 = i 3 persenal administrivo se confermo por
idn, di i | d A il bad t
EUain, | o omedio de10.53 11.5, hasta el 5.+ | 94inucisn del abandano escolar, can|  Promover la formadién | 50,50 00 | ggp5qpi0y [ Percentaie de personal administrativo aprobadoen | o so% | puntwal]|  Trimesat 528 cursas en temas de Tecnologias de la
Cultura y Deporte - e énfasis en los grupos en de los cursos de capacitacién msdaitind =
semestre de preparatoria conchiido. e T gt ¥ A Yy
de Género.
P i Brindar apoyos para lograr la El programa de capacitacién dirigido al
Educacién, & Inc #| gradio e disminucion del abandono escolar, con|  Promaover la formacion Porcentaje de personal directivo aprobado en los ersanal directi fi
promedio de 10.5a 115, hasta el 5.» [P0 ocendela i ey 2025-01-01 2025-12.01 ie de pe - 75% 70% | Puntual | Trimestrat 8 P irectiva se conformo por cursos en
Cultura y Departe B R uid énfasis en los grupes vulnerables en continida de directivos. cursos de capacitacidn. temas de Tecnologias de la Infomacidn y
e prep ia concluido. todes les niveles educativas, Desarrollo Humane.
15. Pasar a los primeros 20 lugares Brindar apoyos para lograr la Se obituvo una buena respuesta por parte del
Educacion, entre las entidades con menor tasa de | disminucién del abandono escolar, con|  Promover la farmacian Y personal docente a la oferta de capacitacion
~ 5 i 2 1 P ¥4 P i
Cultura y Deporte abandono en educacidn media énfasis en los grupos \rull}mbles en continua de docentes . 2250101 AT, rceaule e puisonal ducente de batecaparituin S0 L. il S| A5 para este afio, logrando una participacion del|
superior, todos los niveles tives. 68% de los docentes.
Depte.Planeacién, D.P.P.P
B de enero del 2026.
7 7 Dalos Reportes de Avance POA Interne 2025 al CUARTO TRIMESTRE.
N
M.en A.P. Ledn Enrigue Bolafio Mendoza w.éswrnrw Arredondo Veldzquez

Director General

Director de Planeaci.

i, Programacién y Presupuesto




COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO = -3
S |
INDICADORES DE POSTURA FISCAL Sy .
Yy
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 i
S s T=7:Y=} QUERETARO

Concepto Estimado Devengado Pagado
I Ingresos Presupuestarios (1=1+2) 1,504,526,261 1,740,099,861 1,740,099,861
1. Ingi del Gobi de la Entidad Federativa 0 0 0
2. Ingresos del Sector Paraestatal 1,504 526,261 1,740,099,861 1,740,099,861
Il. Egresos Presupuestarios (lI=3+4) 1,504,526,261 1,671,606,371 1,635,154,847
3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa 0 a 0
4. Egresos del Sector Paraestatal 1,504,526,261 1,671,606,371 1,635,154 847
. Bal P puestario (Superavit o Déficit) (ll=I-1) 0 68,493,490 104,945,014

Cancepto Estimado Devengado Pagado
lll. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) 0 68,493,490 104,945,014
IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda 0 0 0
V. Balance Primario (Superavit o Déficit) (V=IIl-IV) 0 68,493,490 104,945,014

Concepto Estimado Devengado Pagado
A. Financiamiento o] 0 0
B. Amortizacién de la Deuda 0 0 0
C. Endeudami od jeudamiento (C=A-B) 0 0 0

e~

/

M. en A, P, Ledn Enrique Belafio Mendoza

" Mena Oscar}ﬂhm Arredondo Veladzquez

Director General Director de P

C.P. Amullo SWZ Mendoza

Jefe del Departamento de Presupuesto

y

1 Los Ingresos que se presentan son los ingresos presupuestario totales sin incluir los ingresos por financiamientos. Los Ingresos del Gobieino de
la Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo Judicial y Auténomos
2 Los egresos que se presentan son los egresos presupuestarios totales sin incluir los egresos por amortizacion. Los egresos del Gobierno de la
Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo, Judicial y Organos Auténomos.
3 Para Ingresos se reportan los ingresos recaudados; para egresos se reportan los egresos pagados.
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SERVICIOS

e DE AUDITORIAS INTEGRALES
¥ ASESORIA ADMINISTRATIVA S.C.

COLEGIO DE BACHILLERES DEL
) ESTADO DE QUERETARO.

Estados financieros de cumplimiento
de la Ley Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios dictaminados por
el afio que termind el 31 de
% Diciembre de 2025 e informe de

los auditores independientes del

19 de Enero de 2026.

Querétaro, Qro. 19 de Enero 20286.



SERVICIOS ‘%
DE AUDITORIAS INTEGRALES

Y ASESORIR ADMINISTRATIVA S.C.

COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO.
Informe de auditores independiente y estados financieros LDF 2025.
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SERVICIOS %
DE AUDITORIAS INTEGRALES

Y ASESORIA ADMINISTRATIVA S.C.

INFORME DE CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS
ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS (LDF) 2025

A LA H. JUNTA DIRECTIVA

COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO
DE QUERETARO
PRESENTE.

1. Hemos examinado los Estados e informacion financiera del Colegio de Bachilleres del
Estado de Querétaro (la Entidad), que comprenden el Estado de Situacion Financiera
Detallado al 31 de diciembre de 2025 y los Informes Analitico de la Deuda Publica y
Otros Pasivos, Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos,
Estado Analitico de Ingresos Detallado, Balance Presupuestario, Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificacion por Objeto del Gasto),
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificacién
Administrativa), Estado Analitico del ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado
(Clasificacion Funcional), Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Detallado (Clasificacion de Servicios Personales por Categoria) y la Guia de
Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, correspondientes al afio que terminé en dicha fecha, en cumplimiento de
las disposiciones establecidas en la de Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios (LDF) vigente en el afio 2025, asi como el estudio actuarial
de acuerdo a los siguientes procedimientos:

a) Revisamos el cumplimiento de los Criterios para la Elaboracién y presentacion
homogénea de la informacion financiera y los formatos a que hace referencia la
LDF por parte de la Entidad, los cuales se elaboraron de conformidad con las
normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

b) Revisamos el Estado Analitico de Ingresos, asi como el Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos de conformidad con lo establecido en el
articulo 6 de la LDF, comprobando que la Entidad genera al 31 de diciembre de
2025 un Balance Presupuestario de Recursos Disponibles en los momentos
“Estimado” y “Aprobado” ($ 0.00).

¢) Revisamos que, en materia de Servicios Personales, la Entidad se apego a los
lineamientos establecidos en los articulos 10 y 13 fraccién V de la LDF., para lo
cual revisé el Estado Analitico del ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado
(clasificacion de servicios personales por categoria).
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SERVICIOS
DE AUDITORIAS INTEGRALES
Y ASESORIA RADMINISTRATIVA SC.
d) Revisamos que, en materia de adeudos fiscales de ejercicios anteriores, los
recursos previstos en el Proyecto de Presupuesto de Egresos, para el ejercicio
fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 no rebasaron el limite de 2%

establecido en el articulo 12 de la LDF, respecto a los Ingresos Totales de la
Entidad.

La Administracion de la Entidad es responsable de cumplir con las disposiciones
legales establecidas en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién acerca del
cumplimiento, por parte de la Entidad, a los requerimientos descritos en el punto 1
anterior, con base en nuestro examen.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria (NIA) que son consistentes con los principios
fundamentales de las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de
Fiscalizacion. Nuestra auditoria incluye el examen, con base en pruebas selectivas, de
la evidencia relativa al cumplimiento de la LDF por parte de la Entidad, con los
requerimientos descritos en el punto 1 anterior; asi como de la aplicacion de otros
procedimientos que estimamos necesarios en las circunstancias. Consideramos que
nuestro examen proporciona una base razonable para emitir nuestra opinion.
Asimismo, nuestro examen no fue realizado para expresar una opinién legal sobre el
cumplimiento de las disposiciones de la LDF por parte de la Entidad.

En nuestra opinién el Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro ha dado
cumplimiento, en todos los aspectos importantes, a las disposiciones establecidas en
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios (LDF),
por el afio terminado el 31 de diciembre de 2025 y los estados financieros adjuntos
estan preparados en todos los aspectos materiales, que incluye el revisar y emitir los
informes pertinentes respecto del cumplimiento de la Entidad con lo establecido en la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios (LDF).

ATENTAMENTE
SERVICIOS DE AUDITORIAS INTEGRALES Y
ASESORIA ADMINIST A, S.C.

C.P.C. JORGE ALBERTO VALLADARES HERNANDEZ
Auditor Externo

19 de enero de 2026.
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO

Estado de Situacion Financiera Detallado - LDF
Al 31de Diciembre de 2024 y al 31de Diciembre de 2025

coBAQ e sopEREESYTYO
QUERETARO
AL31DE AL31DE AL 31 DE AL31 DE
Concepto DICIEMBRE DE |DICIEMBRE DE Concepto DICIEMBRE DE DICIEMBRE DE
2025 2024 2025 2024
ACTIVO PASIVO
ACTIVO CIRCULANTE PASIVO CIRCULANTE
a. Efectivo y Equivalentes 154,956,725.45 122,509,394 85 a. Cuentas por Pagar a Corlo Plazo 81,235,106.33 £5,889,757.68
al) Efeclivo 154,000.00 154,000.00 a1) Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 5,411,142.95 5,033,308.92
a2) Bancos/Tesoreria 64,458,144.77 54,774,613.88 a2) Proveedores por Pagar a Corto Plazo 10,089,478.34 1,463,001.09
a3) Bancos/Dependencias y Olros 0.00 0.00 a3) Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
ad) Inversiones Temporales (Hasta 3 Meses) 624,178.48 141.62 a4} Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
a5) Fondos con Afectacion Especifica 89,720,402.20 67,580,639.35 a5) Transferencias Otorgadas por Pagar a Corte Plazo 0.00 0.00
a6) Depositos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion 0.00 0.00 ab) Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica por Pagar a 0.00 0.00
a7) Qtros Efectivos y Equivalentes 0.00 0.00 g?;-tgeﬁ?ﬂi?ones y Conlribuciones por Pagar a Corto Plazo 65,734,485,04 50,393,447 .66
b, Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 226.26 282.41 a8) Devoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
b1) Inversiones Financieras de Corto Plazo 0.00 0.00 ag) Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
b2) Cuentas por Cabrar a Corto Plazo 0.00 0.00 b. Documentos por Pagar a Corto Plazo 0,00 0.00
b3) Deudares Diversos por Cobrar a Corto Plazo 0.00 0.00 b1) Documentos Comerciales por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
b4) Ingresos por Recuperar a Corto Plazo 226.26 226.26 b2) Documentos con Conlratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto 0.00 0.00
b5) Deudores por Anticipos de la Tesoreria a Corto Plazo 0.00 0.00 :.'I.’.a;zgtros Ducumseoe par Pagar s Coro Piase 5% G
o - R e 0.00 c. Porcion a Corto Plazo de |a Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 0.00
b7) Otros Derechos a Recibir Efective o Equivalentes a Corto Plazo 0.00 36.15 1) Porcién a Corto Plazo de la Deuda Piblica 0.00 566
& Derech'o‘s RREaRl e Servicic-ms. y _ ) S0 o ¢2) Porcion a Corto Plazo de la Deuda Plblica Externa 0.00 0.00
g‘Lj rﬁ:it;c;ia CaO:r;)\;:zd:res por Adquisicidn de Bienas y Prestacion de 0.00 0.00 d. Titulos y Valores a Corlo Plazo 0.00 0,60
c2) Anticipo a Proveadores por Adquisicion de Bienes Inmuebles y Muebles 0.00 0.00 e. Pasivos Diferidos a Corlo Plazo 0.00 0.00
:3?%;;2: Proveedores por Adguisician de Bienes Intangibles a Corto 0.00 0.00 e1) Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 0.00 0.00
E‘It??nlicipe a Contratistas por Obras Publicas a Corlo Plazo 0.00 0.00 &2} Interesss Cobyados par Adelantado & Carlo Plaza oon 0.0
c5) Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo 0.00 0.00 ARYONOR EsivOs DiferdoR @ DOd Flgzo 0.0 Q10
o, INVERTEGE 0.00 0.00 f. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia yfo Administracién a Corto Plazo 0.00 0.00
d1) Inventario de Mercancias para Venta 0.00 0.00 ¥} Eondosien Barantiaz Coro Plazs 0.00 0.00
d2) Inventario de Mercancias Terminadas 0.00 0.00 £2)Fendas.en Adminisiracian a Carto Plazo 0:00 0.00
d3) Inventario de Mercancias en Proceso de Eiaboracion 0.00 0.00 13) Fondos Contingentes a Carto Plazo 0.00 0.00
dd) Inventario de Materias Primas, Materiales y Suministros para 0.00 0.00 f4) Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos a Corto Plazo 0.00 0.00
Prodqccl‘én L 5) Otros Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo 0.00 0.00
o Blorno s TR g 0 f6) Valores y Bienes en Garantia a Corto Plazo 0.00 0.00
e Almacenes $.719,954.31 7.691,873.31 o PrUvisiongs S Corto PIEzo 0.00 0.00
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO

Estado de Situacion Financiera Detallado - LDF
Al 31de Diciembre de 2024y al 31de Diciembre de 2025

coBAQ el PgoERSmSIYe
QUERETARO
AL 31 DE AL31DE AL 31 DE AL31DE
Concepto DICIEMBRE DE |DICIEMBRE DE Concepto DICIEMBRE DE DICIEMBRE DE
2025 2024 2025 2024
f. Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0.00 0.00 g1) Provisién para Demandas y Juicios a Corto Plazo 0.00 0.00
f1) Estimaciones para Cuentas Incobrables por Derechos a Recibir Efectivo 0.00 0.00 g2) Provision para Contingencias a Corto Plazo 0.00 0.00
o Equivalentes o
f2) Estimacidn por Deterioro de Inventarios 0.00 0.00 93} Otras Provisiones a Cort Plazo 0.0 0.00
g. Otros Activos Circulantes 0.00 0.00 h. Otros Pasivos a Corto Plazo 204,500.55 30,000.00
g1) Valores en Garantia 0.00 0.00 h1) Ingresos por Clasificar 0.00 0.00
g2) Bienes en Garantia (Excluye Depdsito de Fondos) 0.00 0.00 h2) Recaudacion por Participar 0.00 0.00
93) Bienes Derivados de Embargos, Decomisos, Aseguramientos y Dacion 0.00 0.00 h3) Otros Pasivos Circulantes 204,500.55 30,000.00
enPago IA. TOTAL DE PASIVOS CIRCULANTES 81,439,606.88 65,919,757.68
g4) Adquisicion con Fondos de Terceros 0.00 0.00
IA. TOTAL DE ACTIVOS CIRCULANTES 164,676,906.02 130,201,530.57 PASIVO NO CIRGULANTE
ACTIVO NO CIRCULANTE a. Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
a. Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00 b. Dozumentos por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0.00 0.00 G REoH Pobilicaia )L Arga Plezg %ea LA
c. Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 1,255,102,058.68 1,231,004,474.42 d, pasvos Diferidos @ Largo Plazd .00 0.00
d. Bienes Muebles 216 .316.166.73 191.728.273.03 e. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Largo Plazo 42,706,927.56 38,601,228.16
e. Activos Intangibles 4733,032.00 473303200 f- Provisiones a Largo Plazo e -
f. Depreciacion, Delerioro y Amertizacion Acumulada de Bienes (322,004,335.78) (304,516,707.58) I5. TOTAL DE PASVOS NO.CIRCULANTES 42,708.927.56 38,601,228.18
9. Activos Diferidos 76,000.00 76,000.00 | . TOTAL DE PASIVO 124,146,534.44 104,520,985.84
h. Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0.00 0.00 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
i. Otros Aclivos no Circulantes 0.00 0.00

IB. TOTAL DE ACTIVOS NO CIRCULANTES

|. TOTAL DE ACTIVO

1,154,222,923.63

1,318,899,829.65

1,123,026,071.89

1,253,227,602.46

1A, HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO
a. Aporiaciones
b. Donaciones de Capital

c. Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio

1,321,588,734.70
108,775,759.64
483,719,407.01
728,093 568.05

1,296,666,004.09
109,775,759.64
473,745,145.14
713,145,099.31

IB. HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO (126,835,439.49) (147,959,387.47)
a, Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 78,361,183.46 45,857,267.94
b. Resultados de Ejercicios Anteriores (56,938,747.08) (45,558,779.54)
c. Revallos 0.00 0.00
d. Reservas 0.00 0.00
e. Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores (148,257 B75.87) (148,257 875.87)
lIC. EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA 0.00 0.00
PUBLICA/PATRIMONIO
. a, Resultado por Posicion Monetaria 0.00 0.00
- . X .
\\ b. Resultado por Tenencia de Activos No Monetarios 0.00 0.00
Y sl
e -
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO

QTH"“

A.J'I-&
Estado de Situacion Financiera Detallado - LDF {‘{{Eﬁy@
Al 31de Diciembre de 2024 y al 31de Diciembre de 2025 0T *z'y_ ,;
EERRE Fsgszgr’fss's‘gf’
sRBaa QUERETARO
AL31DE AL31DE AL31DE AL31 DE
Concepto DICIEMBRE DE |DICIEMBRE DE Concepto DICIEMBRE DE DICIEMBRE DE
2025 2024 2025 2024

/

Ill. TOTAL DE HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

IV. TOTAL DE PASIVO Y HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

1,194,753,295.21

1,318,899,829.65

1,148,706,616.62

1,253,227,602.46

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas

1

razonablemente correctos y son responsab?idad del emisor"

il

M. en A.P. LEON ENRIQUE BOLANO MENDOZA
DIRECTOR GENERAL

"

g

CP. ANGELICWRELLANO

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE FINANZAS

JEFE DE OFICINA DE CONTABILIDAD

CP ALEJKNBR)?FW RA JUAREZ

n
s &mm
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO

kfm;if‘

. ¥
INFORME ANALITICO DE LA DEUDA PUBLICA Y OTROS PASIVOS -LDF ‘-'&::—‘ s "‘?
orrpuges
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025. [ rl—
; AFI EATAGO OF

coBAQ (PESOS) QUERETARO

Saldo Al 31 DE Revaluaciones, Paga de Comisiones
Denominacién de a Dewda Publica y Otros Pastvos (¢ ) DICIEMBRE DE Disposici del A izach del ificaci ¥ Saido Final del Pago de Intereses y demds Costos

2024 (d) Perodo (e ) Periodo (f) Otros Ajustes (g) Periodo hed+e-f+g del Periodo (i) Aseciados durante el

Perioda (j)

1. DEUDA PUBLICA (1=A+B)

A. CORTO PLAZO (A=al+a2+al) 0.00] 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
a1) INSTITUCIONES DE CREDITO 0.00] 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00)
a2) TITULOS ¥ VALORES .00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
a3) ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00/

B, LARGO PLAZO (B=b1+b2+b3) 0.00| 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
b1) INSTITUCIONES DE CREDITO 0.00] 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00)
b2) TITULOS ¥ VALORES 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
b3) ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00

2. OTROS PASIVOS 104,520,985.684 124,146,534 44

3. TOTAL DE LA DEUDA PUBLICA Y OTROS PASIVOS {3=1+2) 104,520,985.84 124,146,534.44

4, DEUDA CONTINGENTE 1 (INFORMATIVO) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00

A. DEUDA CONTINGENTE 1 0.00 a.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

8. DEUDA CONTINGENTE 2 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00

C. DEUDA CONTINGENTE XX 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00

5. VALOR DE INSTRUMENTOS BOND CUPON CERD 2 0.00 0.00] 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00

(INFORMATIVO)

A, VALOR DE INSTRUMENTO BONO CUPON CERO 1 0.00 0.00| 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00

B, VALOR DE INSTRUMENTO BONO CUPCN GERO 2 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00

C. VALOR DE INSTRUMENTO BOND CUPON CERO XX 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

MONTO PLAZO PACTADO |  TASA DE INTERES
OBLIGACIONES A GORTO PLAZO (k) CONTRATADO 1) (m P COMISIONES ¥ COSTOS RELACIONADOS (a) TASA EFECTIVA (p)

6. OBLIGACIONES A CORTO PLAZO (INFORMATIVO)

A.CREDITO 1 [} 0 0 ]

B. CREDITO 2 0 0 a 0

C. CREDITO XX 0 0 0 0

= ]

-

M. en A.P. LEON ENRIQUE BOLANO MENDOZA

DIRECTOR GENE!

(V&

C.P. ANGELICA AVILES
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE FINANZAS.

DIRECTORAMDMINISTRATIVA

C.P. ALEJANGRA'S

JEFE DE OFICINA DE QONTABILIDAD

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Eslados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO %‘ g
o . 2 - f A - Rl (L o
Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos - LDF }@ﬁy 4
Del 01de Enero al 31de Diciembre de 2025 "Was&"
(PESOS) "L E£7AB0 DE
ESEHUS QUERETARO
Monto
Monto Promedio Monto Saldo
Fecha de Promedio | mensual del Monto pagado de la pendiente
inicio de Fecha de | Monto dela mensual del | pagodela |pagadodela | inversion | por pagar de
Denominacién de las Obligaciones Fecha del operacién |vencimiento | inversion Plazo pago de la | contrapresta '""er?'fsn al 31 actualizado al | la inversion al
Diferentes de Financiamiento (c) | Contrato (d) | del proyecto f pactado (g) |Pactado (h)|contrapresta [cién correspon| de diciembre |~ 31 de - 3de
(e) cion (i) diente al pago de 2025 diciembre de |diciembre de
de la inversién (k) 2025 2025
{i) () (m=g-l)
A. Asociaciones Publico Privadas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(APP's) (A=a+b+c+d) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a) APP 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b) APP 2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c) APP3 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d) APP XX 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
B. Otros Instrumentos (B=a+b+c+d) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(APP's) (A=a+b+c+d) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a) Otro Instrumento 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b) Otro Instrumento 2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c) Otro Instrumento 3 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d) Otro Instrumento XX 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
C. Total de Obligaciones Diferentes dd 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Financiamiento (C=A+B) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estad%nanciems y sus notas, sopfazonablemente correctos y son resfvsabjjiidad del emisor™
- § ,-" g
_ = -2 i i 14 PR / )\
M. enA.P. LEON ENRIQUE BOLANO MENDOZA LIC. G.E.?El/f AREZ | Iy ]
DIRECTOR GENERAL DIREGTORARD{AIN
CP ANGELICA%&S&R&U\NO C.P ALE A RA JUAREZ
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE FINANZAS JEFE DE OFICINA DE CONTABILIDAD
Péagina 1 de 1
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO
Balance Presupuestario - LDF

Del 01de Enero al 31de Diciembre de 2025
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PODER EJECUTIVO

DEL ESTADO DE
IR ER QUERETARO
Estimado/ Devengado Recaudado/
SonzeRnc) Aprobado (d) Pagado

A.Ingresos Totales(A=A1+A2+A3)
A1, Ingresos de Libre Disposicion
A2 Transferencias Federales Etiquetadas
A3, Financiamiento Neto
B. Egresos Presupuestarios{B=B1+B2)
B1. Gasto No Etiquetado(sin incluir Amortizacién de la Deuda Putlica)

1,504,526,261.00
1,095,722,621.00
408,803 ,640.00
0.00
1,504,526,261.00
1,095,722,621.00

1,740,099,861.41
1,192,261,220.54
£47,838,640,87
0.00
1,671,606,370.92
1,199,903,666.99

1,740,099,861.41
1,192,261,220.54
547,838,640.87
0.00
1,635,154,847.02
1,166,425 766.19

B2. Gasto Etiquetado(sin incluir Amortizacién de la Deuda Pdblica) 408,803,640.00 471,702,703.93 468,729,080.83
C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C=C1+C2) 0.00 0.00
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo 0.00 0.00
C2. Remanentes de Transferencias Federales Eliquetadas aplicados en el periodo 0.00 0.00
|. Balance Presupuestario (I=A-B+C) 0.00 68,493,490.49 104,945,014.39
Il. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (lI=I-A3) 0.00 68,493,490.49 104,945,014.39
1. Balance Presup o sin | Neto y sin R tes del Ejercicio Anterior (llI=]I-C) 0.00 68,493,490.49 104,945,014.39
Concepto Aprobado Devengado Pagado
E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda(E=E1+E2) 0.00 0.00 0.00
E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado 0.00 0.00 0.00
E2, Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado 0.00 0.00 0.00
IV. Balance Primario (IV=III+E) 0.00 68,493,490.49 104,945,014,33
Concepto Estimado/ Devengado Recaudado/
Aprobado Pagado
F. Financiamiento{F=F1+F2) 0.00 0.00 0.00
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ing de Libre Disposicion 0.00 0.00 0.00
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 0.00 0.00 0.00
G. Amortizacién de la Deuda(G=G1+G2) 0.00 0.00 0.00
G1. Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetade 0.00 0,00 0.00
G2. Amortizacion de la Deuda Plblica con Gasto Etiquetado 0.00 0.00 0.00
A3, Financiamiento Neto{A3=F-G) 0.00 0.00 0.00
Concepto Estimado/ Devengado Recaudado/
Aprobado Fagado
Al Ingresos de Libre Disposicion 1.095,722,621.00 1,192,261,220.54 1.192,261,220.54
A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion{A3, 1=F1-G1) 0.00 0.00 0.00
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicidn 0.00 0.00 0.00
G1. Amortizacién de la Deuda Publica con Gaste No Etiquelado 0.00 0.00 0.00
B1. Gasto No Eliquetado(sin incluir Amortizacién de la Deuda Pablica) 1,095,722,621.00 1,199,803 ,666.99 1,166,425 765.19
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo 0.00 0.00
V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V=A1+A3.1-B1+C1) 0.00 -7,642,446.45 25,835,454.35
V1. Balance Pr iode R Disponibles sin Financiamiento Neto{\VI=V-A3.1) 0.00 -7,642,446.45 25,835,454.35
Concepto Estimado/ Devengado Recaudado/
Aprobado Pagado
A2. Transferencias Federales Etiquetadas 408,803,640.00 547 B38 640 87 547,838,640.87
A3.2 Financiamiento Meto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Eliquetadas(A3.2=F2-G2) 0.00 0.00 0.00
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 0.00 0.00 0.00
G2, Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto Eliquetado 0.00 0.00 0.00
B2. Gasto Eliquetado(sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) 408,803,640.00 471,702,703.93 468,729,080.83
C2. R es de Ti i ias Federales Eliquatadas aplicados en el periodo 0,00 000
Vil Pr p io de Eti {VII=AZ+A3.2-B2+C2) 0.00 76,135,936.94 79,109,560.04
Vil Bal Pr p io de R Etiquetados sin Fil i Neto(VIlI=VII-A3.2) 0.00 76,135,936.94 79,109,560.04

"Bajo protesta de decir verdad que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor",
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO B ‘
Balance Presupuestario - LDF s,
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M. en A. P. Ledn Enrique Bolafio Mendoza M—en A. Oscar ymﬁ Arredondo Velazquez
Director General Director de Planeaion, Programacion y Presupuesto
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO ‘1 RES ‘
Estado Analitico de Ingresos Detallado -LDF s
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 < 36y
- Y LR
(PESOS Y CENTAVOS) T, 47
PBECRSTAGE BE”
CcOBAG QUERETARO
Ingresas
Concepto (¢) — Diferencia ()
Estimado (d) %r:g:?clizzee: Modificado Devengado Recaudado
Ingresos De Libre Disposicion
A, Impuestos 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00
C. Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00| 0,00 0.00 0.00 0.00
D . Derechos 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00
E. Productos 3,289,270.00 -395,335.06 2,893,934.94 2,893,934.94 2,893,934.94 -395,335.06
F. Aprovechamientos 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00
G. Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 141,551,312.00 24,437 342,35 165,988,654.35 165,988,654.35 165,988,654.35 24 437,342.35
H. Participaciones 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00
h1) Fondo General de Participaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h2) Fondo de Fomento Municipal 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00
h3) Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00
h4) Fondo de Compensacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h&) Fondo de Extraccion de Hidrocarburos 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
h6) Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h7) 0.136% de |la Recaudacion Federal Participable 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00
h8) 3.17% sobre Extraccion de Petroleo 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00
h8) Gasolinas y Diesel 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00
h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00
h11) Fondo de Estabilizacion de |os Ingresos de las Entidade 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00
Federativas
I Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal 0.00 0.00) 0.00 0.00 0.00 0.00
i1) Tenecia o Uso de Vehiculos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i2) Fondo de Compensacion ISAN 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00
i3) Impuesto sobre Automdviles Nuevos 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00
i4) Fondo de Compensacion de Repecos-Intermedios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i5) Otros Incentivos Econdmicos 0.00 0.00) 0.00 0.00 0.00 0.00
J. Transferencias y Asignaciones 950,882,039.00 72,496,592.25| 1,023,378,631.25 1,023,378631.25 1,023,378,631.25 72,496,592.25
K. Convenios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
k1)}Otros Convenios y Subsidios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
L. Otros Ingresos de Libre disposicion 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00
11) Participaciones en Ingresos Locales 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00
12) Otros Ingresos de Libre disposicion 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00
|. Total de Ingresos De Libre Disposicion 1,095,722,621.00 96,538,599.54 1,192,261,220.54 1,192,261,220.54 | 1,192,261,220.54 96,538,599.54
Ingresos Exced de Ing De Libre Disposici 96,538,599,54
Transferencias Federales Etiquetadas
A Aportaciones 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00
a1) Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gast 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Operalivo
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a3) Fondo de Aportaciones para |a Infraestructura Secial 0.00 0.00) 0.00 0.00 0.00 0.00
ad) Fondo de Aportaciones para el fortalecimiento de los 0.00 0.00) 0.00 0.00 0.00 0.00
Municipios y de las Demarcaciones Termitoriales del Distrito
a5) Fondo de Aportaciones Multiples 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 .00
a6) Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y 1 0.00 0.00) 0.00 0.00 0.00 0.00
Adultos
a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad Plblica de los 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00
Estados y del Distrito Federal
aB) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Enlidades Federativas
B. Convenios 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 .00
b1) Convenio de Proteccion Social en Salud 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b2) Convenio de Descentralizacion 0.00 000 0.02 0.00 0.00 0.00
b3) Convenio de Reasignacidn 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00
b4} Otros Convenios y Subsidios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
C. Fondos Distintos de Aportaciones 0.00 0.00! 0.00 0.00 0.00 0.00
¢1) Fondp para Entidades Federativas y Municipios Producta 0.00 0.00) 0.00 0.00 0.00 0.00
de Hidrocarburos
¢2) Fonde Minero 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00
D. Transferencia Subsidios y Subvenciones y Pensiones y 408,803.640.00 139,035,000.87| 547 B3B 640.87 547 838 640.87 547 B838,640.87 139,035,000.87
Jubilaciones
E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00
Il. Total de Transferencias Federales Etiquetadas 408,803,640.00 139,035,000.87 547,838,640.87 547,838,640.87 547,838,640.87 139,035,000.87
lll. Ingresos Derivados de Financiamiento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
A Ingresos Derivados de Financiamiento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
IV. Total de Ingresos 1,504,526,261.00 235,673,600.41 1,740,099,861.41 1,740,099,861.41 1,740,099,861.41 235,573,600.41
Datos Informatives
1. Ingresos Derivados de Financiamiento con Fuente d o de 0.00 0.00 0.00}— 0.00 0.00 0.00
Libre Disposicion
2. Ingresos Derivados de Financiamiento con Fuente ' 0.00 0 0.00 0.00 / 0.00 ' 0.00
Transferencias Federales Etiquetadas iy / -—
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO

“n...

Estado Analitico de Ingresos Detallado -LDF R |
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 £ tafﬂﬁiw
(PESOS Y CENTAVOS) e ot
PODER EJECU‘IIU’O
DEL ESTADO DI
EORALL QUERETARO
Ingrescs
Concepto (c) p— Diferencia (e)
Estimado (d) g:g:f:ﬂ‘;::‘; Medificado Devengado Recaudado

3. Ingresos Derivados de Financiamiento 0.20 0.00} 0.00 0.00 0.00 0.00

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financier

emisor",

¥y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del

-
-
e

M. en A. P. Ledn Enrique Bolafio Mendoza
Director General

A\

C.P. Arnulfo Sénbﬁgﬁ Mendoza
Jefe de Departamento de Presupuesto

SA7

14/01/2026

Presupuesto

02:51:45p. m.

~&n A. Oscar Arturo Arredondo Velazquez
Director de Planeacion, Programacion y
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado -LDF
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

@

AL

B
=

ﬁ)’ P

: &
"a'_ =4 ‘.:'-

g
— (PESOS) PREERSIESUTIVO
& A QUERETARO
Egresos
Conceplo (c) — SubEjercicio (e)
Aprobado (d) &’ggﬂi‘éﬁ:z‘:} Modificado Devengado Pagado
| Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H+l) 1,095,722,621 148,611,833 1,244,334,454 1,199,903,667 1,166,425,766 M,dan,ﬁ
A Servicios Personales (A=al+a2+al+ad+ab+ab+a7) 795,347,054 10,547,750 805,894,804 805,894,804 787,348 555 0
atl) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 214,138,949 3,954,304 210,184,645 210,184,645 210,184,645 0
a2) Remuneraciones al Personal de Caracter Transitono 76,588,209 -8,208,043 68,380,166 68,380,166 68,380,166 [i]
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 98,135,397 -1,083,111 97 052 286 97,052,286 97,052,286 0
ad) Seguridad Social 105,946,517 26,704,420 132,651,007 132,651,007 116,810,329 4]
a5) Otras Prestaciones Sociales y Econémicas 214,161,192 40,988,506 255,149,698 255,149,698 252444126 0
aB) Previsiones 44728124 -44. 728,124 (1] (1] 0 Q
a7) Pago de Estimulos a Servidores Piblicos 41,648,666 828,335 42 477,001 42 477,001 42 477,001 0
B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+bd+b5+b&+b7+bB+bt 20,765,720 -1,586,632] 19,160,088 19,169,080 17,329,265 -2
b1) Matenales de Administracidn, Emision de Documentos y 12,536,476 -1,998,735 10,537.741 10,537,742 9,838,284 -1
Articulos Oficiales
b2) Alimentos y Utensilios 1,200,434 -180,414 1,020,020 1,020,020 1,020,020 0
b3} M Primas y M de Produccién y o 0 o o a 0
Comercializacion
bd) Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 2,184 924 1,754,527 3,949,451 3,949,452 3,189,617 -1
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 191,648 36,407 228,055 228,056 144,054 o]
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 2,465,514 -680,762 1,774,752 1,774,752 1,766,205 0
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos 1,079,610 -280,4686 789,144 789,144 789,144 4]
Deportivos
b8) Materiales y Suministros para Seguridad 0 o 0 o o] 0
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 1,097,114 -227,190 869,924 869,924 581,941 0
C. Servicios Generales (C=c1+c2+c3+c4+c5+cB+CT7+08+09) 98,672,328 -4,397,389) 94,274,939 93,333 427 84,507 844 941,512
c1) Servicios Basicos 23,157,736 2,138,692 25,256,428 25,296,428 25,296,428 0
¢2) Servicios de Arrendamiento 6,159,106 928,864 7,087,970 6,414,155 6,322,894 673,814
c3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros 13,809,128 11,183,155 24,992 283 24,781,845 20,862,893 210,338
Servicios
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 2,935,803 -10,162 2,925,641 2,925,641 2,925,641 0
c5) Servicios de Instalacion Reparacion, Mantenimiento y 12,815,582 9,568,033 3,247,549 3,247 549 3,192,558 0
Conservacion
©B) Servicios de Comunicacion Social y Publicidad o] 70,674 70,674 70,674 70,674 a
c7) Servicios de Traslado y Viaticos 4,202,784 -1,873,438] 2,329,346 2,329,346 2,329,346 1]
cB) Servicios Oficiales 7,388,671 -269,754 7,118,817 7,118,917 7,080,587 1]
c8) Otros Servicios Generales 28,203,518 -6,997,387 21,206,131 21,148,772 16,316,823 57,360
D . Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 167,542,069 112,334,994 279.877.063 236,387,786 236,387,786 43 489 277
(D=d1+d2+d3+d4+d5+dE6+d7+d8+d9)
d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piblico 0 0 0 0 0 0
d2) Transferencias al Resto del Sector Piblico [¢] 0 0 0 0 1]
d3) Subsidios y Subvenciones 0 0 4] [#] 0 a
d4) Ayudas Sociales 24223278 1,520,336 22,702,942 22,702,942 22,702,942 Q
d5) Pensiones y Jubilaciones 143,318,791 113,855,330 257 174121 213,684 844 213,684 844 43,489,277
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlog o 0 0 0 0 [+]
d7) Transferencias a la Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
dg) Donativos 0 0 0 0 0 4]
d9) Transferencias al Exterior o 1] 0 0 0 ]
E. Bienes Muebles, inmuebles e Intangibles 13.395,450 30,457 579 43,853,029 43,853,029 39.586,786 o]
(E=el1+e2+e3+ed+eS+eb+eT+eb+el)
&1) Mobiliario y Equipo de Administracion 5,556,500 19,922,558 25,479,058 25,479,058 21,212,814 0
€2) Mobiliario y Equipe Educacional y Recrealivo 3,990,000 5,479,530 9,469,530 9,469,530 9,489,530 4]
&3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 1] 0 4] 0 0 o
e4) Vehiculos y Equipo de Transporte 3,123,950 4,048,642 7,172,592 7,172,592 TA72.592 o
e5) Equipo de Defensa y Seguridad 0 0 0 0 v} 0
e6) Mauignaria, Otros Equipos y Herramientas 725,000 1,008,849 1,731,849 1,731,848 1,731,849 o
&7) Activos Bidlogicos 0 0 0 0 0 0
@B) Bienes Inmuebles 0 4] 0 0 o 4]
€9) Activos Intangibles 0 0 0 Q 0 o]
F. Inversion Plblica (F=f1412+13) o 0 0 o] o 0
1) Obra Publica en Bienes de Dominio Piblico 0 0 2] a o 0
f2) Obra Publica en Bienes Propios o] 0 0 0 0 0
13) Proyectos Productivos y Acciones de Fomenlo 1] 0 0 0 1]} 0
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones o 0 0 4] o 0
(G=g1+g2+g3+g4+g5+g6+g7)
g1) Inversiones para el Fomento de Actividades Productivas Q 0 0 0 v] 0
g2) Acciones y Participaciones de Capital o =8 V] 0 o [+]
g3) Compra de Titulos y Valores 0 /ﬁ 0 0 0 0 0
g4) Consecién de Préstamos 0 /‘4 0 0 0 0 0
g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos,y Otros Andlogos 1] [+ o (4] 0 4]
Fideicomiso de Desaslres Naturales (Informative) o] 0 0 0 0 0
g8} Otras Inversiones Financieras o] 0 v] 0 of. [+]
g7} Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones ] 0 0 0 o
Especiales ;
H. Parlicipaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3) 0 0 0 0 - 0 0
h1) Participaciones & N\\ 0 o 0 0 0 a
S47 \\Tq 14/01/2026 02:52:47p. m. / Péagina 1 de 3




COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO @‘

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado -LDF s &
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto) "Q‘&"‘-‘?@?;f
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 *»i,‘,t;ﬁ
oSs=o (PESOS) PRRELEIESYTC
QUERETARO
Egresos
Concepto (c) - SubEjercicio (e)
Aprobado (d) &ggtﬁﬁzﬁ: Modificado Devengado Pagado
h2) Aportaciones 0 0 0 0 0 0
h3) Convenios Q 0 0 0 0 0
|. Deuda Publica (I=i1+i2+i3+id+i5+i6+7) 0 1,265,531 1,265,531 1,265,531 1,265,531 0
i1) Amortizacion de la Deuda Publica 0 0 0 0 0 0
i2) Intereses de la Deuda Publica 0 0 4] 0 0 o
i3) Comisiones de la Deuda Plblica 4] 0 4] 0 4] v]
i4) Gaslos de la Deuda Pdblica 0 0 0 0 0 0
i5) Costo por Coberturas 0 o] 0 0 4] o
i6) Apoyos Financieros 0 0 0 0 0 0
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0 1,265,531 1,265,531 1,265,531 1,265,531 o
Il Gasto Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 408,803,640 139,035,001, 547,838,641 471,702,704 468,729,081 76,135,937
A. Servicios Personales (A=atl+a2+al+ad+a5+ab+a7) 390,713,747 44,034,284 434,748,031 358,612,094 355,906,523 76,135,837
atl) Remuneraciones al Personal de Caracler Permanente 179,644,995 -8,925,308 170,719,687 137,881,336 137,881,336 32,838,351
a2) Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 35,190,045 854,619 36,044,664 35,829,697 35,829,697 214,968
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 41,715,456 5,737,937 47,453,393 44,996,209 44,996,209 2,457,184
a4) Segundad Social 39,347 828 17,669,203 57,017,031 40,735,644 40,735,644 16,281,387
a5) Otras Prestaciones Sociales y Econamicas 68,459,735 36,248 597 104,708,332 85,228,483 82,522,912 19,479,849
aB) Pravisiones 13,840,407 -13,767,003 73,404 [4] 4] 73,404
a7) Pago de Estimulos a Servidores Plblicos 12,515,281 6,216,237 18,731,518 13,940,725 13,840,725 4,790,794
B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+bd+b5+bB+b7+b8+bt 2,508,886 -1,816,229 692,857 692,657 682,657 0
b1) Maleriales de Administracién, Emision de Documentos y 0 0 0 0 0 0
Articulos Oficiales
b2) Alimentos y Utensilios 0 0 0 0 0 0
b3) Materias Primas y Materiales de Produccion y 0 0 0 0 0 a
Comercializacidn
b4) Materiales y Articulos de Construccidn y de Reparacion 2,507,958 -1,964 396 543,562 543,562 543 562 0
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 928 928 0 0 0 o
bB) Combustibles, Lubricantes y Aditivos . 0 0 0 0 1] 0
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos 0 0 0 0 0 0
Deportivos
b8) Materiales y Suministros para Seguridad 0 0 0 0 1] i}
b8) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 0 149,095 149,095 149,095 149,005 (1]
C. Servicios Generales (C=c1+c2+c3+c4+c5+cB+cT+cB+c) 15,581,007 1,816,229 17,397,236 17,397,236 17,129,185 a
c1) Servicios Basicos 1,318,180 -1,202,938 115,252 115,252 115,252 a
€2) Servicios de Arrendamiento 14,152 -14,152 0 0 0 0
€3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros 23,459 -23,459 o 0 o] o
Servicios
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 0 0 o 1] [+] 0
c5) Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y 661,987 -482,727 179,260 179,260 178,260 0
Conservacion
¢6) Servicios de Comunicacion Social y Publici 0 0 o 0 o a
c7) Servicios de Traslado y Viaticos 51,156 -51,156| 1] 0 o 0
cB) Servicios Oficiales 0 0 o o o 0
€9) Otros Servicios Generales 13,512,063 3,590,661 17,102,724 17,102,724 16,834 672 0
D . Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 1] 95,000,717 95,000,717 95,000,717 95,000,717 [4]
(D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+dg)
d1} Transferencias Intemas y Asignaciones al Sector Pablica 0 0 o 0 o 4]
d2) Transferancias al Resto del Sector Plblico 0 o] [+] o a 0
d3) Subsidios y Subvenciones 0 0 0 0 0 0
d4) Ayudas Sociales o 0 o 0 0
d5) Pensiones y Jubilaciones 0 95,000,717 95,000,717 95,000,717 95,000,717 [4]
dB) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlog o 0 o o o 0
d7) Transferencias a la Segunidad Social 0 1] o] 0 4] 4]
d8) Denativos o 0 o] 1] o 0
d9) Transferencias al Exterior 0 0 o ] 0 0
E. Bienes Muebles, inmuebles e Intangibles 0 0| [} 0 a [4]
(E=el+e2+ed+ed+e5+eb+ef+al+el)
e1) Mobiliano y Equipo de Administracion 0 0 0 ] 0 0
e2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo o 0 a 0 Q 0
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio o v] 1] 0 1] 0
ed} Vehiculos y Equipo de Transporte 0 0 0 0 0 0
e5) Equipo de Defensa y Seguridad o] 0 0 0 1] 0
e5) Mauignaria, Otros Equipos y Herramientas 0 0 a 0 0 0
e7) Actives Bidlogicos 0 0 0 0 0 0
£8) Bienes Inmuebles 0 o o 0 0 0
e9) Activos Intangibles a o] o ] a 0
F. Inversion Publica (F=f1+{2+13) [¢] 0 a o 1] 0
f1) Obra Publica en Bienes de Dominio Plblico 0 a a 0 1} 0
12) Obra Publica en Bienes Propios \ \ o 0 0 ] 0 0
3) Proyectos Productives y Acciones de Fomento \ \ (4] 0 1] 0 Q 0
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones \ i} 0 Q ] - o 0
(G=g1+g2+g3+gd+g5+g6+q7) \\\ o
547 U 14012026 02:52:47p. m. /< Pagina 2 de 3




COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado -LDF

Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

CcCoBAG

(PESQOS)

PODER EJECUTIVO
DEL ESTADO DE

QUERETARO

Concepto (c)

Egresos

Aprobado (d)

Ampliaciones/
(Reducciones)

Modificado

Devengado

Pagado

SubEjercicio ()

g1) Inversiones para el Fomento de Actividades Productivas
g2} Acciones y Participaciones de Capital
g3) Compra de Titulos y Valores
gd) Consecién de Préstamos
95) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos,y Otros Andlogos
Fideicomiso de Desaslres Naturales (Informativo)
g6) Otras Inversiones Financieras
a7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones
Especiales
. Participaciones y Ap
h1) Participacicnes
h2) Apertaciones
h3) Convenios
|. Deuda Publica (|=i1+i2+13+id+i5+i6+i7)
i1} Amortizacion de la Deuda Plblica
i2) Intereses de la Deuda Publica
i3) Comisiones de la Deuda Pulblica
i4) Gastos de la Deuda Publica
i5) Costo por Coberturas
i6) Apoyos Financieros
iT) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anleriores (ADEFAS)

iones (H=h1+h2+h3)

Il Total de Egresos (Il = 1411)

(=1 = R = i = B = B = B = Y = }

oo0oocoO0ocO0OO0COoOO0OQOoO

1,504,526,261

00000000

o 00 000000000

287,646,834

1,792,173,095

coooOo0O0oOooo

oo oOO0oco0oOO0CcCOoOO0Co0oOO0 oo

0000000

[=HN= 0= = I = = = T = = I = =

1,671,606,371

00000000

(== = B = B = I o B = B o B R o o o )

1,635,154,847

D0 000000

O 0000000 O0O0O0O

120,566,724

<

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financier;
emisor".

&

M. en A. P. Ledn Enrique Bolafio Mendoza

Director General

A
C.P. Arnulfo SancheZ Mendoza
Jefe del Departamento de Presupuesto

SA7

14/01/2026

02:52:47p. m.

cion, Programacion y
resupuesto

¥ sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del

Pagina3de 3



COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF g

. %
i
(|0

% T BT
; . o " oy, WS
Clasificacion Administrativa e o
i PBECESTAGO DE
coBsAQ Del 1 de Enero al 31de Diciembre de 2025 QUERETARO
(PESOS)
Egresos
C I g Subeiercici
oncepto Aprobado Ampliaciones/ Moadificado Devengado Pagado ubejercicio
(Reducciones)

I. Gasto No Eﬁquetado

(I=A+B)
A COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADC
DE QUERETARO
B. COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADC
DE QUERETARO(ADEFAS)

Il. Gasto Etiquetado

(ll=A+B)

A, COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADC
DE QUERETARO

lll. Total de Egresos{liEl+l)

1,095,722,621.00

1,095,722,621.00

0.00

408,803,640.00

408,803,640.00

1,504,526,261.00

148,611,833.25

147,346,301.76)

1,265,531.49

139,035,000.87

139,035,000.87

287,646,834.12

1,244,334,454,25

1,243,068,922,76

1,265,531 49

547,838,640.87

547,838,640.87

1,792,173,085.12

1,199,903,666.99

1,198,638,135,50

1,265,531.49

471,702,703.93

471,702,703.83

1,671,606,370.92

1,166,425,766.19

1,165,160,234.70
1,265,531.49

468,729,080.83

468,729,080.83

1,635,154,847.02

44,430,787.26

44,430,787.26

0.00

76,135,936.94

76,135,936.94

120,566,724.20

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Finan,

emisor”.

s TR

M. en A. F. Ledn Enrique Bolafio Mendoza

Director General

é&

C.P. Amulfo Sanchgg Mendoza

Jefe de Departamento de Presupuesto

L. _MEnA OScarA}uﬂrredondc Velazquez

Director de Planeacion, Programacion y Presupuesto

ros y sus notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO

©

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado -LDF
CLASIFICACION FUNCIONAL (FINALIDAD Y FUNCION)

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

< 3By -

s il

e

MEOLH EIEEU T e
TR 1A

cosaAc (PESOS) QUERETARO
Concepto Egresos SubEjercicio
Api i D Il Pagado
(Reducciones)
| Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D) 1,095,722,621 148,611,833 1,244,334,454 1,199,903,667 1,166,425,766 44,430,787
A. Gobierno (A=al+a2+al+ad+aS+a6+a7+a8) 0 ] 0 o L] []
at) Legislacién o o 0 o 4] ]
a2) Juslicia 1] 4] "] o o ]
a3) Coordinacidn de la Polilica de Gobiemno o o o o [+] ]
a4) Relaciones Exteriores o 0 4] 1] "] 0
ask) Asuntos Fi i yh d o V] V] o 1] 1]
a6) Seguridad Nacional o o o o [v] 0
a7) Asunlos de Orden Plblico y de Seguridad Interior o 0 o 1] 0 a
a8) Otros Servicios Generales o o o V] 0
B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+bG+b7) 1,095,722,621 147,346,302 1,243,068,923 1,198,638,136 1,165,160,235 44,430,787
b1) Proteccion Ambiental '] 1] [+] '] ] 1]
b2) Vivienda y alaC 0 0 0 0 0 0
b3) Salud o 0 ] 0 0 ]
b4) Recreacién, Cultura y Otras Manifeataciones Sociales o o o o o V]
b5) Educacion 1,085,722621 147,346,302 1,243,068,923 1,198,638,136 1,165,160,235 44,430,787
&) Proteccion Social o o o o o V]
b7) Otros Asuntos Sociales o o o 0 0 1]
C. Desarrollo Econdmico o 0 [ o 0 0
¢1) Asuntos Econdmi G iales y Laborales en 0 o 0 o o 1]
©2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza o o 0 1] 4] 4]
¢3) Combustibles y Energia o o 1] 0 o o
c4) Mineria, Manufacturas y Construccion o [+] 0 o 0 ]
©5) Transpone o 1] [v] 0 o o
c6) Comunicaciones o 0 o o o o
©T) Turismo o 0 0 o 4] 1]
©8) Ciencia, Tecnologia e Innovacion o [¥] [¥] 1] [¥] [+]
c§) Otras Indk y Ctros A o [+] ] o o [+]
D. Otras no Cl enF 0 1,265,531 1,265,531 1,265,531 1,265,531 L]
(D=d1+d2+d3+dd)
d1) Transacciones de la Deuda Pablica / Costo Financiero de o 0 '] o o o
la Deuda
d2) T ias, Participaci ¥ Entre o o 1] o 1] o
Diferenles Niveles y Ordenes de Gobiernao
d3) i del Si Fi il o 0 0 o [v] V]
d4) Adeudos de Ej Fiseales A 1] 1,265,531 1,285,531 1,265,531 1,265,531 0
Il Gasto Etiquetado (lI=A+B+C+D) 408,803,640 139,035,001 547,838,641 471,702,704 468,729,081 76,135,937
A. Gobierno (A=al+aZ+a3+ad+aS+ab+aT+ad) o o 0 L]
al) Legislacion o ] 1] 0 o o
a2) Justicia o 1] 1] o 4] 0
a3) Coordinacin de la Politica de Gobiemo V] Q 1] 0 1] o
a4) Relaciones Exlenores o Q Q o 4] o
a5) Asuntos Fi i yH o Q 0 o b a
ab) Seguridad Macional o ] Q o 4] o
a¥) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior 0 0 ] o 4] 4]
a8) Otros Servicios Generales o o 4] 1]
B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+bE+b7) 408,803,640 139,035,001 547,838,641 471,702,704 468,729,081 76,135,937
b1) Proteccion Ambiental 0 ] ] 4] 0
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad 1] 0 ] o 1] o
b3) Salud Q [} 0 o 1] V]
b4) Recreacidn, Cullura y Otras Manifealaciones Sociales 4] 0 0 0 0 [+]
b5) Educacion 408,803 640 139,035,001 547,838,641 471,702,704 468,729,081 76,135,937
bE) Proteccion Social 1] 0 L] 0 0 1]
bT) Otros Asuntos Sociales o o 0 o o 0
C. Desarrollo Economico [ 0 o o (] L]
c1) Asuntos E: Smicos, C i vl en 0 1] 0 [v] a 0
©2) Agropecuaria, Silvicullura, Pesca y Caza a o o o Q 0
¢3) Combuslibles y Energia a o 0 0 a o
c4) Mineria, Manufacturas y Construccidn ] o o [+] 1] 4]
¢5) Transporte 1] o o 0 a o
cB) Comunicaciones ] o o o 0 ]
©7) Turismo 0 0 o 0 a [+]
c8) Ciencia, Tecnologia e Innovacion 1] o o 1] 0 0
©9) Otras y Otros Asunt L] o o 0 o 0
D. Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores o o 0 L] 0 o
(D=d1+d2+d3+d4)
d1) Transacciones de la Deuda Pablica / Costo Financiero de o o o 0 L] 0
la Deuda
d2) T F i ¥ Entre o 0 o 0 1] 0
Diferentes Niveles y Ordenes de Gobiernao
a3) del S F o 0 1] '] o 0
d4) Adeudos de Ej Fiscales o 4 o Q o ']
Il Total de Egresos (Il = [+11) 1,504,526,261 / 287,646,834 1,792,173,095~ 1,671,606,371 1.635,154,847 120,566,724

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y s

olas, son razonablernentekc:nrreclos y pon responsabilidad del

M. en A P. Leon Enrique Bolario Mendoza

Director General
-

C.P. Arnulfo Sgnchez Mendoza
Jefe del Departamento de Presupuesto




COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado -LDF

Clasificacion de Servicios Personales por Categoria

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

(PESOS Y CENTAVOS)

PODCR EJECUTIVO
DEL ESTADO DE

caaAL QUERETARO
Egresos
Concepto (c) T SubEjercicio (e)
. Aprobado (d) &";51222:2?; Modificado Devengado Pagado

I Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F) 795,347,054.00 10,547,749.97 805,894,803.97 £05,894,803.97 787,348,554.56 0.00

A. Personal Administrativo y de Servicio Publico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

B. Magisterio 795,347 054.00 10,547,749.97 805,894 803.97 805,894 803.97 787,348,554 56 0.00

C. Servicios de Salud (C=c1+c2) 0.00 0.00F 0.00 0.00 0.00 0.00

c1) Personal Administrativo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

c2) Personal Médico, Paramédico y Afin 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

D. Seguridad Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

E. A iados a la Imp tacién de N Leyes 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00
Federales o Ref alas Mi (E=e1+e2)

e1) Nombre del Programa o Ley 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

&2} Nombre del Programa o Ley 2 0.00 0.00 0.c0 0.00 0.00 0.00

F. Sentencias Laborales o Defi 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Il Gasto Etiquetado (lI=A+B+C+D+E+F) 390,713,747.00 44,034,283,91 434,748,030.91 358,612,093.97 355,906,522.50 76,135,936.94

A. Personal Administrativo y de Servicio Publico 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00

B. Magisterio 390,713,747.00 44,034,283 .91 434,748,030,91 358,612,093.97 355,908,522.50 76,135,935.94

C. Servicios de Salud (C=c1+c2) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

¢1) Personal Administrativo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

c2) Personal Médico, Paramédico y Afin 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

D. Seguridad Puablica 0.00 Q.00 0.00 0.00 0.00 0.00

E. Gastos Asociados a la Impl ién de Nuevas Leyes 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00
Federales o Reformas a las Mismas (E=e1+e2)

e1) Nombre de| Pregrama o Ley 1 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00

€2) Nombre del Programa o Ley 2 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00 Q.00

F. Sentencias Laborales o Defintivas 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00

Il Total del Gasto en Servicios Per (1= 1+11) 1,186,060,801.00 54,582,033.88| 1,240,642,834.88 1,164,506,897.94 1,143,255,077.06 76,135,936.94

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financj

emisor".

s y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del

M. en A. P. Leon Enrique Bolafio Mendoza

Director General

C.P. Amulfo Santhez Mendoza
Jefe de Departamento de Presupuesto

SA7

14/01/2026

Presqp esto

02:56:24p. m.

.en A. Osear Arturo Arredofido Velazquez
Director de Planeacion i
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO

Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios
DEL 01DE ENERO AL 31DE DICIEMBRE DE 2025

PODER EJECUTIVO
DEL ESTADO DE

coBRAQ QUERETARO
Implementacién Resultado
o sl NO
Indicadores de Observancia F ari
Mecanismo de Fecha Estimada Unidad anrdaments camentarios
Verificacidn de Cumplimiento Monto o Valor (pesos/porcentaje)

__INDICADORES PRESUPUESTARIOS
A. INDICADORES CUANTITATIVOS

Balance Presupuestario Sostenible

-

a Propuesto S| Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto 23.dic.-2024 0 pesos Art. 6y 19 de la LDF
de Presupuesto de Egresos
b. EstimadafAprobado sl Ley de 'ngfesgs y Presupuesto de 10-feb -2025 0 pesos Art. 6y 19 de la LDF
Qresos
¢ Devengado ] Cuenta PublicalFormato 4 LDF 31-dic.-2025 68,493,490 pesos Art. 8y 19 dela LOF
2 Balance Presupuestario de Recursos Disponible Sostenible
a.  Propuesto g1 | Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto 31-dic.-2024 o pesos Art. 6y 19 de la LDF
de Presupuesto de Egresos
b. Estimada/Aprobado s Ley de Ingresgs y Presupuesto de 10-feb.-2025 0 pesos Art. 8y 19 de la LDF
gresos
¢ Devengado 51 Cuenta Pablica/Formato 4 LDF 31-dic.-2025 -7,642 446 pesos Art. 6y 19 de la LDF
3 Financiamiento Neto dentro dentro del Techo de Financiamiento Neto
a Propueslo 51 Iniciativa de Ley de Ingresos Q pesos Art. 6, 19 y 46 de la LDF
b. Estimada 5l Ley de Ingresos 0 pesos An. 6, 19 y 46 de la LDF
¢, Devengado =1 Cuenta Piblica/lFormato 4 LDF 4] pesos Art. 6, 19 y 46 de la LDF

4 Recursos destinados a la atencion de desastres naturales
a  Asignacidn al fideicomiso para desastres naturales

al Aprobada Sl Reporte Trim. Formato 6 a) Art. 9 dela LDF NOAPLICA
a2 Pagado Sl Cuenta publica/Formato 6 a) Art. 9delaLDF NO APLICA
p. Aporacion promedio realizada por la Entidad Federativa | g |Autonzaciones de recursos aprobados por Art. @ dela LDF NO APLICA
durante los 5 ejercicios previos, para infraestuctura el FONDEN
dafiada por desastres naturales
c. Saldo del fideicomiso para desastres naturales Sl Cuenta Piblica/Auxiliar de Cuentas Art. @dela LDF NOAPLICA
d Coslo promedio de los dltimos 5 ejercicios de la| g [Autorizaciones de recursos aprobados por Art. 9dela LDF NO APLICA
reconstruccién de infraestructura dafada por desasires el FONDEN
nalurales
5 Techo para servicios personales
a. Asignacion en el Presupuesto de Egresos Sl Reporte Trim. Formato & d) 02-ene.-2025 1,186,060,801 pesos Art. 10y 21 de la LDF
b. Devengado =) Reporte Trim. Formato & d) 31-dic.-2025 1,164,506,898 pesos Art. 13 frace. Vy 21 de la LDF
6 Previsiones de gasto para compromisos de pago derivados de APPs
a.  Asignacion en el Presupuesto de Egresos | Sl I Presupuesto de Egresos | | l | Art. 11y21delaLDF NOAPLICA
7 Techo de ADEFAS para el ejercicio fiscal
a.  Propuesto Sl Proyecto de Presupuesto de Egresos 1} pesos Art. 12y 20 de la LDF
b. Aprobado Sl Reporte Trim. Formato € a) 1] pesos Art. 12 y 20 de la LDF
¢. Devengado | Cuenta Pablica/Formato 6 a) [} pesos Art. 12 y 20 de la LDF

B. INDICADORES CUALITATIVOS

1 Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto de Presupuesto de Egresos
L
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Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios

CcCoBAQ

COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO

| -

DEL 01DE ENERO AL 31DE DICIEMBRE DE 2025

| — IE
b
TSy,

e
PODER EJECUTIVO
DEL ESTADO DE

QUERETARO

“INDICADORES PRESUPUESTARIOS |

P i

Indicadores de Observancia

Implementacion

Resultado

Sl

NO

Mecanismo de
Verificacién

Fecha Estimada
de Cumplimiente

Monto o Valor

Unidad
{pesos/porcentaje)

F Comentarios

Art. 5y 18 de la LDF

:ncremenlos salanales cseacnon cle plazas y otros

e S
A. lNDICADORES CUANT]TATIVOS

a Objetivos anuales, estralegias y metas para el ejercicio | g Imcualnra de Ley de lngresos y Proyeclo 0
fiscal de Presupuesto de Egresos

b. Proyecciones de ejercicios posteriores 51 | Inicialiva de Ley de Ingresos y Proyecto 0 Art. 5y 18 de la LDF

de Presupuesto de Egresos/Formatos 7 a)
yb)

¢ Descripcin de riesgos relevantes y propuestas de accion| g Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto a Art. 5y 18 de la LDF
para enfrentarlos de Presupuesto de Egresos

4 Resultados de ejercicios fiscales anteriores y el ejercicio | g Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto o Art. 5y 18 de la LDF
fiscal en cuestion de Presupuesto de Egresos/Formatos 7 ¢)

yd)
e. Estudio actuarial de las pensiones de sus trabajadores s Proyecto de Presupuesto de 31-dic.-2023 0 Art. 5y 18 de la LDF
Egresos/Formato 8
2 Balance Presupuestario de Recursos Disponibles, en caso de ser negalivo

o Razones excepcionales gque justifican el Balance| g | Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyeclo 0 Ar. By 19 de la LOF
Presupuestario de Recursos Disponibles negativo de Presupuesto de Egresos

b, Fuente de recursos para cubrir el Balance Presupuestanio| g Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyeclo ) Art. 6y 19 de la LDF
de Recursos Disponible negativa de Presupuasto de Egresos

= MNomero de ejercicios fiscales y acciones necesarias para| g | Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecio o Art. By 19dela LOF
cubrir el Balance Presupuestario de Recursos Disponibles de Presupuesto de Egresos
negativo

d. Informes Trimestrales sobre el avance de las acciones| g Reporte Trim. y Cuenta Publica 0 Art. 6y 19 dela LDF
para recuperar el Balance Presupuestario de Recursos
Disponibles

3 Servicios Personales
a  Remuneraciones de los servidores publicos Si Proyecto de Presupuesto 1} Art. 10y 21 de la LDF
p. Previsiones salanales y economicas para cubrir| g Proyecto de Presupuesto 0 Art. 10y 21 de la LDF

1 Ingresos Excedentes derivados de Ingresos de Libre Disposicién

a.  Monto de Ingresos Excedentes derivados de ILD Sl Cuenta Pablica/Formato 5 31-dic -2025 96,538,600 pesos Art. 14y 21 de la LOF
p, Monto de Ingresos Excedentes derivados de ILD| g Cuenta Publica o pesos Art. 14y 21 de la LDF
inados al fin del A.14, fraccién | de la LDF
¢, Monto de Ingresos Excedentes dervades de ILD| g Cuenta Publica o pesos Art. 14y 21 de la LDF
destinados al fin del A 14, fraccion ||, a) de la LDF
d. Monto de Ingresos Excedentes derivades de ILD| g Cuenta Publica [} pesos Art. 14y 21 de la LDF
destinados al fin del A.14, fraccion |, b) de la LDF
e Monto de Ingresos Excedentes derivades de ILD| g o pesos Art. Noveno Transilorio de la LDF
destinados al fin del articulo novena transitorio de la LDF
¢ Monlo de Ingresos Excedenles derivados de ILD| g [} pesos Art. 14y 21 de la LDF
destinados al fin sefialado por el Articulo 14, parrafo
segundo y en el articulo 21 y Noveno Transitorio de la
LOF
a Monto de Ingresos_ Excedentes derivados de LD en un| g o pesos At 14y 21 de la LDF
nivel de endeudamiento sostenible de acuerdo al Sistema
de Alertas hasta por el 5% de los recursos para cubnr el
Gasto Corriente
LY
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DEL01DE ENERO AL 31DE DICIEMBRE DE 2025

COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO

Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios

PODER EJECUTI\E"C

DEL ESTADO D

B. INDICADORES CUALITATIVOS

(pesos/porcentaje)

coeAQ QUERETARO
Implementacién Resultado
Sl NO
Indicadores de Observancia Fundamento Comentarios
Mecanismo de Fecha Estimada Unidad
Verificacién de Cumplimiento Manto-a Valof

Pagina de internet de la Secretaria de

A. INDICADORES CUANTITATIVOS

Finanzas o Tesoreria Municipal

1 Anélis_ig Cuslo—Beneﬁcio_ para programas o proyecto de| g i : 2te Art. 13 fracc. |1l y 21 de la LDF
inversion mayores a 10 millones de UDIS Finanzas o Tesoreria Municipal

o Analisis de conveniencia y analisis de lransferencia de| g Pagina de internet de la Secretaria de Art. 13 fracc. Il y 21 dela LDF
riesgos de los proyectos APPs F o Tesoreria M |

3 Identificacion de poblacion objetivo, destino y teporalidad de | g Pagina de internet de la Secretaria de

Art. 13 frace. VIl y 21 dela LDF

1 Otligaciones a Corto Plazo

a Limite de Obligaciones a Corto Plazo

Art. 30frac. | de la LDF

NOAPLICA

b Obligaciones a Corto Plazo

R0

Art. 30 frac. | de la LOF

NOAPLICA

M. en A. P. Ledn Enrigue Bolafio Mendoza

Director General

Pagina 3de 3
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\____—~fMenA O

s?«‘furo Arredondo Veldzquez
Director de Planéacion, Programacion y Presupuesto

C.P. Arnulfo S8anchez Mendoza

Jefe del Departamento de Presupuesto

14/01/2026  03:02 p.m.



FORMATO B

ﬁ Informe sobre Estudlos Actuarlales - LDF

@ COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARD

s

QUERETARD

Penslones y Jubllaclones

Salud

Riesgosde
trabajo

Invalidezy
vida

Otras
prestaciones
soclales

Tipo de Sistema

Beneficio definido, Contirbucion definida o Mikto

Poblacién afiliada
Activos
Edad mdxima
Edad minima
Edad promedio
Pensionados y jubllados
Edad mdxima
Edad minima
Edad promedio
Beneficlarios
Pramedio de afios de servicio (trabajad tivos)
Aportacién individual al plan de pensién como % del salario
Aportacién del ente pablico al plan de pensién como % del salario

Crecimli jo de los y jubilados {como %)

Crecimiento esperado de los actives [como %)

Edad de Jubilacién o Pensién
Esperanza de vida

Ingresos del Fondo
1 Anuales al Fondo de Pensiones

Nomina anual
Activos

Penslonados y Jubilados

L N Feebnila e,

Beneficiarios de P ¥

Monto mensual por pensién
|Maximo

| Minima

Promedio

de lareserva

Valor presente de las obligaciones
Pensiones y Jubioaciones en curso de pago
Generacidn actual

Generaciones futuras

Valor p de las contrit asocladas a los sueldos futuros de
cotizaclén X%
Generacién actual

Generaciones futuras

Valor presente de aportaciones futuras
Generacidn actual

futuras

Otros ingresos

Déficit/superdvit actuarial
Goneracidn actual
Generaciones futuras

Perfodo de suficiencia
Afo de descapitalizacidn
Tasa de rendimiento

Estudio actuarial
Afio de elaboracidn del estudig actuarial

Empresa que elaberd el esrudiq ctuarial \
i

Prestacian laboral 0 Fondo general para trabajadores del estado o municipio

PRESTACION LABORAL
BENEFICIO DEFINIDO

1,583
75.68
2515
46.49
445
9672
47,97
64,73

14.38

100%
18.21%

0.00%
59.15
74.5

346,818,247.70
144,730,913.93

61,832.89
1,204.43
27,103.17

144,730,913.93
632,073,178.64
282,255,759.20

276.46%
123.46%

632,073,178.64
282,255,759.20

632,073,1708.64
282,259,759.20

11.39
2049
9.56%

2024
JR VALUACIONES
ACTUARIALES, 5C.

¥

\artlnn: Gonzalez
e Administracién de Personal

Ing, Alejandro,
Jefe de Departament




SERVICIOS

DE RUDITORIAS INTEGRALES

Y ASESORIA ADMINISTRATIVA S.C.

COLEGIO DE BACHILLERES DEL
ESTADO DE QUERETARDO.

Reporte de Hallazgos y
Recomendaciones de la auditoria

de Estados Financieros y
presupuestarios por el ejercicio

fiscal 2025 y seguimiento a
observaciones de ejercicios anteriores.

Querétaro, Qro. 19 de Enero 2026.



SERVICIOS 3
DE AUDITORIAS INTEGRALES
Y ASESORIR ADMINISTRATIVA S.C.

INFORME DE SEGUIMIENTO DE SALVEDADES Y HALLAZGOS DE EJERCICIOS
ANTERIORES

A LA H. JUNTA DIRECTIVA
COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO
DE QUERETARO

PRESENTE.

En la planeacion y ejecucion de la auditoria del Colegio de Bachilleres del Estado de
Querétaro “COBAQ", por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de
2025, consideramos la estructura del control interno de la Entidad para determinar la
oportunidad y extension de nuestros procedimientos de auditoria; sin embargo, hemos
observado algunos asuntos reportables de acuerdo con las Normas Internacionales de
Auditoria. Una condicion reportable involucra asuntos que pudieran llamar la atencién,
relativos a deficiencias en el disefio u operacion del sistema o estructura de control
interno que podria afectar la habilidad de la gerencia de la Entidad para registrar,
procesar, sumarizar y reportar la informacion financiera consistentemente con lo que se
refleja en los estados financieros.

Se anexa el reporte de los hallazgos de ejercicios anteriores como sigue:

e Respecto al reporte de hallazgos de la auditoria realizada al 31 de diciembre de
2025, se identificaron algunos hallazgos y recomendaciones las cuales fueron
atendidas a la fecha de este informe, por lo que no se tiene nada que reportar.

e Respecto a los hallazgos de ejercicios anteriores cuenta con una observacion
del 2021 y fue solventada la observacién del 2020, para lo cual se adjunta el
formato DE-012 Reporte de hallazgos de ejercicios anteriores.

SERVICIOS DE AUDITORIAS INTEGRALES Y
ASESORIA ADMINISTRATIVA, S.C.

C.P.C. Jorge A ares Hdez.
Auditor Externo

19 de enero de 2026



SERVICIOS
DE AUDITORIAS INTEGRALES

Y ASESORIA ADMINISTRATIVAR S.C.

COLEGIO DE BACHILLERES DEL
ESTADO DE QUERETARO.

Reporte de Hallazgos y
Recomendaciones
seguimiento a observaciones
de ejercicios anteriores.

Querétaro, Qro. 19 de Enero 2026.



REPORTE DE HALLAZGOS 2021 DE-012

Nc.I 2 I
Nombre del ent Colegio de Bachilleras del Estado de Querétaro ]
Ejercicio de revig 2025 I
Firma de Audito| SERVICIOS DE AUDITORIAS INTEGRALES Y ASESORIA ADMINISTRATIVA, 5.C. I
Area o Unidad Direccion de Planeacidn, Programacién y Presupuesto |

Tipo de hallazge ] Econdmico I Control Interno

Rubro afectado 2.2.5 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Largo Plazo

Cuenta afectada 2.25.1 Fondos en Garantia a Largo Plazo

Descripcion del hallazgo

De la revision de la cuenta de Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracian a Largo Plazo, observamas que el Colegio provisiona en la cuenta *225.5.1.001 Fondo Vivienda” cantidades
quincenalmente basindose en el 1% del salario base de jos t i s, el cual es fondeado con Recurso Estatal en la cuenta bancaria de Banorte 437942504 Fondo Vivienda sin que tenga la obligacian
de realizar la apartacién, debido a que no existe ningdn convenio firmade para el COBAQ, sin embargo, existe el convenio para la aportacion del Fondo de Vivienda firmado entre el Sindicate de los
Trabajadores al Servicio de los Poderes del Estado y el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro pero no es aplicable para el COBAQ puesto que es un O i Publica Desc lizad

La aportacian al fondo de viviend. | se adentro de Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas

Al 31 de diciembre de 2023 el Colegio comenta que se ha implementado un Cranograma de Reuniones con las diversas dependencias involucradas para llevar a cabo mesas de trabajo, lo anterier con la
finalidad de firmar el Convenio con el Instituta de la Vivienda del Estado de Querétaro (IVEQ) y el Colegio de Bachilleres del [stade de Querétara (COBAQY.

Clasificacidn del hallazgo
Bajoriesgo [ % ] Medianoriesgo | Altoriesge [ ]

Hallazgo recurrente

Zjercicio de origeq 2021

Hallazgo atendido

s [ No =

Fecha de so\venla:iénl I

Montos y cantidades (cifras en pesos)

Universo Muestra Observado
En relacion al En relacion

Universo a fa Muestra
[ S3s7asTy — C To57]

533,997,970

Fundamento especifico legal y/o técnico infringido

Articulo 4 de la Ley Orgdnica del Colegio de Bachilleres del Estado de Querétare
2.2.5 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Largo Plazo, Capitulo 11l Plan de cuentas

Efectos

La informacién financiera presenta una obligacidn que no fue adquirida por la entidad.

Recomendaciones

c

Realizar reuniones con el Peder Ejecutivo del Estado de Querétaro para dar seguimiento al tratamiento que se le dara al fondo de vivienda. Asi misma determinar hasta donde es el alcance del

compromiso ido por el Poder Ej o y el efecto en el COBAQL
Preventivas
Realizar reuniones con el Poder Ejecutive del Estado de Querétaro para dar seguimiento al tratamienta que se le dard al fondo de vivienda. Asi mismo d hasta donde es el alcance del

compromiso contraide por el Poder Ejecutivo y el efecto en el COBAQL

Acciones por la

Se adjunta aficio D,P.5/591/2025 de fecha 21 de octubre de 2025, emitido por la Direccién de Planeacion, Programacion y Presupuesto del COBAQ, en el cual infarma que el 1 de octubre de 2025, se llevd
a cabo "Mesa de trabajo COBAQ", can el personal de la Direccion de Prevencién y Evaluacién de la Secretaria de la Contraloria y Secretaria de Finanzas del Pader Ejecutivo del Estado de Querétaro,
Despacho Externo y del Colegio; con la finalidad de definir el criterio para el destino del recurso, por lo que se estd en espera de indicaciones al respocto. Ver Anexo 1.

COMENTARIO SAIAS
| Entidad debera dar seguimiento a la autq@ﬁhﬁ:arrespondiysra la Junta Directiva del COBAQ para la reasignacion del recurso en proyectos de inversidn necesarios para la operacion,

A 7

Ten A. Oscar Arturo Arredondo

- Hernandez
Melazquez
P _—Tiakpre ¥ carga Nombre y cargo .omlfyc{rga
3 ex: —r
6 rl\dmlnismliui Director de 9I:'muun, ‘P‘:alumuldn\r —
s Gerente de firma de Au)itores Socio de Firma de Auditares

del Colegio de Bachilleres del Estado de

e Colegio de Bachilleres del Estado de
Querétaro "COBAD

Cuerétars "COBAQ"

Fecha de firma: 19/01/2026

Nota: En cazo de que 3 entidad desea realizar uns aclarscion sabre ol hallazgs, se deberd adjuntar en una sala hoja por soparado



REPORTE DE HALLAZGOS 2020 DE-012

No. 1
Nombre del ente publico Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro |
Ejercicio de revision 2025 |
Firma de Auditores SERVICIOS DE AUDITORIAS INTEGRALES ¥ ASESORIA ADMINISTRATIVA, S.C.
Area o Unidad Direccion Juridica

Tipo de hallazgo | X Econdmica ] | Control Interno
Rubro afectado  1.2.3 Bienes Inmuebles
1.2.4 Bienes Muebles
Cuenta afectada

Descripcién del hallazgo

En la revisién del registro y valuacidn de los predios que ocupan los planteles al 31 de diciembre de 2023, observamos que 32 de ellos estdn en proceso de regularizacion
y por lo tante no se ha dado cumplimiento a la fraccidn | del articulo 23 y al articulo 27 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,

Al 30 de noviembre de 2023 el Colegio comenta las actividades a realizar para la Regularizacién de las Predios:

*Continuar con los procedimientos de donacién en aquellos predios que se encuentran en diche estatus.

Reali i ¥ i con los isariados ejidales y bleas de ejidatarios para lograr los titulos de propledad a faver del Estado.
*Continuar con reuniones con las diversas dependencias y municipios correspondientes para la conclusidn de tramites para la titulacidn de los predios a faver del Colegio
de Bachilleres de| Estado de Querétaro.
*Continuar con reuniones con las diversas dependencias y municipios correspondi de aguellos predios que se encuentran en posesion legal de este Colegio, a fin de
lograr la titulacién de tale predios a favor del Colegio de Bachilleres o del Estado.

Clasificacién del hallazgo

Bajo riesgo Mediano riesgo |:| Alto riesgo :

Hallazgo recurrente

si [ x ] vo [ x ]
Ejercicio de origen

Hallazgo atendido

s X1 No

Fecha de solventa:'ldn] 05/12/2025

Montos y cantidades (cifras en pesos)

Universo Muestra Observado
En relacion al En relacién
Universo a la Muestra

| $1,134,807,978| [ $35,507,653] | 3% 100%

Fundamento especifico legal y/o técnico infringido

lﬂaccién | del articulo 23 y articulo 27 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Efectos

La infarmacién financiera presentada no reflejada todos los eventos que afectan econdmicamente al ente piblico debido a que no se tiene cuantificado aguellos bienes
que el colegio utiliza para otorgar sus servicios de educacidn.

Recomendaciones

Correctivas

Continuar con las gestiones legales para a regularizacion de los predios.

Preventivas

Mantener y llevar en a cabo los inventarios oportunas de los bienes con los que cuenta el colegio, y apegarse con oportunidad a los cambio en las politicas contables que
realicen los entes fiscalizadores,

Acciones realizadas por la Entidad
A traves del DIIEID DJ;}!%} 2025 de fecha & de Enc:emEre Ee 2025_ @ Direccion Juridica ratfico las acciones a realizar para la reguTa-nzacwn de los preE:os a IB\I‘OI’ Eel
COBAQ y/o del Gobierno del Estado de Querétaro, se integra listado de estatus de los predios pendientes.

Es importante mencionar, que el COBAQ tiene el registro contable de los bienes inmuebles tanto regularizades como no regularizados, los primeros con base a la
escritura publica o sentencia y los segundos con base a la entrega-recepcidn por parte de IFEQ, se adjuntan auxiliares contables con fecha de corte al 30 de neviembre
del afio en curso, donde se visualizan las cuentas 1.2.3.1.1.000 Terrenos, 1.2.3.3.0.000 Edificios no Habitacionales y 1.2.3.0.0.000 Bienes Inmuebles, Infraestructura ¥

Construcciones, cabe mencionar que los planteles 1, 3, 12, 13 y 17 se encuentran en comodato. Ver Anexo 1.1 y1.2
L. Jorge nlfnﬁus Hernindez

d :
Nombre y cargo [ Nombre'ycarko™ o nhmbrey cargo

//0. k i Director Juridico et
i i b | el Colegio do Bachilleres del Estado Gerente de Firma de Audores Socla de Firma de Auditores

gl taro “COBAQ"
el Colegio de Bachilleres del Esthdo de Querétaro “COBAQ' de Querétaro "COBAQ"

COMENTARIO SAIAS

La Entidad le dio cumplimiente a Iz fraccién | del articulo 23 y al articulo 27 de |a Ley General de Contabilidad Gubernamental.

2 =i /

Lic. Aibert_JGuerrem Franco /Mtro. E

Fecha de firma: 19/01/2026

Nota: En case de que 12 entidad desee realizar wna aclaracidn sobre el hallazgo, se deberd adjuntar en una 10la hoja por separado.
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