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SERVICIOS 
DE AUDITORIAS INTEGRALES 

Y ASESORIA ADMINISTRATIVA S.C. 

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 

A LA H. JUNTA DIRECTIVA 

COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO 
DE QUERETARO 
PRESENTE. 

Opinión 

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Colegio de Bachilleres del Estado de 
Querétaro (la Entidad), que comprenden el Estado de Situación Financiera, el Estado 
Analítico del Activo y el Estado Analítico de la Deuda Pública y Otros Pasivos al 31 de 
diciembre de 2025, y el Estado de Actividades, el Estado de Variación en la Hacienda 
Pública, el Estado de Cambios en la Situación Financiera, el Estado de Flujos de Efectivo 
y el Informe sobre Pasivos Contingentes, así como los Anexos correspondientes a Relación 
de Bienes Muebles que Componen el Patrimonio, Relación de Bienes Inmuebles que 
Componen el Patrimonio, Relación de Cuentas Bancarias Productivas Específicas, 
Relación de Esquemas Bursátiles, Coberturas financieras y la Participación del Poder 
Ejecutivo del Estado de Querétaro en el Patrimonio del Ente Público, por el año terminado 
en dicha fecha, así como las Notas a los Estados Financieros que incluyen un resumen de 
las políticas contables significativas correspondientes al año terminado en dicha fecha. 

En nuestra opinión, los estados financieros adjuntos, que se describen en el párrafo 
anterior, están preparados en todos los aspectos materiales referentes a la información 
financiera, que incluye el revisar y emitir los informes pertinentes respecto del cumplimiento 
de la Entidad con lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Marco 
Conceptual de Contabilidad Gubernamental, Postulados Básicos de Contabilidad 
Gubernamental y demás normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonización 
Contable (CONAC), para la emisión de información financiera que aplicarán los Entes 
Públicos, así como con las disposiciones normativas aplicables en materia de control 
interno. 
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Fundamento de la opinión 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de 
Auditoria (NIA) que son consistentes con los principios fundamentales de las Normas 
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalizacion. Nuestras 
responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con más detalle en la 

sección “Responsabilidades del auditor para la auditoría de los Estados financieros” de 
nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Código de 
Ética Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A. C. (Código de Ética 
Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorías 
de los Estados financieros en México, y hemos cumplido con las demás responsabilidades 
de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Código de Ética Profesional. 
Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido proporciona una base 
suficiente y adecuada para nuestra opinión. 

Base de preparación contable y utilización de este informe 

Los Estados financieros adjuntos fueron preparados para cumplir con los requerimientos 
normativos gubernamentales a que está sujeta en su carácter de Entidad Descentralizada 
del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y que están incluidas en la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental y los documentos normativos contables y lineamientos 
emitidos por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC) para la emisión de 
información financiera que aplicarán los Entes Públicos incluidos los Postulados Básicos de 
Contabilidad Gubernamental; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para 
otra finalidad. Nuestra opinión no se modifica por esta cuestión. 

Responsabilidades de la administración y de los encargados del gobierno de la 
Entidad sobre los Estados financieros 

La Administración es responsable de la preparación y presentación razonable de los 
Estados financieros adjuntos de conformidad con las disposiciones en materia de 
información financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y 
del control interno que la Administración consideró necesario para permitir la preparación 
de estados financieros libres de incorrección material debida a fraude o error. 

En la preparación de los estados financieros, la Administración es responsable de la 
evaluación de la capacidad de la Entidad para continuar operando como una entidad en 
funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en 
funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento, 
a menos que la administración tenga la intención de liquidar la entidad o cesar sus 
operaciones, o bien no exista una alternativa realista. 
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Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervi 

de presentación de la información financiera de la Entidad. 

6n del proceso 

Responsabilidades del auditor sobre la auditoría de los Estados financieros 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los Estados financieros, en 

su conjunto, se encuentran libres de incorrección material, debido a fraude o error, y emitir 
un informe de auditoría que contiene nuestra opinión. Seguridad razonable es un alto nivel 
de seguridad, pero no es una garantía de que una auditoría realizada de conformidad con 
las NIA siempre detecte una incorrección material cuando existe. Las incorrecciones 
pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su 
conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones económicas que 

los usuarios hacen basándose en los estados financieros. 

Como parte de una auditoría de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio 
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoría. 

También: 

* ldentificamos y evaluamos los riesgos de incorrección material en los estados 
financieros, debida a fraude o error, diseñamos y aplicamos los procedimientos de 
auditoría para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoría suficiente y 
apropiada para obtener una base para nuestra opinión, El riesgo de no detectar una 
incorrección material debida a fraude es mayor que en el caso de una incorrección 
material, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, manifestaciones 
intencionalmente erróneas, omisiones intencionales o la anulación del control interno. 

* Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoría con el fin de 
diseñar los procedimientos de auditoría que consideramos adecuados en las 
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del control 
interno de la Entidad. 

* Evaluamos lo apropiado de las políticas contables utilizadas y la razonabilidad de las 
estimaciones contables, así como las revelaciones hechas por la administración de la 
Entidad. 

* Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administración de las bases contables 
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoría 
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada con 
eventos o con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad 
de la Entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe 
una incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atención en nuestro 
informe de auditoría sobre la correspondiente información revelada en los estados 
financieros o, si dicha revelación es insuficiente, que expresemos una opinión 
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modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta 

la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser 

causa de que la Entidad deje de ser una entidad en funcionamiento. 

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Entidad en relación, entre otras 

cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realización de la auditoría y los 

hallazgos importantes de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa en el 

control interno que identificamos durante nuestra auditoría. 

SERVICIOS DE AUDITORÍAS INTEGRALES Y 
ASESORÍA ADMINISTRATIVA, S.C. 

C.P.C. Jorge 

Socio Auditor 

19 de enero de 2026. 

lladares Hernández 
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE 
@ QUERETARO 

Estado de Actividades 

oA Del 01 de Enero de 2025 al 31 de Diciembre de 2025 QGS"EEEEE’;.ETSE%“RO 

(Cifras en Pesos) 

Concepto 2025 - 12 2024 - 12 

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 

INGRESOS DE LA GESTIÓN 169,182,548.63 152,036,357.13 
Impuestos 0.00 0.00 
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00 
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00 
Derechos 0.00 0.00 
Productos 2,893,934.94 3,091,916.45 
Aprovechamientos 0.00 0.00 
Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 166,288,613.69 148,944,440.68 

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, 1,571,217,272.12 1,371,654,398.90 
INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL, 
FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES, TRANSFERENCIAS 
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y 
PENSIONES Y JUBILACIONES 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 1,871,217,272.12 
Pensiones y Jubilaciones 

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 0.00 

Ingresos Financieros 0.00 

Incremento por Variación de Inventarios 0.00 
Disminución del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u 0.00 

Obsolescencia 
Disminución del Exceso de Provisiones 0.00 
Otros Ingresos y Beneficios Varios 0.00 

Total de Ingresos y Otros Beneficios 1,740,399,820.75 

GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS 

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 1,293,071,226.54 
Servicios Personales 1,164,506,897.94 
Materiales y Suministros 17,833,665.40 
Servicios Generales 110,730,663.20 

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS 331,388,502.52 
AYUDAS 

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 0.00 
Transferencias al Resto del Sector Público 0.00 
Subsidios y Subvenciones 0.00 
Ayudas Sociales 22,702,942.00 
Pensiones y Jubilaciones 308,685,560.52 
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 0.00 
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 
Donativos 0.00 

Transferencias al Exterior 0.00 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0.00 

Participaciones 0.00 
Aportaciones 0.00 

1,371,654,398.90 

955,048.68 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

955,048.68 

1,524,645,804.71 

1,184,787,183.13 

1,053,229,420.71 

16,513,274.09 

115,044,488.33 

267,382,564.05 

0.00 

0.00 

0.00 

21,209,199.00 

246,173,365.05 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE 
@ QUERETARO 

Estado de Actividades 

Del 01 de Enero de 2025 al 31 de Diciembre de 2025 "BRERESS O 
EA : QUERÉTARO 

(Cifras en Pesos) 

Concepto 2025 - 12 2024 - 12 
Convenios 0.00 0.00 

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA 0.00 0.00 
PUBLICA 

Intereses de la Deuda Pública 0.00 0.00 

Comisiones de la Deuda Pública 0.00 0.00 

Gastos de la Deuda Pública 0.00 0.00 

Costo por Coberturas 0.00 0.00 

Apoyos Financieros 0.00 0.00 

OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 37,578,908.23 26,618,789.59 
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y 37,578,908.23 26,618,789.59 

Amortizaciones 
Provisiones 0.00 0.00 

Disminución de Inventarios 0.00 0.00 

‘Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u 0.00 0.00 
Obsolencencia 

‘Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0.00 0.00 

INVERSION PUBLICA 0.00 0.00 

Inversión Pública no Capitalizable 0.00 0.00 

Total de Gastos y Otras Pérdidas 1,662,038,637.29 1,478,788,536.77 

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 78,361,183.46 45,857,267.94 

"Bajo protestade decir verdad,declaramos que los Estados Eirfáncieros y sus notas, sonrazonablemente correctos y sonresponsabilidad del 

M. ENA.P. LEON ENRIQUE BOLAÑO MENDOZA 

DIRECTOR GENERAL 

¿95 

C.P.ANGELICAAVILESÁRELLANO [ deeÓra uarez 
JEFA DEL DEPARTAMÉNTO DE FINANZAS JEFA DE OFICINA LE CONTABILIDAD 
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO 

Estado de Variación en la Hacienda Pública 

Del 01de Enero del 2025 al 31de Diciembre del 2025 Su n 
CoBAG (Cifras en Pesos) QUERETARO 

Hacienda Hacienda Exceso o 
Hacienda Pública Pública/ Pública / Insufuciencia en la 

Concepto I Patrimonio Patrimonio Patrimonio Actualización de 
Contribuido Gonerado de Hacienda Pública/ e . Generado del b Ejercicios Ejercicio Patrimonio 

Anteriores ) 

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO 1,296,666,004.09 1,296,666,004.09 
Neto de 2024 

Aportaciones 109,775,759.64 109,775,759.64 
Donaciones de Capital 473,745,145.14 473,745,145.14 
Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 713,145,099.31 713,145,099.31 

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO GENERADO Neto (193,816,655.41) 45,857,267.94 (147,959,387.47) 
de 2024 

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 45,857,267.94 45,857,267.94 
Resultados de Ejercicios Anteriores (45,558,779.54) (45,558,779.54) 
Revalios 0.00 0.00 
Reservas 0.00 0.00 
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios (148,257,875.87) (148,257,875.87) 

Anteriores 
EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACIÓN 0.00 0.00 
DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO Neto de 
2024 

Resultado por Posición Monetaria 0.00 0.00 
Resultado por Tenencia de Activos No Monetarios 0.00 0.00 

| Hacionda Pública/Patrimonio Neto Final Del Ejercicio de  1,296,666,004.08  (193,816,655.41)  45,857,267.94  ( 0,00 1,148,706,616.62/ 

Cambios enla HACIENDA PUBLICAPATRIMONIO 2482273081 " 2492273061| 
CONTRIBUIDO Neto de 2025 

Aportaciones 0.00 0.00 
Donaciones de Capital 9,974,261.87 9,974,261.87 
Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 14,948,468.74 14,948,468.74 

Variaciones de la HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO (11,379,967.54) 32,503,915.52 21,123,947.98 
GENERADO Neto de 2025 

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 78,361,183.46 78,361,183.46 
Resultados de Ejercicios Anteriores (11,379,987.54) — (45,857,267.04) (67,237,235,48) 
Revaliios 0.00 0.00 
Reservas 0.00 0.00 
Reclificaciones de Resultados de Ejercicios 0.00 0.00 

Anteriores 
Cambios en el EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA 0.00 0.00 
ACTUALIZACIÓN DE LA HACIENDA 
PÚBLICA/PATRIMONIO Neto de 2025 

Resultado por Posición Monetaria 0.00 0.00 
Resultado por Tenencia de Activos No Monetarios 0.00 0.00 

| Hacionda Pública/Patrimonio Neto Final de 2025 1,321,888,734.70  (205,196,622.95)  78,361,183.46 — —| 000 1,194,753,295.21 | 

ajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Finangféros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del 
emisor" 

M. enA.P. LEÓN ENRIQUE BOLAÑO MENDOZA 

DIRECTOR GENERAL 

C.P. ANGELICA AVILES ARELLANO C.P. ALEJANDRA SHGURA JUAREZ 
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE FINANZAS JEFE DE OFICINA DE, CONTABILIDAD 
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© COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO 

Estado de Cambios en la Situación Financiera 

Del 01 de Enero del 2025 al 31 de Diciembre del 2025 

CoOBARG (Cifras en Pesos) QUERÉTARO 

Concepto Origen Aplicación 

2025-12 2025 - 12 

ACTIVO 17,487,664.37 83,159,891.56 

ACTIVO CIRCULANTE 36.15 34,475,411.60 

Efectivo y Equivalentes 0.00 32,447,330.60 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 36.15 0.00 

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0.00 0.00 

Inventarios 0.00 0.00 

Almacenes 0.00 2,028,081.00 

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0.00 0.00 

Otros Activos Circulantes 0.00 0.00 

ACTIVO NO CIRCULANTE 17,487,628.22 48,684,479.96 
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0.00 0.00 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 24,097,584.26 

Bienes Muebles 0.00 24,586,895.70 

Activos Intangibles 0.00 0.00 

Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes 17,487,628.22 0.00 

Activos Diferidos 0.00 0.00 

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0.00 0.00 

Otros Activos no Circulantes 0.00 0.00 

PASIVO 19,625,548.60 0.00 

PASIVO CIRCULANTE 15,519,849.20 0.00 

Cuentas por Pagar a Corto Plazo 15,345,348.65 0.00 

Documentos por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00 

Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo 0.00 0.00 

Títulos y Valores a Corto Plazo 0.00 0.00 

Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0.00 0.00 

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administración a Cortc 0.00 0.00 

PlaPlr‘t):visianes a Corto Plazo 0.00 0.00 

Otros Pasivos a Corto Plazo 174,500.55 0.00 

PASIVO NO CIRCULANTE 4,105,699.40 0.00 
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00 

Documentos por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00 

Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 0.00 

Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0.00 0.00 

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administración a Largt 4,105,699.40 0.00 

Plal’zr‘:)wsiones a Largo Plazo 0.00 0.00 

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 57,426,646.13 11,379,967.54 

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO 24,922,730.61 0.00 

Aportaciones 0.00 0.00 

É , , 
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@ COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO 

Estado de Cambios en la Situación Financiera 
Del 01 de Enero del 2025 al 31 de Diciembre del 2025 

coBsAQ (Cifras en Pesos) 
PODER EJECUTIVO DECESTACO DE 

QUERÉTARO 

Concepto Origen Aplicación 

2025-12 2025-12 
Donaciones de Capital 9,974,261.87 0.00 

Actualizacién de la Hacienda Pública/Patrimonio 14,948,468.74 0.00 

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO 32,503,915.52 11,379,967.54 

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 32,503,915.52 0.00 

Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 11,379,967.54 

Revalúos 0.00 0.00 

Reservas 0.00 0.00 

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00 

EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA 0.00 0.00 
HACIENDA PUBLICNPATRIMONIO 

Resultado por Posición Monetaria 0.00 0.00 

Resultado por Tenencia de Activos No Monetarios 0.00 0.00 

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros 's notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad 

M. enA.P. LEÓN ENRIQUE BOLAÑO MENDOZA uc,swA‘cléLAJ 
DIRECTOR GENERAL — RECTORAAD N mmw\ 

P NO eP Ammw{‘tssun JUAREZ 
JEFE DEL DEPARTAMENTOÚE FINANZAS JEFE DE OFICINA DE CONTABILIDAD 
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO 

Estado de Flujos de Efectivo 

— DEL 01 DE ENERO DEL 2025 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025 

SoOBRO (Cifras en Pesos) repracecunyo 
QUERÉTARO 

= [ Concepto 202512 202412 

- Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación 

origen 1,740,099,861.41 1,523,917,282.74 
- Impuestos 0.00 0.00 

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 000 000 
- Contribuciones de Mejoras 000 000 

Derechos 000 000 
Productos 2,893,934.94 3,091,916.45 
Aprovechamientos 000 000 

= Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 165,988,654.35 148,944.440.68 
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal y 000 000 
Fondos Distintos de Aportaciones 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones yJubilaciones 1,571,217,272.12 1,371,654,398.90 
_ Otros Origenes de Operación 000 226,526.71 

[Aplicación 1,668,065,744.08 1,485,660,680.34 
Servicios Personales 1,143,255,077.06 1,033,138,911.80 
Materiales y Suministros 18,021,921.42 17,193,003.92 
Servicios Generales 101,637,028.70 108,856,703.41 
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 000 000 

_ Transferencias al resto del Sector Público 000 000 
Subsidios y Subvenciones 000 000 

E Ayudas Sociales 22,702,942.00 21,209,199.00 

Pensiones y Jubilaciones 308,685,560.52 246,173,365.05 
_ Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 000 000 

Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00 
Donativos 0.00 000 
Transferencias al Exterior 0.00 0.00 

— Participaciones 0.00 000 
Aportaciones 0.00 000 

= Convenios 0.00 000 
Otras Aplicaciones de Operación 73,763,215.28 59,089,497.16 

[Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación 72,034,116.43 38,266,602.40 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión 

— origen 0.00 000 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 000 000 

— Bienes Muebles 000 000 
Otros Origenes de Inversion 000 0.00 

[Aplicación 39,586,785.83 28,869,671.66 
= Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 000 000 

Bienes Muebles 39,586,785.83 28,869,671.66 
- Otras Aplicaciones de Inversión 0.00 0.00 

— Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión (39,586,785.83) (28,869,671.66) 



COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO hf D ’ 
- í — El @ stado de Flujos de Efectivo (\tflfigg 

DEL 01 DE ENERO DEL 2025 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025 "‘»,\'_-'z’fi:k_i,,g 

SoBsña (Cifras en Pesos) "RENE 
QUERÉTARO 

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento 

origen 0.00 0.00 

Endeudamiento Neto 0.00 0.00 

Interno 0.00 0.00 

Extemo 0.00 0.00 

Otros Origenes de Financiamiento 0.00 000 

Aplicación 0.00 0.00 

Servicios de la Deuda 0.00 0.00 

Interno 0.00 000 

Externo 0.00 0.00 

Otras Aplicaciones de Financiamiento 0.00 0.00 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 0.00 0.00 

Incremento/Disminución Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 32,447,330.60 9,386,930.74 

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 122,509,394.85 113,122,464.11 

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 154,956,725.45 122,509,394.85 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financi y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilida 

M. en A.P. LEÓN ENRIQUE BOLAÑO MENDOZA LIC-GRACIE! MONTES 

DIRECTOR GENERAL DIRECTORAADMINISTRATIVA 

C.P. ANGELICA AVÁKES ABELLANO C.P. ALl 'GURA JUAREZ 

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE FINANZAS. JEFE DE OFICINA DE CONTABILIDAD 
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E INFORME DE PASIVOS CONTINGENTES “‘mlfiafly 
CoBAQ AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 "BRCESHESYE 

QUERETARO 

Al 31 de diciembre de 2025 el área Jurídica del Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro 

manifiesta que se tiene en trámite de resolución diversos juicios de indole laboral, por un monto de 

$19'174,482.73 (Diecinueve millones ciento setenta y cuatro mil cuatrocientos ochenta y dos pesos 

73/100 m.n.), el cual se encuentra registrado en la cuenta de orden contable número 7.9.1.1.0.004 

denominada Provisión de Pasivos Laborales y $589,144.43 (Quinientos ochenta y nueve mil ciento 

cuarenta y cuatro pesos 43/100 m.n.) en la cuenta número 7.9.1.1.0.002 denominada Cuenta Control 
Infonavit. 

En cumplimiento a lo dispuesto por el artículo 46, fracción I, inciso f), en relación al Informe Sobre 

Pasivos Contingentes, se aclara que este Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro, cuenta con 

Pasivos Contingentes que se derivan de obligaciones posibles presentes o futuras, cuya existencia y/o 

realización es incierta relacionada con demandas laborales que enfrenta el Colegio de Bachilleres del 
Estado de Querétaro. 

Lo anterior, de conformidad con lo establecido en el Capitulo VII, numeral lI, inciso h) del Manual de 
Contabilidad Gubernamental emitido por el CONAC, donde se establece en términos generales que: 

“...los pasivos contingentes son obligaciones que tienen su origen en hechos específicos e 

independientes del pasado que en el futuro pueden ocurrir o no y, de acuerdo con lo que acontezca, 

desaparecen o se convierten en pasivos reales por ejemplo, juicios, garantías, avales, costos de planes 
de pensiones, jubilaciones, etc..." 

Cuantificación al Cuenta de 

Descripción 31 de diciembre Orden 

de 2025. Contable 

Juicios 27 $19'174,482.73 |7.9.1.1.0.004 

Cuenta Control Infonavit $589,144.43 7.9.1.1.0.002 

Estudio Actuarial 7| $632,073,178.64 

W… 
M. En A.P. León Enrique Bolaño Mendoza Lic.Gracjelal Montes 

Director General , — Directora Administrativa 

(Bt 
C.P. Angélica Avjlés Arellano C.P. Aleja egura Juárez 

Jefe del Departamel inanzas Jefe de Oficina de Contabilidad 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son 
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor". 



COLEGIO DE BACHILLERES DEL — 
CoBAG ESTADO DE QUERETARO POBCRSESELE 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS QUERETARO 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025. 

Con el propósito de dar cumplimiento a los articulos 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad 

Gubernamental (LGCC), así como a la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonización 

Contable (CONAC), a continuación, se presentan los tres tipos de notas que acompañan a los estados 

financieros correspondientes, son: 

a) Notas de gestión administrativa, 

b) - Notas de desglose, y 

c) Notas de memoria (cuentas de orden). 

a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA 

Introducción: 

El COBAQ tendrá por objeto impartir e impulsar la educación correspondiente al nivel medio superior, 

con características de terminal y propedéutica, de acuerdo con los siguientes lineamientos operativos: 

|. Propiciar la formación integral del estudiante, ampliando su educación en los campos de la cultura, la 
ciencia y la técnica; 
Il. Crear en el alumno una conciencia crítica y constructiva que le permita adoptar una actitud 

responsable ante la sociedad; 

III Proporcionar al alumno los conocimientos, técnicas y lenguajes que requiera para su formación 
profesional; 

IV. Crear en el alumno las aptitudes y habilidades que lo orienten, preparen y estimulen para el 
autoaprendizaje; 

V. Proporcionar al alumno los elementos de aprendizaje necesarios para que sea capaz de realizar un 
trabajo socialmente útil; 

VI. Promover y realizar actividades para la preservación y difusión de la cultura y el deporte; 

VII. Realizar estudios e investigaciones que permitan el uso eficiente de los recursos materiales y 
humanos; y 

VilI. Los demás que sean afines con las anteriores. 

Las atribuciones del COBAQ están normadas por la “Ley Orgánica del Colegio de Bachilleres del Estado 

de Querétaro" publicada en el Diario Oficial del Estado de Querétaro "La Sombra de Arteaga” misma que 

tuvo su última reforma el 30 de septiembre de 2021. 

Al 30 de noviembre de 2025, el COBAQ cuenta con 61 planteles de educación media superior: 35 

escolarizados, 23 Emsad y 3 extensiones, con características de terminal y propedéutica, ubicados en 

los 18 de los municipios que conforman al Estado de Querétaro. 

El Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro, opera con base a un Presupuesto Autorizado por la 
Legislatura para el Ejercicio Fiscal 2025. 
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3 COLEGIO DE BACHILLERES DEL R 
EOBAQ ESTADO DE QUERETARO "eREN 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS — GUERETARO 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025. 

1. Autorización e Historia: 

Se informará sobre: 

a) Fecha de creación del ente. 

El Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro (COBAQ) se constituyó como un Organismo Público 

Descentralizado del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, con personalidad jurídica y patrimonio 

propio, creada mediante la "Ley que crea El Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro" publicada 

en el Diario Oficial del Estado de Querétaro "La Sombra de Arteaga" el día 19 de julio de 1984, siendo 
sus principales facultades y obligaciones: contribuir a la formación integral de recursos humanos 

calificados facilitándoles las condiciones para acceder significativamente al conocimiento y desarrollar las 

habilidades y destrezas necesarias para alcanzar un mejor nivel de calidad de vida de manera 

responsable, eficiente y socialmente útil. Por lo que una de las funciones más importantes del COBAQ es 

contribuir a mejorar las condiciones de vida de los jóvenes al captarlos como estudiantes y conducirlos a 

la construcción de las bases de su futuro, con el fin de que se incorporen armónicamente a la vida 
escolar y/o laboral y social. 

El sistema nacional del Colegio de Bachilleres es resultado de los trabajos de la Asociación Nacional de 

Universidades e Institutos de Enseñanza Superior (ANUIES), Asociación Civil No Gubernamental que 

agremia a las principales instituciones de educación superior de México. En su XIII asamblea, celebrada 

en Tabasco en 1971, estableció que el bachillerato debería ser formativo con funciones propedéutica y 

terminal a cursarse en tres años. En la XIV asamblea, efectuada en Tepic, Nayarit en 1972, definió la 

estructura académica en tres áreas: actividades escolares, actividades para el trabajo y actividades para 

escolares, así como el número de créditos. 

En 1973 ante el incremento de la demanda en el nivel medio superior y debido a la necesidad de buscar 
modelos acordes con las condiciones socioeconómicas del país, la ANUIES recomendó a las 

autoridades educativas federales crear un organismo de conformidad con los lineamientos establecidos 

en las XIIl y XIV asambleas, lo cual el Ejecutivo Federal plasmó en ese mismo año al decretar la 

creación del sistema de bachilleres, cuya modalidad educativa tendría por objeto central ofrecer una 

formación general a los egresados de secundaria, prepararlos para realizar estudios superiores y 

capacitarlos para su incorporación a las actividades productivas. 

Fue en 1981, cuando se creó la Dirección General de Educación Media Superior (DGEMS) con el objeto 

de estudiar el bachillerato y mejorar la orientación y calidad académica de las instituciones de este nivel 
educativo. 

Los colegios de bachilleres dependen académicamente de la SEP y son coordinados en sus inicios por 

la Dirección General de Educación Media Superior, que después se transformó en la Unidad de 

Educación Media Superior (UEMS). En 1993 cambió la denominación por Dirección General del 

Bachillerato (DGB), organismo que, en la actualidad, coordina el bachillerato general. 

En 1983 eran pocas las preparatorias públicas existentes en la ciudad de Querétaro; por ello, existia 
presión social por falta de espacios educativos así que el Gobierno del Estado comunica a la opinión 
pública la posibilidad de abrir una nueva opción, proyecto que se convierte en realidad en enero de 1984 

cuando el Gobernador del Estado, Rafael Camacho Guzmán, confirm: 
Bachilleres al Estado de Querétaro. 

lá llegada de Colegio de



COLEGIO DE BACHILLERES DEL 
COBAQ ESTADO DE QUERETARO PORCESESYLE 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS QUERETARO 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025. 

El Ing. Agustin Chacón Estrada es nombrado primer Director General y las oficinas de la dirección se 
ubicaron, provisionalmente, en la calle de Madero no. 70, planta alta, col. Centro; luego se trasladaron a 

Juan Caballero y Osio No. 226, Col. Jardines de Querétaro, en donde eran atendidos los asuntos por 

conducto de dos direcciones de área: la académica y administrativa. 

b) Principales cambios en su estructura. 

El 01 de diciembre de 2017, se publica en el Diario Oficial del Estado de Querétaro "La Sombra de 

Arteaga”, el Manual de Organización del COBAQ y la estructura orgánica autorizada, la cual se conforma 

por: 

La Dirección General conformada con la Coordinación de Gestión Interinstitucional; la Contraloría Interna 
con un Departamento de Contraloría Interna; las Unidades de Apoyo Técnico denominadas: Secretaría 

Técnica conformada por una Coordinación de Becas; Información Institucional con el Departamento de 

Prensa y el Departamento de Difusión; y Calidad y Mejora Continua; las Direcciones de Área: Académica 
conformada por los Departamentos de: Desarrollo Curricular, Gestión Académica Administrativa, 

Formación Científica, Planteles y EMSAD'S, Psicopedagogía, Registro y Control Escolar y Preparatoria 

Abierta; Administrativa con los departamentos de: Finanzas y Control de Inventarios, Recursos 

Materiales, Conservación, Mantenimiento y Servicios Generales, Informática, Organización y Métodos y 

de Mantenimiento e Infraestructura; Jurídica; Planeación, Programación y Presupuesto con los 

departamentos de: Presupuesto, Estadística, Planeación y de Infraestructura; Recursos Humanos con el 

departamento de: Administración de Personal, Relaciones Laborales, Capacitación y Desarrollo y de 

Reclutamiento y Selección; Vinculación con el Departamento de Vinculación con el Sector Productivo, 

Social y Grupos de Interés y la Coordinación Querétaro y Enlace Regional; la Coordinación Regional San 
Juan del Río; Regional Jalpan y Regional Cadereyta. 

El 28 de febrero de 2018 la Junta Directiva del COBAQ, autoriza mediante el acuerdo JD/04/01/2018 el 

cambio de denominación y adscripción del órgano: Coordinación Querétaro y Enlace Regional adscrito a 

la Coordinación Regional para quedar como Unidad de Apoyo Técnico Enlace con Dirección General, 
adscrito a la Dirección General. 

El 29 de noviembre de 2018, la Junta Directiva del COBAQ, autoriza mediante el acuerdo JD/02/05/2018, 

la modificación a la estructura organizacional, relativo al cambio de adscripción de la Unidad de Apoyo 

Técnico de Calidad y Mejora Continua y, de la Coordinación de Becas, ambas a la Dirección de 
Vinculación, con el propósito de fortalecer la estrategia funcional y operativa respecto a las actividades 
de enlace al interior de la institución. 

El 26 de junio de 2019, la Junta Directiva del COBAQ, autoriza mediante el acuerdo JD/02/02/2019 la 

modificación a la estructura orgánica, ocupacional y salarial de la Contraloría Interna, derivado de la 

entrada en vigor de la Ley General de Responsabilidades Administrativas, así como la Ley de 

Responsabilidades Administrativas del Estado de Querétaro, las dos leyes vigentes a partir de fecha 19 
de julio de 2017. 

El 29 de noviembre de 2019, la Junta Directiva del COBAQ, autoriza mediante el acuerdo JD/02/04/2019 

la modificación a la estructura orgánica, relativa a la cancelación de la plaza “Coordinacion de Desarrollo 

Humano”. Así mismo, el Director General del COBAQ, informa a la Junta Directiva que en uso de sus 

facultades aprobó el Manual de Descripción de Puestos del COBAQ, actualizado al 2 de abril de 2019, 
en el que se destaca la creación del Departamento de la Coordinación de Becas. 
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL — 
CoBAQ ESTADO DE QUERETARO RRERSESLe 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS GUERSTARO 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025. 

El 30 de junio de 2021, la Junta Directiva del COBAQ, aprueba mediante el acuerdo JD/02/03/2021 la 

modificación a la Estructura Orgánica de las Coordinaciones Regionales: San Juan del Río, Cadereyta y 
Jalpan. 

Autorización y publicación del Manual de Organización del COBAQ, autorizado el 25 de febrero de 2022, 

en Acta número 02/2022 de la Primera Sesión Ordinaria de la Junta Directiva del COBAQ y publicado en 

el Periódico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro "La Sombra de Arteaga", número 43, de fecha 
17 de junio de 2022. 

Se autoriza la modificación de la Estructura Organizacional para el reconocimiento de la Coordinación 

Regional Querétaro en el acta JD/01/02/2024 de la primera Sesión Extraordinaria de Junta Directiva de 
fecha 24 de abril de 2024. 

2. Panorama Económico y Financiero: 

El Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro, siendo un Organismo Descentralizado del Estado 

tiene tres fuentes de financiamiento aportaciones Federales, Estatales y Recursos Propios derivados del 

servicio educativo que presta. Parte importante de los recursos provienen de las aportaciones 

establecidas en el Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro, el cual se publica en la 
Sombra de Arteaga. 

Mediante acuerdo JD/01/04/2024 de la Segunda Sesión Extraordinaria de la Junta Directiva del COBAQ, 

se aprobó el Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos del Ejercicio 2025, por un importe total de 

$1,621,509,989.00 (Mil seiscientos veintiún millones quinientos nueve mil novecientos ochenta y nueve 

pesos 00/100 M.N), sin embargo, en el Decreto del Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro 

para el ejercicio fiscal 2025, se aprobaron $1,504,526,261.00 (Mil quinientos cuatro millones quinientos 

veintiséis mil doscientos sesenta y un pesos 00/100 M.N.). El presupuesto aprobado no alcanza a cubrir 

las nóminas de pensiones y jubilaciones, así mismo, no se considera la estimación de reintegro a la 

TESOFE de recursos federales por un importe de 69 millones de pesos. Por lo que se inicia con una 

presión financiera de 186 millones de pesos. 

Al mes de octubre se han reintegrado a la TESOFE $26,666,401.85 (veintiséis millones seiscientos 

sesenta y seis mil cuatrocientos uno pesos 85/100 M.N.). 

Para el cierre del ejercicio fiscal 2025 se tiene una presión presupuestal estimada de $158,428,680 

(Ciento cincuenta y ocho millones cuatrocientos veintiocho mil seiscientos ochenta pesos 00/100 M.N.), 

calculada en el mes de octubre más 45 millones de pesos de impuestos correspondientes al mes de 

diciembre 2024 que se pagaron con recursos calendarizados para el ejercicio 2025. 

Se autorizó un fortalecimiento financiero de $100,000,000.00 (cien millones de pesos 00/100 M.N.), de 

los cuales se ministraron $40,000,000 (cuarenta millones de pesos 00/100 M.N.) en octubre, 

$40,000,000 (cuarenta millones de pesos 00/100 M.N.) en noviembre y $20,000,000.00 (veinte millones 

de pesos 00/100 M.N.) en diciembre. Adicionalmente, se recibió otro fortalecimiento financiero de 

$20,000,000.00 (veinte millones de pesos 00/100 M.N.) en diciembre. 
De los recursos federales U006, se tiene un recurso disponible al cierre del ejercicio fiscal 2025 de $ 
76,135,936.94, los cuales serán reintegrados a la Tesorería de la Federación en enero 2026. 

3. Organización y Objeto Social: 

a) Objeto social: 

El objeto de la institución consiste en impulsar e impartir educación media superior con carácter 

formativo, propedéutico e integral, para facilitar al alumno su acceso significativo al eonocimiento y el 
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dominio básico de las habilidades y destrezas propias del bachillerato, de modo que le permitan 

desarrollar la cultura productiva y del esfuerzo. 
Artículo 8 de la Ley Orgánica del Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro. El COBAQ tendrá por 

objeto impartir e impulsar la educación correspondiente al nivel medio superior, con características de 

terminal y propedéutica, de acuerdo con los siguientes lineamientos operativos: 

|. Propiciar la formación integral del estudiante, ampliando su educación en los campos de la cultura, la 

ciencia y la técnica; 

Il. Crear en el alumno una conciencia crítica y constructiva que le permita adoptar una actitud 

responsable ante la sociedad; 

IlI. Proporcionar al alumno los conocimientos, técnicas y lenguajes que requiera para su formación 

profesional; 

IV. Crear en el alumno las aptitudes y habilidades que lo orienten, preparen y estimulen para el 

autoaprendizaje; 

V. Proporcionar al alumno los elementos de aprendizaje necesarios para que sea capaz de realizar un 

trabajo socialmente útil; 

VI. Promover y realizar actividades para la preservación y difusión de la cultura y el deporte; 

VII. Realizar estudios e investigaciones que permitan el uso eficiente de los recursos materiales y 

humanos; y 

VIII. Los demás que sean afines con las anteriores 

b) Principal actividad: 

Actividad Preponderante: Impartir Educación a Nivel Medio Superior en diversas modalidades, como son: 

|. Presencial; 

II Virtual; 

Ill. Prepa Abierta; 

C) Ejercicio fiscal: 2025 

01 de enero al 31 de diciembre de 2025. 

d) Régimen jurídico. 

El Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro, tiene Registro ante la Secretaría de Hacienda y 

Crédito Público, en el Régimen de las Personas Morales con Fines No Lucrativos (Titulo III). 

€) Consideraciones fiscales del ente: 

l. Entero de retenciones mensuales de ISR por sueldos y salarios. 

lI. Declaración informativa anual de pagos y retenciones de servicios profesionales. 

lI. Personas Morales. ISR. 

IV. — Declaración informativa anual de retenciones de ISR por arrendamiento de inmuebles. 

V. Entero mensual de retenciones de ISR de ingresos por arrendamiento. 

VI.  Entero mensual de retención de ISR por servicios profesionales. 

(o
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VII. — Declaración Informativa mensual de Proveedores. 

f) Estructura Organizacional Básica 

Para el mejor ejercicio de las funciones corporativas, este Colegio, contará con los Consejos Ejecutivos y 
Regionales, comprendidos, el primero, por el Director General, los Directores de Área y los 
Coordinadores Regionales, y los segundos por los Coordinadores Regionales y los Directores de Plantel, 
según el número de centros de estudios que en sus diversos tipos o modalidades se encuentren 
distribuidos territorialmente u organizados por zona o región. 

La Estructura Organizacional Básica se encuentra dentro del Manual de Organización del COBAQ, 
autorizado el 25 de febrero de 2022, en Acta número 02/2022 de la Primera Sesión Ordinaria de la Junta 
Directiva del COBAQ y publicado en el Periódico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro "La 
Sombra de Arteaga", número 43, de fecha 17 de junio de 2022: 

9) Fideicomisos, mandatos y análogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario. 
Nada que manifestar 

4. Bases de Preparación de los Estados Financieros: 

a) Para la preparación de los presentes estados financieros, se han elaborado en apego a la Ley General 
de Contabilidad Gubernamental y las Normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonización 
Contable (CONAC), y disposiciones normativas aplicables en materia de control interno del COBAQ. 

b) Asimismo, en lo referente a la valuación y revelación de diversos rubros de la información financiera, 
se ha considerado lo establecido en las “Principales Reglas de Registro y Valoración del Patrimonio 
(Elementos Generales)" así como en las “Reglas Específicas de Registro y Valoración del Patrimonio”, 
ambas emitidas por el CONAC. 

C) Postulados básicos. 
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Las bases de preparación de los Estados Financieros del Colegio de Bachilleres del Estado de 

Querétaro (COBAQ), aplican los Postulados Básicos de sustancia económica, entes publicos, existencia 

permanente, revelación suficiente, importancia relativa, registro e integración presupuestaria, devengo 

contable del ingreso, valuación, dualidad económica y consistencia. 

d) Normatividad supletoria. 

En caso de emplear varios grupos de normatividades (normatividades supletorias), deberá realizar la 

justificación razonable correspondiente, su alineación con los PBCG y a las características cualitativas 

asociadas descritas en el MCCG (documentos publicados en el Diario Oficial de la Federación, agosto 

2009). Este colegio no cuenta con normatividad supletoria. 

e) Para las entidades que por primera vez estén implementando la base devengado de acuerdo a la Ley 

de Contabilidad deberán: 

I Revelar las nuevas politicas de reconocimiento; 

Il. Su plan de implementacion; 

lII — Revelar los cambios en las políticas, la clasificación y medición de las mismas, así como su 

impacto en la información financiera, y 

IV. — Presentar los Ultimos estados financieros con la normatividad anteriormente utilizada con las 
nuevas políticas para fines de comparación en la transición a la base del devengado. 

No aplica implementaciones. 

5. Políticas de Contabilidad Significativas: 

a) Actualización: 

No aplica para este ente. 

b) Informar sobre la realización de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la información 
financiera gubernamental: 

Nada que manifestar. 

¢) Método de valuación de la inversión en acciones de Compañías subsidiarias no consolidadas y 
asociadas. 

Nada que manifestar. 

d) Sistema y método de valuación de inventarios y costo de lo vendido: 

El sistema y método de valuación de inventarios es a costo promedio, el costo de lo vendido no aplica 
para la Institución. 

e) Beneficios a empleados: n
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Indemnizaciones 
Los pagos por indemnización no sustitutivos de una jubilación, cubiertos al personal que se retira bajo 
ciertas circunstancias, se cargan a los resultados del periodo en que se realizan. 

Prima de antigtiedad 

La prima de antiguedad consistirá en el pago de 16 días de salario por cada año de servicio. Se pagará a 

los trabajadores que se separen voluntariamente de su empleo, siempre que hayan cumplido 5 años de 

servicio por lo menos. Así mismo se pagará a los que se separen por causa justificada y a los que sean 

separados de su empleo, cualquiera que sea su antigiiedad. A los trabajadores con 15 años de servicio o 

más se les pagará una prima de antigiiedad de 18 días de salario por cada año de servicio. 

Conforme al convenio mencionado en el párrafo anterior, los trabajadores tienen derecho a su jubilación 

voluntaria después de cumplir 28 años de servicio, no obstante, en diciembre de 2015 se reformó la Ley 

que establece la jubilación con 30 años de servicio, en los términos de la Ley, una vez cumplidos 

sesenta años de edad. no obstante, en marzo 2021, se reforman las condiciones de la ley suprimiendo 

como obligatoria la edad. También tienen derecho a pensión por vejez cuando hayan cumplido 60 años 

de edad y tuviesen 18 años de servicio, no obstante, en junio de 2018 se adiciona una fracción donde 
será a partir de los 15 de años de servicio. 

Se lleva a cabo estudio actuarial con el JR Valuaciones Actuariales, S.C. en el año 2024, arrojando para 

el cálculo de la Prima de Antigiiedad el monto de $632'073,178.64. Se adjunta el formato 8 de la Ley de 
Disciplina Financiera. 

Pago de cuotas al Instituto Mexicano del Seguro Social: 

Los pagos relativos a cuotas obrero patronales al IMSS se efectúan a través del registro patronal del 
Gobierno del Estado de Querétaro. 

f) Provisiones: 

Nada que Manifestar. 

9) Reservas: 

Nada que Manifestar. 

h) Cambios en políticas contables y corrección de errores junto con la revelación de los efectos que se 

tendrá en la información financiera del ente público, ya sea retrospectivos o prospectivos: 
Nada que Manifestar. 

i) Reclasificaciones: 

Nada que Manifestar. 

1) Depuración y cancelación de saldos: 
Nada que Manifestar. 

6. Posición en Moneda Extranjera y Protección por Riesgo Cambiario: 

a) Activos en moneda extranjera: 
Nada que Manifestar. 

b) Pasivos en moneda extranjera:
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Nada que Manifestar. 

c) Posición en moneda extranjera: 

Nada que Manifestar. 

d) Tipo de cambio 

Nada que Manifestar. 

e) Equivalente en moneda nacional: 

Nada que Manifestar. 

7. Reporte Analítico del Activo: 

a) Vida útil o porcentajes de depreciación, deterioro o amortización utilizados en los diferentes tipos de 

activos: 

Para muebles de oficina se estiman 10 años de vida útil y 10% de depreciación anual. Para equipo de 

computo se estiman 3 años de vida útil y 33.3% de depreciación anual. 
Para otro mobiliario y equipo educacional se estiman 10 años de vida útil y 10% de depreciación anual. 

Para automóviles y equipo terrestre se estiman 5 años de vida útil y 20% de depreciación anual. 

Para maquinaria y equipo industrial se estiman 10 años de vida útil y 10% de depreciación anual. 

Para efectos de esta depreciación se consideran únicamente los bienes que cumplen con la definición de 

activo y que fueron adquiridos a partir del 10. de enero del 2013. No obstante, se modifica en el Acuerdo 

2 de la Tercera Sesión del Consejo de Armonización Contable del Estado de Querétaro, quedando de la 
siguiente manera: “Los Entes Públicos que hayan adquirido bienes muebles e intangibles y bienes 

inmuebles con anterioridad al 2013, que hubiesen optado por no depreciarlos y que actualmente sigan 

registrados en el Activo por ser útil para el Ente Público, deben reconocer la depreciación 

correspondiente desde su fecha de adquisicion...” 

El método de depreciación es en línea recta. 

Los terrenos representan predios que forman parte del patrimonio, los cuales se valúan a valores 

catastrales en caso de ser terrenos recibidos a título gratuito a través de diversas figuras jurídicas. 

De conformidad con los parámetros de estimación de vida útil los Edificios tienen 30 años de vida útil y 

una aplicación del 3.3% de depreciación anual. El método de depreciación es en línea recta. 

En cuanto a los activos intangibles se estima una amortización de 3 y 10 años de acuerdo a las 
tendencias tecnológicas, por lo que el porcentaje de amortización anual es del 33.33% y 10% 

respectivamente. 

El método aplicado es lineal con base en la vigencia de la adquisición. 

b) Cambios en el porcentaje de depreciación o valor residual de los activos: 

No se ha presentado el caso en lo que se refiere a cambios en el porcentaje de depreciación o valor 

residual de los activos. 

c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigación y 
desarrollo: 
Nada que Manifestar. 
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d) Riegos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras: 

No se tiene riesgo alguno en cuanto a tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras. 

e) Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad: 

No se ha presentado el caso en cuanto al valor activado de los bienes construidos por la Institución. 

f) Otras circunstancias de carácter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantía, 

señalados en embargos, litigios, títulos de inversiones entregados en garantías, baja significativa del 

valor de inversiones financieras, etc.: 

No existen bienes en garantía señalados en embargos, litigios, títulos de inversiones entregados en 

garantías, baja significativa del valor de inversiones financieras. 

9) Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables: 

No existe desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables. 

h) Administración de activos; planeación con el objetivo de que el ente los utilice de manera más 

efectiva: 

La administración de activos se realiza a través de la Oficina de Control de Activos Fijos, Mobiliario y 

Equipo donde se visualiza el estatus de éstos. 

Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en cuadros 

comparativos como sigue: 

a) Inversiones en valores: 

Nada que Manifestar. 

b) Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto: 

Nada que Manifestar. 

C) Inversiones en empresas de participacion mayoritaria: 

Nada que Manifestar. 

d) Inversiones en empresas de participación minoritaria: 

Nada que Manifestar. 

e) Patrimonio de organismos descentralizados de control presupuestario directo, según corresponda: 
Nada que Manifestar. 

8. Fideicomisos, Mandatos y Análogos: 

a) Por ramo administrativo que los reporta: 

Nada que Manifestar. 

b) Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquéllos que co 
disponibilidades: 

man el 80% de las 
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Nada que Manifestar. 

9. Reporte de la Recaudación: 

a) Análisis del comportamiento de la recaudación correspondiente al ente público o cualquier tipo de 

ingreso, de forma separada los ingresos locales de los federales: 

COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Análisis del comportamiento de recaudación al 31 de diciembre de 2025 vs lo recaudado al 31 de diciembre de 2024. 

Descripción de cuenta 2025 Recaudado X 
Estimado | Modificado | Devengado | Recaudado | 2024 | Variación 

Productos 3,289,270| 2,893,935| 2,893,935| 2,893,935| 3,091,916| -6.40% 

Ingresos por Venta de Bienes y 
$ . 141,551312) 165988654 — 165,988,654| 165988654 148,944,441 — 1144% Prestación de Senvicios (Propios) 

Ingresos Estatales 950,882,039| - 1,023378,631| 1023378631 1023378631| — 928294684|  1024% 

subsidio Federal 408,803,600 547838641 — 547838641| — 547,838,601) — 443359715| - 2357% 

Otros Ingresos of o| ol of 226,527| — -100.00% 

TOTAL 1,504,526261| — 1,700,099,861| - 1,700,099,861| 1,700,099,861| 1,523,917,283| — 14.19% 

b) Proyección de la recaudación e ingresos en el mediano plazo. 

COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Proyección de recaudación de ingresos por el periodo de enero a diciembre 2026 

Descripción de cuenta Proyección Autorizado % 

Productos 2,882,901 2,882,901 — 100.00% 
Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Senvicios . iSEATIEDT|  00I00% 
(Propios) 
Ingresos Estatales 1,056,013,145 1,056,013,145| — 100.00% 
Subsidio Federal 452,467,086 452,467,086| 100.00% 

Otros Ingresos 0 0 0.00% 

TOTAL 1,668,175,739 1,668,175,739|  100.00%| 

10. Información sobre la Deuda y el Reporte Analítico de la Deuda: 

a) Utilizar al menos los siguientes indicadores: Deuda respecto al PIB y deuda respecto a la recaudación 
tomando, como mínimo, un periodo igual o menor a 5 años. 

Nada que Manifestar. 

b) Información de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o instrumento fi ánciero en la que 
se consideren intereses, comisiones, tasa, perfil de vencimiento y otros gastos 
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Nada que Manifestar. 

11. Calificaciones otorgadas: 

Informar, tanto del ente público como cualquier transacción realizada, que haya sido sujeta a una 
calificación crediticia: 

= Nada que Manifestar. 

12. Proceso de mejora: 

— Se informará de: 

c a) Principales Políticas de control interno: 

Visión/Misión: En COBAQ transformamos vidas con innovación y sentido humano para un mejor futuro. 

Líneas de política pública para la Educación Media Superior/SEP: 

|. Educación con calidad y equidad. 

Il. Contenidos y Actividades. 

III. Dignificación y revaloración del docente. 

IV. Gobernanza del sistema educativo. 

V. Infraestructura Educativa. 

= VI. Financiamiento y recursos. 

— b) Medidas de desempeño financiero, metas y alcance: 

El objetivo del COBAQ es impulsar e incrementar el nivel y acceso a la educación, el deporte y cultura de 
todos y cada uno de los sectores sociales para mejorar la calidad de vida y las posibilidades de 
realización física, intelectual y espiritual de la población. 

Metas: 
Línea estratégica 1: Planteles y entornos sanos. Mantenimiento preventivo y correctivo de infraestructura 
de planteles y áreas y regularización de predios. 
Linea estratégica 2: Calidad educativa. Impulsar el desarrollo de la comunidad académica. 
Línea estratégica 3: Excelencia operacional. Fomentar las capacidades directivas y administrativas. 
Línea estratégica 4: Innovación. Implementación de herramientas tecnológicas apegadas a la 
normatividad. 
Línea estratégica 5: Vinculación. Establecer vínculos de colaboración con los sectores educativos, 
empresariales, sociales y gubernamentales. 

13. Información por Segmentos: 

— Nada que Manifestar. 

— 14. Eventos Posteriores al Cierre: 
Nada que Manifestar. 
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15. Partes Relacionadas: 
Nada que Manifestar. 

16. Responsabilidad sobre la presentación razonable de los Estados Financieros: 

Se observa en los estados financieros de la Entidad. 

b) NOTAS DE DESGLOSE 

1) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES 

Ingresos y Otros Beneficios: 

1. Para este análisis se consideran los ingresos que durante el ejercicio representan un importe 

igual o superior al 15% del total del rubro al que corresponden: 

Productos 2,893,934.94] 
- Proporción al 15% 2434,090.24 

Prod. F. BBVA 0103143147 Propio 1,184,347.60 
- Prod. F. Banco Azteca 0172014671213 F. Vivienda 1.655,759.83 

Nota: Los Productos Financieros corresponden a los interesés ganados en cuentas de cheques 

y en cuentas de inversión sin riesgo de capital. 
Tngresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 165,988,054.35) 

Proporción al 15% 24,898,298.15 
Cuota de Recuperación por Inscripciones 5,688,385.00] 
Cuota de Recuperación por Reinscripciones 88,388,487.00) 
Nota: Las Cuotas de recuperacion de Inscripciones y Reinscripciones, corresponden a la 

cobranza del alumnado de esta Institución por el periodo 2025-A y 2025-B. 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 

Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 1,571,217,272.12| 

Proporción al 15% 235,682,590.82| 

Estatal Participaciones Federales 2024 117,258,710.00| 

Estatal Participaciones Federales 2025 452,837,923.91 

Estatal Anexo de Ejecución 2024 22,607,290.00} 

— Estatal Anexo de Ejecución 2025 456,894,900.00) 

Recurso Federal recibido a través del Edo. 379,127,139.00| 

Recurso Federal recibido a través del Edo. FAFEF 95,000,716.96| 

Nota: Este rubro corresponde a Recursos Federales UD0G 2025, FAFEF 2025 y Estatales 
(Participaciones y Anexo de Ejecución) 2024 y 2025. 
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GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS 

2. Para este análisis se consideran las erogaciones que durante el ejercicio representan un importe 

igual o superior al 15% del total del rubro al que corresponden: 

Servicios Personales 1,143,255,077.06| 

Proporción al 15% 171,488,261.56) 

Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 348,065,981.42| 

Seguridad Social 157,545,972.95| 

Otras Prestaciones Sociales y económicas 334,967,038.39 

Nota: Corresponde a los sueldos y prestaciones realizados a la plantilla de base de la Institución 

y Aportación Patronal al IMSS. 
Materiales y Suministros 18,021,921.42 

Proporción al 15% 2,703,288.21 

M?tgrlales de Administracion, Emisión de Documentos y Artículos 9,838,283.87 

Oficiales 

Materiales y Artículos de Construcción y de Reparación 3,733,179.45) 

Nota: Corresponde principalmente al reconocimiento de suministros de oficina, computo y 
limpieza, la adquisición de material eléctrico y electrónico para los diversos planteles. 

Servicios Generales 101,637,028.70| 

Proporción al 15% 15,245,554.31 

Servicios Básicos 25,411,679.84| 

Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y Otros Servicios 20,962,892.64| 

Otros Servicios Generales 33,151,495.41 

Nota: Corresponde principalmente al gasto por energía eléctrica, servicio de agua potable, 

servicios profesionales, científicos y técnicos, internet y el 3% de Impuesto Sobre Nómina. 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 

Ayudas. 331,388,502.52| 

Proporción al 15% 49,708,275.38| 

Pensiones y Jubilaciones 308,685,560.52| 

Nota: Los trabajadores tienen derecho a su jubilación voluntaria después de cumplir 28 años de 

servicio, no obstante, en diciembre de 2015 se reformó la Ley que establece la jubilación con 30 
años de servicio, en los términos de la Ley, una vez cumplidos sesenta años de edad. no 

obstante, en marzo 2021, se reforman las condiciones de la ley suprimiendo como obligatoria la 

edad. También tienen derecho a pensión por vejez cuando hayan cumplido 60 años de edad y 

tuviesen 18 años de servicio, no obstante, en junio de 2018 se adiciona una fracción donde será 

a partir de los 15 de años de servicio. 

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, 

Obsolescencia y Amortizaciones 37,578,908.23 

Proporción al 15% 5,636,836.23| 

Depreciación de Bienes Inmuebles 19,084,334.57| 

Depreciación de Equipo de Cómputo 14,378,293.35) 

Nota: Monto del gasto por depreciación que corresponde aplicar, de conformidad con los 

lineamientos que emita el CONAC, por concepto de disminución del valor derivado del uso de los 
bienes inmuebles. /
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1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

ACTIVO 
Efectivo y Equivalentes 

1. Los fondos con afectación específica, el tipo y monto de los mismos; se integran de la siguiente 

manera: 

a| Importe Total _ : Importe del |'mPerte Apertur PE 
Descripción Tipo RENE Comisiones y | Registrado en 

Redondeos — | Cuenta Bancaria 

Efectivo en bancos Afectación Especifica 

BBVA 0124196104 Recurso Federal 2025 Federal 89,720,402.20 89,720,402.20 

Fondos con Afectación Específica I 89,720,402.20[ I 89,720,402.20 

Inversiones Temporales (Hasta 3 Meses) 

Nada que manifestar Federal 0.00 0.00 0.00 

Inversiones Temporales con Afectación Específica [ 0.00] 0.00] 0.00 

Dentro del importe que se reporta en los bancos de Fondos de Afectación Especifica NO se considera un 

importe para pago por concepto de apertura de las cuentas bancarias y manejo de cuentas. 

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios: 

2. En lo que se refiere a contribuciones nada que manifestar. 

3. Se informa de manera agrupada los Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes: 

Venc. menor | Venc. mayor Descripción Venc.a90 | Venc.a 180 | ae a. Monto 

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 0.00) 
Funcionarios y Empleados 0.00 

Ingresos por Recuperar a Corto Plazo 226.26| 
Contribuciones por Cobrar 226.26 

Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo 0.00} 
Subsidio Federal por recibir 0.00 
Subsidio Estatal por recibir 0.00 
Subsidio al Empleo 0,00 

Total Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes I 226.26] T I T 226.26| 
Caracteristicas Cualitativas 

La cuenta de Contribuciones por Cobrar corresponde al saldo a favor generado por concepto de retenciones de ISR del mes de agosto de 2024 

En lo que se refiere a Derechos a Recibir Bienes o Servicios, esta Institución no tiene nada que 

manifestar. 

/// . 15 
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CoBAG ESTADO DE QUERETARO PEEFISESL I 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS QUERETAR® 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025. 

Inventarios: 

4. La entidad no tiene bienes disponibles a los que se les realice algún proceso de transformación. 

Almacenes: 

5. El saldo de Almacén por $9°719,954.31, se integra de los materiales y suministros de consumo derivado de 

adquisiciones realizadas por la entidad, se valoran a costo promedio por practicidad en dichos materiales, 

se tomara en consideración para su regularización conforme a las Reglas Específicas del Registro y 

Valoración del Patrimonio, por lo que en “El apartado V. Valor Inicial y Posterior Del Activo, Pasivo y 

Hacienda Pública/Patrimonio está relacionado con los Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental 
(PBCG). En particular el postulado de “Valuacion” que menciona lo siguiente: 

“Todos los eventos que afecten económicamente al ente público deben ser cuantificados en términos 
monetarios y se registrarán al costo histórico o al valor económico más objetivo registrándose en moneda 
nacional". 

Inversiones Financieras.: 

6. La entidad no cuenta con inversiones financieras al cierre del periodo que se consideren como 
fideicomisos. 

7. Por lo que no integra saldos de participaciones y aportaciones al capital, en consecuencia, no se 
origina explicación. 

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles: 

8 y 9. Los bienes muebles, Inmuebles e Intangibles se integran como se muestra a continuación: 

ACTUNLIZACIONES Y cemeonet TueTE 0E e RDO| s |ncras oe | — mctcomenemnts — |sainosrmaies | arar”!| otrnecuoon forsmecucen| an 
ENE e - 0150000930 oama0n - aceoasse 5007 u5 20 00 e EE Saa — Semsnzon toomesesan] o | — emanoos smsis TOTALOO OENES T T 73 — s) W TR C s T M Sines M ENTES s de ay oty sonsoure  amemas 10002020 omaca| 1o sompanso — ae o Nby EnupoEeacona y Rereato. menmos tawen De asumoma| o Tosamae — 1atomses o) 

Exco de n Tonmorano aemocos 7aenos tomouneo| — 20 prcr M Enuo e Crputy de Temloú de labformeón 13508383451 172400028 2470000006 DerTenr E ez onond it Ores En it menos ooo s 470 108 0709€ EE TA e o Y e — 33 0T T —os T TR T EA 
sotro o 0000 «manoo| — 10% amrisas e oo Ceencs 209 0000 ool — 000 a00 — rel TOTALACTIOS MTANOLES — T3 ) 1) B 1 — Sa — 

VOTAL BENES NMUEBLES Y CONSTADCCIÓN ……-……I...….…I..…,..… …,…..…I …[ raresm2soa ….uu…-,u! 71 

La actualización de Bienes Inmuebles, de acuerdo a las Principales Reglas de Registro y Valoración del 

Patrimonio y con base a los oficios número del SF/SPFI/ST/07134/2024 al SF/SPFI/ST/07139/2024 y del 

SF/SPFI/ST/07141/2024 al SF/SPFI/ST/07170/2024, emitidos por la Dirección de Catastro del Gobierno 

del Estado de Querétaro, de fecha 05 de diciembre de 2024, recibidos en fecha 21 de febrero de 2025. 
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS QUEREIARD 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025. 

La depreciación y amortización se registra en el rubro de “Estimaciones, depreciaciones, deterioros, 

obsolescencias y amortizaciones” el cual se integra como sigue: 

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 

Depreciaciones y Amortizaciones $37,255,243.18| 

Disminución de Bienes por Pérdida, Obsolescencia y Deterioro $323,665.05| 

Total $37,578,908.23) 

El método de depreciación que se aplica es el conocido como método de línea recta, en virtud de que se 

considera en función del tiempo y no del uso, que es como lo indica lo publicado el 18 de noviembre de 
2011 donde se emiten las Reglas Específicas del Registro y Valoración del Patrimonio, que dice: “El 
monto de la depreciación como la amortización se calculará considerando el costo de adquisición del 

activo depreciable o amortizable, menos su valor de desecho, entre los años correspondientes a su vida 
util o su vida económica; registrándose en los gastos del periodo, con el objetivo de conocer el gasto 
patrimonial, por el servicio que está dando el activo, lo cual redundará en una estimación adecuada de la 
utilidad en un ente público lucrativo o del costo de operación en un ente público con fines exclusivamente 
gubernamentales o sin fines de lucro, y en una cuenta complementaria de activo como depreciación 
o amortización acumulada, a efecto de poder determinar el valor neto o el monto por depreciar o 
amortizar restante. 

Por lo que las tasas aplicables serán las que se arrojen de acuerdo a la formula descrita por las Reglas 

Específicas del Registro y Valoración del Patrimonio, a cada bien y se dará a conocer los criterios 
que se aplicarán en los mismos. 

Estimaciones y Deterioros 

10. Con respecto a este apartado nada que manifestar. 

Otros Activos 

11. Con respecto a los Otros Activos Diferidos estos corresponden a los depósitos que se dejan en 

garantía con motivo del arrendamiento de las oficinas centrales de la Institución, por un importe de 
$76,000.00
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PASIVO 

Cuentas y Documentos por pagar: 
1. Se informa, al cierre del mes, el monto de las cuentas por pagar en una desagregacion por su 

vencimiento en días, así como la factibilidad de pago. 

BEEESASO E 
QUERETARO 

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion: 

Vonc. monor o [Venc. mayor Factibilidad Descripción Venc.ao — | venc.atso | — arages E Monto de Pago 

Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 5,411,142.06| 
Provisión de Dias Económicos No Disfrutados 5411,142.95 

Proveedores por Pagar a Corto Plazo 10,089,478.34] 
Proveedores 10,089,478.34 
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Flazo 65,734,485,04) E COBAANO 

cuenta con la 
Relenciones de ipuestos por Pagar a Corto Plazo 30,047.59 liquidez para 
“ e i afrontar las tenciones del Sistema de Seguridad Social por uac 18,031,804.52 oblgaciones Pagar a Corto Plazo conlias g 

Inpuestos Sobre Nórina y Otros Que Deriven de Una la operación del 
Relación Laboral por Pagar a Corto Plazo TE la entidad. 

Total Cuentas por Pagar a Corto Plazo [ 81,205,106.33 0.00 0,00 0.00/ — 81,235,106.33] 
Otros Pasivos a Corto Plazo 000 204,500.55 

Examenes por aplcar Bachileraro Abierto 204,500.55 
Total Otros Pasivos a Corto Plazo [ 204,500.55 | 0.00 ] 0.00 | 0.00 204,500.55 

TOTAL PASIVO CIRCULANTE 81,439,606.88 

2. El rubro Fondos en garantia a largo plazo por el importe de $603,630.75, superior a 365 dias, se 

integra por los importes cobrados a concesionarios de cafeterias y fotocopiado para el cumplimiento de 

los convenios ante cualquier eventualidad. 

El rubro Fondo Vivienda a largo plazo por un importe de $42°103,296.81, superior a 365 días. Se llevan a 

cabo mesas de trabajo para definir la aplicación o reestructuración de dicho rubro. 

Pasivos Diferidos: 
3. En lo referente a la cuenta de pasivos diferidos la Entidad no cuenta con este tipo de rubro. 

Provisiones: 
4. En cuanto a la cuenta de provisiones la Entidad no cuenta con este tipo de rubro. 

Otros Pasivos: 

5. En cuanto a la cuenta de otros pasivos la Entidad no cuenta con este tipo de rubro. 
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS GUERETARO 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025. 

lll.) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PÚBLICA 

1. Se presentaron movimientos al patrimonio contribuido durante el periodo que se reporta.: 

En el Patrimonio Contribuido la variación se integra: 

CUENTA 2024 2025 VARIACIÓN 

Aportaciones 109,775,759.64 109,775,759.64 0.00 

Donaciones de Capital 473,745,145.14 483,719,407.01 9,974,261.87 

Actualización de la Hacienda 
Pública/Patrimonio 

713,145,099.31 728,093,568.05 14,948,468.74| 

TOTAL PATRIMONIO CONTRIBUIDO 1,296,666,004.09 1,321,588,734.70 24,922,730.61 

a) La variación en el rubro de Donaciones de Capital, se integra por la entrega-recepción de plaza 

civica al Plantel 24 Villa Progreso, donado por el Municipio de Ezequiel Montes por la cantidad de 

$641,027.19; la entrega-recepción de equipo de cómputo donado por el IIFEQ por la cantidad de 

$630,815.89; la entrega-recepción de equipo didáctico donado por el Comité de Padres de Familia 
del Plantel 22 Real de San Miguel por la cantidad de $17,799.98, la entrega-recepción de equipo 

didáctico donado por el Comité de Padres de Familia del Plantel 14 por la cantidad de $9,400.00, la 

entrega-recepción de maquinaria y equipo donado por el Comité de Padres de Familia del Plantel 15 

por la cantidad de $ 146,633.28 y la entrega-recepción de maquinaria y equipo donado por el 

Comité de Padres de Familia del Plantel 23 por la cantidad de $ 20,497.20, Regularización de 

propiedad Emsad 34 Escolásticas, s/escritura número 23,054, s/oficio DJ3/274/2025 por un importe 
de $8,508,088.33. 

b) - Actualización de los Bienes Inmuebles: Terrenos por un importe de $9'086,882.74 y Edificios No 

Habitacionales por un importe de $5'861,567.91; con base a los oficios número del 

SF/SPFI/ST/07134/2024 al SF/SPFI/ST/07139/2024 y del SF/SPFIST/07141/2024 al 
SF/SPFI/ST/07170/2024, emitidos por la Dirección de Catastro del Gobierno del Estado de 

Querétaro, de fecha 05 de diciembre de 2024. Y reclasificacion de cuentas de Bienes Inmuebles: 
Terrenos por un importe de $3.09 y Edificios No Habitacionales por un importe de $15.00. 

2. Se presentaron movimientos al patrimonio generado durante el periodo que se reporta: 

CUENTA 2024 2025 VARIACIÓN 
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 45,857,267.94 78,361,183.46 32,503,915.52 
Resultados de Ejercicios Anteriores (45,558,779.54) (56,938,747.08)| — -11,379,967.54 
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores (148,257,875.87)| (148,257 875.87) 0.00 
TOTAL PATRIMONIO GENERADO (147,959,387.47)| (126,835,439.49)| — 21,123,947.98| 

En el Patrimonio Generado la variación se integra: 

1) La variación propia de comparar el Resultado del Ejercicio 2024 con el Resultado del Ejercicio 

2025. 

2) La variación de Resultados de Ejercicios Anteriores, se debe al traspaso del Resultado del 

Ejercicio 2024 a la cuenta de Resultado de Ejercicios Anteriores 2024, por un importe de 

$45'857,267.94 más los Reintegros a la TESOFE por concepto Capital por un importe de 

($54834,841.09) e Interés 2024 por un importe de ($5,402.00), Reintegro a la TESOFE por 
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concepto de Capital derivado de la Auditoria 1592, por los importes de ($401,110.24), 

($32,866.97) y ($1,962,615.18) e intereses 2024-2025 por un total de ($400.00). 

IV.) NOTAS AL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 

1. El análisis de los saldos iniciales y finales que figuran en la última parte del Estado de Flujo de 

Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes se integra, al 31 de diciembre de 2025, como se muestra 

a continuación: 

CONCEPTO DICIEMBRE 2025 DICIEVIBRE 2024 
Efectvo 154,000.00| 154,000.00 
Bancos 64,458,144.77 54,774,613.89 
Bancos/Dependencias y Otros 0.00] 0.00} 
Inversiones temporales (hasta 3 meses) 624,178.48 14162 
Fondos con afectación especifica 89,720,402.20 67,580,639.35 
Depósitos de fondos de terceros en Garantía y/o Administración 0.00] 0.00) 
Total de Efectivo y Equivalentes 154,956,725.45 122,509,394.85) 

2. Adquisiciones de las actividades de inversion efectivamente pagadas: 

Adquisiciones de Actividades de Inversión efectivamente pagadas 

Concepto DICIEMBRE 2025 | DICIEMBRE 2024 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00 

Terrenos 0.00 0.00 
Edificios no Habitacionales 0.00 0.00 
Otros Bienes Inmuebles 0.00 0.00 
Bienes Muebles 39,586,785.83| 28,869,671.66 

Mobiliario y Equipo de Administracion 21,212,814.44 37,381.00 

Bienes Informáticos Propios 0.00| 24,128,955.72 

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 9,469,529.85 930,153.30 

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.00 0.00 

Vehículos y Equipo de Transporte 7,172,592.08 3,032,964.04 

Equipo de Defensa y Seguridad 0.00 0.00 

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 1,731,849.46 740,217.60 

Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 0.00 0.00 

Activos Biolágicos 0.00 0.00 

Otras Inversiones 0.00 0.00 

Total 39,586,785.83| 28,869,671.66 
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3. Conciliación de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operación y los saldos de 

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro): 

CONCEPTO DICIEMBRE 2025 DICIEMBRE 2024 
Resultados del Ejercicio Ahorro/Desahorro 78,361,183.46 45,857,267.94 
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo. 37,578,908.23 26,618,789.59 
Depreciación 37,105,605.04 26,107,82.67 
Amortización 473,303.8) 511606.92 
Incrementos en las Provisiones: -41,513,305.99 -32,773,206.69 
Cuentas por Pagara Corto Plazo 11443,720.54 -1050,000.59 
Otros Pasivos a Corto Plazo 74,500.55 1546.74 
::z:o y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administración a Corto y Largo E 0040 "— 

Incremento en inversiones producido por revaluación 0.00 000 
Ganancia/pérdida en venta de bienes muebles, inmuebles e intangibles 0.00] 000 

Reintegros a la Federación que afectaron al Resultado de Ejercicios Anteriores (67,237,235.48) -35,726,985.21| 

Incrementos en cuentas por cobrar: 2,392,669.27 1,446,248.44 
Almacenes 2,392,705.06 1448,959.51 
Derecho a Recibir Efectivo o Equivalentes -3579 27107 

Fondo y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administración a Largo Plazo 0.00| 0.00| 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación 72,034,116.43 38,266,602.40 

V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASÍ COMO LOS 
EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES 

COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO 

Conciliación entre los Ingresos Presupuestarios y Contables 

CORRESPONDIENTE DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025. 

(Cifras en Pesos) 

[1. Total de Ingresos Presupuestarios [ 1,740,099,861] 

[2. Más Ingresos Contables No Presupuestarios ] 299,959.34] 
2.1 Ingresos Financieros 0.00 

2.2 Incremento por Variación de Inventarios 0.00 

2.3 Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0.00 

2.4 Disminucion del Exceso de Provisiones 0.00 

2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios 0.00 
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios 299,959 

[3- Menos Ingresos Presupuestarios No Contables 0.00] 
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales 0.00 

3.2 IngresosDerivados de Financiamiento 0.00 

3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables 0.00 

[4- Total de Ingresos Contables 1,740,399,821 

0 of A
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO 

Conciliación entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables 

CORRESPONDIENTE DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 

(Cifras en Pesos) 

[1- Total de Egresos Presupuestarios | 1,671,606,370.92] 

[2.Menos Egresos Presupuestarios no Contables [ — 51,756,226.51] 
2.1 Materias Primas y Materiales de Producción y Comercialización 0.00 

2.2 Materiales y Suministros 6,637,665.66 

2.3 Mobiliario y Equipo de Administración 25,479,057.97 

2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 9,469,529.85 

2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.00 
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte 7,172,592.08 

2.7 Equipo de Defensa y Seguridad 0.00 

2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 1,731,849.46 

2.9 Activos Biológicos 0.00 

2.10 Bienes Inmuebles 0.00 

2.11 Activos Intangibles 0.00 

2.12 Obra Pública en bienes de Dominio Pblico 0.00 

2.13 Obra Pública en bienes Propios 0.00 

2.14 Acciones y Participaciones de Capital 0.00 

2.15 Compra de Titulos y Valores 0.00 

2.16 Concesión de Préstamos 0.00 

2.17 Inversión en Fideicomisos Mandatos y Otros Análogos 0.00 

2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0.00 

2.19 Amortizacion de la Deuda Pública 0.00 

2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 1,265,531.49 

2.21 Otros Egresos Presupuestarios no Contables 0.00 

3. Más Gastos Contables No Presupuestarios 42,188,492.89] 
3.1 Estimaciones, Depreciaciones Deterioros, Obsolecencia y Amortizaciones 37,578,908.23 

3.2 Provisiones 0.00 

3.3 Disminución de Inventarios 0.00 

3.4 Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0.00 

3.5 Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0.00 

3.6 Materiales y Suministros (consumos) 4,609,584.66 

3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios 0.00 

[4. Total de Gastos Contables 1,662,038,637.30] 

—
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c) NOTAS DE MEMORIA 

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las siguientes: 

Cuentas de Orden Contables: 

Valores: Nada que manifestar. 

Emisión de Obligaciones: Nada que manifestar. 

Avales y garantías: Nada que manifestar. 

Juicios: Nada que manifestar. 

Inversión Mediante Proyectos para Prestación de Servicios (PPS) y Similares: Nada que manifestar. 

Bienes concesionados o en comodato: 

Se tienen bienes en comodato por un monto de $129'201,978.36, de conformidad al contrato de 

comodato C-PEEQ-PM-BI/22/2021 celebrado el día 30 de noviembre de 2021, de acuerdo a lo 
establecido en la cláusula décima quinta, que a la letra dice “El presente contrato tendrá una vigencia 

retroactiva a partir del 01 de octubre de 2021 y terminará el 30 de septiembre de 2027", celebrado entre 

el Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro y Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y Convenio 

Modificatorio CM-PEEQ-PM-BI-/22/2021 de fecha 27 de diciembre de 2023, se describen los bienes en 

comodato, a continuación: 

BIENES INMUEBLES EN COMODATO 

No. Inventario| _ Municipio Plantel 

G1324 Querétaro _ |Plantel No. 17 Constitución de 1917 

G1395 Querétaro — |Plantel No. 13 Epigmenio González 

G1419 Querétaro _ |Plantel No. 01 Satelite 

G1904 Tequisquiapan |Plantel No. 12 Tequisquiapan 

G2037 Corregidora |Plantel No. 03 Corregidora 

Atendiendo los lineamientos para el registro auxiliar sujeto a inventario de bienes arqueológicos, 

artisticos e históricos bajo custodia de los entes públicos a que hace referencia la LGCG: 

Otras Cuentas de Orden: 

Se tiene registrado al 31 de diciembre de 2025 un importe de $589,144.43 en la cuenta de orden 

7.9.1.1.1.0.002 denominada Cuenta Control Infonavit, los cuales corresponden a 2 expedientes 

interpuestos contra el Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro, conforme se vayan concluyendo 

la afectación económica se efectuará contra el presupuesto del ejercicio correspondiente. 

Se tiene registrado al 31 de diciembre de 2025 un importe de $19'174,482.73 en la cuenta de orden 
7.9.1.1.1.0.004 denominada Provisión de Pasivos Laborales, los cuales corresponden a 27 expedientes 

mterpuestos con(ra el Colegio de Bachllleres del Estado de Queretaro conforme se vayan concluyendo 



COLEGIO DE BACHILLERES DEL 
% ESTADO DE QUERÉTARO eRERsTESUTO 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS QUERETARD 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025. 

Se tiene registrado al 31 de diciembre de 2025 un importe de $540,064.55 en la cuenta de orden 
7.9.1.1.1.0.005 denominada Equipo de Oficina Donado No Capitalizable. 

Se tiene registrado al 31 de diciembre de 2025 un importe de $318,650.23 en la cuenta de orden 

7.9.1.1.1.0.006 denominada Equipo de Cómputo Donado No Capitalizable. 

Se tiene registrado 31 de diciembre de 2025 un importe de $1'232,715.24 en la cuenta de orden 

7.9.1.1.1.0.007 denominada Equipo Didáctico Donado No Capitalizable. 

Se tiene registrado al 31 de diciembre de 2025 un importe de $66,502.00 en la cuenta de orden 
7.9.1.1.1.0.008 denominada Maquinaria y Equipo Donado No Capitalizable. 

Se tiene registrado al 31 de diciembre de 2025 un importe de $73,256.00 en la cuenta de orden 

7.9.1.1.1.0.009 denominada Mobiliario y Equipo Bachillerato Abierto. 

Se tiene registrado al 31 de diciembre de 2025 un importe de $103,356.00 en la cuenta de orden 

7.9.1.1.1.0.011 denominada Otros Materiales Donados. 
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL L 

EoBAG ESTADO DE QUERETARO ropr s 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS QUERETARO 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025. 

Cuentas de Orden Presupuestario: 

Cuentas de Ingresos: 

CONCEPTO MONTO 

A. LEY DE INGRESOS 

Ley de Ingresos Estimada 1,504,526,261.00| 

Ley de Ingresos por Ejecutar 0.00 

Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada 235,573,600.41 

Ley de Ingresos Devengada 1,740,099,861.41 

Ley de Ingresos Recaudada 1,740,099,861.41 

TOTAL 0.00| 

CONCEPTO MONTO 

B. PRESUPUESTO DE EGRESOS 

Presupuesto de Egresos Aprobado 1,504,526,261.00| 

Presupuesto de Egresos por Ejercer 941,511.78| 

Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado 287,646,834.12| 

Presupuesto de Egresos Comprometido 1,791,231,583.34| 

Presupuesto de Egresos Devegado 1,671,606,370.92| 

Presupuesto de Egresos Ejercido 1,635,154,847.02 

Presupuesto de Egresos Pagado 1,635,154,847.02| 

TOTAL 0.00 

M. En A.P. León Enrique Bolaño Mendoza — Lic. GracielhJúarez Montes 
Director General Directora Administrativa. 

v 

C.P. Angélica Avllés Arellano C.P. Alejan?ir’a\sifira Juarez 
Jefe del Departamiento de Finanzas Jefe de Oficina de Contabilidad 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son 

razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor" 

25



COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO X 
Estado Analítico del Activo »‘5:55; l 

Del 01 de Enero del 2025 al 31 de Diciembre del 2025 e 
COBAGR (Cifras en Pesos) QUERÉTARO 

Saldo Inicial Cargos del Abonos del Cr e 
Concepto Periodo Periodo 

ACTIVO 1,263,227,602.46 7,206,257,262.17 7,140,585,034.98 | 1,318,899,829.65 65,672,227.19 

ACTIVO CIRCULANTE 130,201,530.57 7,059,775,233.44 7,025,299,857.99 164,676,906.02 34,475,375.45 

Efectivo y Equivalentes 122,509,394.85 5,180,515.495.32 5,148,068,164.72 | — 45495672545 32,447,33060 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 262.41 1,872,015,937.65 1,872,015,973.80 22828 (36.15) 

Derechos a Recibir Bienes o Senvicios 000 60613481 606,134,81 0 000 

Inventarios 0.00 0.00 0.00 000 0.00 

Almacenes 7,691,873.31 6,637,665.66 4,609,584.66 971995431 2,028,081.00 

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0.00 0.00 000 000 000 

Otros Activos Circulantes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ACTIVO NO CIRCULANTE 1,123,026,071.89 146,482,028.73 115,285,176.99 | 1,154,222,923.63 31,196,851.74 

Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Bienes Inmuebes,Inraesruciura y Consrucciones en 1,231,004,474.42 81,249,897.74 57,152.31348 | 1 265102,058.68 24,097,584.26 
coso 

Bienes Mueblos 191.729,273.03 44,678,475.71 2009128001 | - 21631616873 24,586,805.70 

Activos Intangibles 4,733,03200 0.00 000 4,733,03200 000 

Depreciación Delriro y Amonización Acumulada de (304,516,707.56) 20,553,055.28 38041568350 | (35 0043357) | - (17.487,628.22) 

Activos Diferidos 76,000.00 0.00 0.00 76,000.00 000 

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no 0.00 0.00 0.00 000 000 
Circulantes 

Otros Activos no Circulantes 000 0.00 0.00 000 0.00 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados FingXéieros y sus notas, son razonablementg correctos y son respoñsabllidad del emis 

M. en A.P. LEÓN ENRIQUE BOLAÑO MENDOZA 
DIRECTOR GENERAL 

Ne 
C.P. ANGELICA AVILES ARELANO C.P. ALEJAN! El JUAREZ 
JEFE DEL DEPARTAMENTO DÉ FINANZAS JEFE DE OFICINA DE CDNTABILIDAD 

Página 1 de | 
14/01/2026 



COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO % @ ’ 

S | E 
Estado Analítico de la Deuda y Otros Pasivos — 

Del 01 de Enero de 2025 al 31 de Diciembre de 2025 ropea recuTVO 
coBsAQ (Cifras en Pesos) QUERETARO 

Moneda E u i Denominación de las Deudas de Institución o País | Saldo Inicial del Saldo Final del 
Contratación Acreedor Periodo Periodo 

DEUDA PÚBLICA 

Corto Plazo 0.00 0.00 

Deuda Interna 
Instituciones de Crédito PESOS MÉXICO 0.00 0.00 
Titulos y Valores PESOS MÉXICO 0.00 0.00 

Arrendamientos Financieros PESOS MÉXICO 0.00 0.00 

Deuda Externa 
Organismos Financieros Internacionales PESOS MÉXICO 0.00 0.00 

Deuda Bilateral PESOS MÉXICO 0.00 0.00 

Titulos y Valores PESOS MEXICO 0.00 0.00 
Arrendamientos Financieros PESOS MEXICO 0.00 0.00 

Subtotal de Deuda Pública a Corto Plazo 

Largo Plazo 0.00 0.00 
Deuda Interna 

Instituciones de Crédito PESOS MÉXICO 0.00 0.00 
Títulos y Valores PESOS MEXICO 000 0.00 
Arrendamientos Financieros PESOS MEXICO .00 0.00 

Deuda Externa 
Organismos Financieros Internacionales PESOS MÉXICO 0.00 0.00 
Deuda Bilateral PESOS MEXICO 0.00 0.00 
Titulos y Valores PESOS MÉXICO 0.00 0.00 
Arrendamientos Financieros PESOS MÉXICO 0.00 0.00 

Subtotal de Deuda Pública a Largo Plazo 

Total de Otros Pasivos 7505 MÉXICO 104,520,985.84 124,146,534.44 

Total de Deuda Pública y Otros Pasivos r 104,520,85.84 | 241465 

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Fing#Cieros y sus notas, son razonablemente coriectos y son responSabilidad.del emisor" 

M. enAF. LEÓN ENRIQUE BOLANO MENDOZA 
DIRECTOR GENERAL 7 DIRECTORAADMINISTRATIVA 

_// 
CP ANGELICAAVILES ARETLANO CPALEJ RA JUAREZ 

JEFE DEL DEPARTAMÉNTO DE FINANZAS JEFE DE OFICINA DE CONTABILIDAD 

Página 1 de 1 
14/01/2026



Cuenta Pública de 2025 

Relación de bienes muebles que componen su patrimonio 

@ COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO uE 
s 

=3 

QUERÉTARO 
SaS al 31 de Diciembre de 2025 

Número de inventrio Descripcion Valor en libros 

00002001 ARCHIVERO DE FORMAICA DE 4 CAJONES 1800| 

00002002 ARCHIVERO DE FORMAICA DE 4 CAJONES 1969.35| 

00002003 ARCHIVERO DE FORMAICA DE 4 CAJONES 1089| 

00002026 ARCHIVERO DE FORMAICA DE 4 CAJONES 1288| 

00002027 ARCHIVERO DE FORMAICA DE 4 CAJONES 1288| 

00002028 ARCHIVERO DE FORMAICA DE 4 CAJONES 1288| 

00002029 ARCHIVERO DE FORMAICA DE 4 CAJONES 1288 

00002032 ARCHIVERO DE FORMAICA DE 4 CAJONES 1089.5| 

00002034 ARCHIVERO DE FORMAICA DE 4 CAJONES 1526.05 

00003003 MUEBLE DE GUARDADO 1265 

00003004 MUEBLE DE GUARDADO 2070| 

00003005 MUEBLE DE GUARDADO 1100 

00003007 MUEBLE DE GUARDADO 1100 

00007042 IMPRESORA 5520| 

00007080 IMPRESORA 8792.8| 

00007093 IMPRESORA 32370.2 

00007096 IMPRESORA 10752.5| 

00007102 IMPRESORA 12408.5| 

00007109 IMPRESORA 5343.99 

00007111 IMPRESORA 8934.63| 

00007142 IMPRESORA 6277.83 

00007146 IMPRESORA 11743.84| 

00007154 IMPRESORA 98594.2 

00007155 IMPRESORA 3606.43 

00007156 IMPRESORA 8644.03 

00007157 IMPRESORA 7582 

00007161 IMPRESORA 65499.99 

00007162 IMPRESORA 12336.6 

00007163 IMPRESORA 12336.6| 

00007166 IMPRESORA 7557.4 

00007168 IMPRESORA 75574| 

00007169 IMPRESORA 7557.4| 

00007170 IMPRESORA 5273.36 

00007171 IMPRESORA 7557.4] 

00007172 IMPRESORA 7754.6) 

00007173 IMPRESORA 18130.8 

00007174 IMPRESORA 54357.6 

00007180 IMPRESORA 7961.02 



@ COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO 

Relación de bienes muebles que componen su patrimonio 
SOBAR 

Cuenta Pública de 2025 

al 31 de Diciembre de 2025 

Número de inventrio Descripcion Valor en libros 

99404010 TERMINAL CLIENTE LIGERO 8270.8| 

99404011 TERMINAL CLIENTE LIGERO 8270.8| 

99404012 TERMINAL CLIENTE LIGERO 8270.8] 

99404013 TERMINAL CLIENTE LIGERO 8270.8| 

99404014 TERMINAL CLIENTE LIGERO 8270.8| 

99404015 TERMINAL CLIENTE LIGERO 8270.8| 

99404016 TERMINAL CLIENTE LIGERO 8270.8| 

99404017 TERMINAL CLIENTE LIGERO 8270.8| 

99404018 TERMINAL CLIENTE LIGERO 8270.8| 

99404019 TERMINAL CLIENTE LIGERO 8270.8| 

99404020 TERMINAL CLIENTE LIGERO 8270.8| 

99404021 TERMINAL CLIENTE LIGERO 8270.8| 

99404022 TERMINAL CLIENTE LIGERO 8270.8| 

99404023 TERMINAL CLIENTE LIGERO 8270.8| 

99404024 TERMINAL CLIENTE LIGERO 8270.8| 

99404025 TERMINAL CLIENTE LIGERO 8270.8] 

99404026 TERMINAL CLIENTE LIGERO 8270.8 

99404027 TERMINAL CLIENTE LIGERO 8270.8| 

99404028 TERMINAL CLIENTE LIGERO 8270.8| 

99404029 TERMINAL CLIENTE LIGERO 8270.8| 

99404030 TERMINAL CLIENTE LIGERO 8270.8| 

99405001 PROYECTOR INTERACTIVO 34800 

99405002 PROYECTOR INTERACTIVO 27045.4| 

99405003 PROYECTOR INTERACTIVO 270454| 

TOTALES 216,316,168.73| 

Y 

LIC. Gn&í u \ 

_ Directora Ádminis! 

C.P. Angélica LA.F. Kevin Antonio Martinez Coss 

Jefe de Depto. de Finanzas y ntrol de Inventarios Oficina De Control de Inventarios



COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO 

Cuenta Pública de 2025 

@ Relación de bienes inmuebles que componen su patrimonio 

% al 31 de Diciembre de 2025 

Número de inventrio Descripcion Valor en libros 

00476001 TERRENOS 11,200,000.00 

00479001 ACTUALIZACION DE TERRENO 1,080,000.00 

02408001 EDIFICIOS 3,446,665.67| 

02451001 AUDIOVISUAL 474,613.00/ 

02453001 AULAS DIDACTICAS 137,457.62| 

02453002 AULAS DIDACTICAS 364,187.49 

02453004 AULAS DIDACTICAS 141,935.97| 

02474001 TECHUMBRE EN CANCHA DE USOS MULTIPLES 613,937.46| 

02475001 VARIOS: 76,229.08| 

02475002 VARIOS: 957,325.98| 

02475006 VARIOS: 190,542.32| 

02475007 VARIOS: 284,981.89| 

02475008 VARIOS: 112,417.87 

02476001 TERRENOS 9,055,211.00| 

02478001 ACTUALIZACION DE BIENES INMUEBLES 3,234,954.64| 

02478002 ACTUALIZACION DE BIENES INMUEBLES 13,694,745.99 

02478003 ACTUALIZACION DE BIENES INMUEBLES 11,922,968.95 

02478004 ACTUALIZACION DE BIENES INMUEBLES 1,161,187.34 

02478005 ACTUALIZACION DE BIENES INMUEBLES 1,600,466.16| 

02478006 ACTUALIZACION DE BIENES INMUEBLES 2,446,873.27 

02478007 ACTUALIZACION DE BIENES INMUEBLES 3,646,554.44/ 

02479001 ACTUALIZACION DE TERRENO 4,165,396.60 

02479002 ACTUALIZACION DE TERRENO 16,842,689.60| 

02479003 ACTUALIZACION DE TERRENO 1,811,042.00| 

02479004 ACTUALIZACION DE TERRENO 724,416.80] 

02479005 ACTUALIZACION DE TERRENO 5,433,126.00 

02479006 ACTUALIZACION DE TERRENO 2,173,250.40 

04408001 EDIFICIOS 4,713,974.91 

04453001 AULAS DIDACTICAS 1,554.12 

04453002 AULAS DIDACTICAS 441,650.32| 

04457001 CANCHA DE USOS MULTIPLES 248,506.56 

04474001 TECHUMBRE EN CANCHA DE USOS MULTIPLES 172,689.98 



COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO 

Cuenta Pública de 2025 

@‘ Relacién de bienes inmuebles que componen su patrimonio 

== al 31 de Diciembre de 2025 QUERÉTARO 

Número de inventrio Descripcion Valor en libros 

97479001 ACTUALIZACION DE TERRENO 1,897,808.10| 

97479002 ACTUALIZACION DE TERRENO 218,945.34| 

97479003 ACTUALIZACION DE TERRENO 437,890.68| 

97479004 ACTUALIZACION DE TERRENO 109,472.67 

97479005 ACTUALIZACION DE TERRENO 109,472.67 

97479006 ACTUALIZACION DE TERRENO 218,945.34| 

98408001 EDIFICIOS 312,751.81 

98453001 AULAS DIDACTICAS 1,050,133.74| 

98453002 AULAS DIDACTICAS 378,462.23| 

98475001 VARIOS: 311,254.04| 

98476001 TERRENOS 1,331,536.50| 

99453001 AULAS DIDACTICAS 243,500.00| 

99453002 AULAS DIDACTICAS 243,500.00| 

99475001 VARIOS: 1,527,909.48 

99476001 TERRENOS 103,580.94 

99478001 ACTUALIZACION DE BIENES INMUEBLES 620,034.91 

99478002 ACTUALIZACION DE BIENES INMUEBLES 1,890,574.39] 

99478003 ACTUALIZACION DE BIENES INMUEBLES 4,167,686.98| 

99478004 ACTUALIZACION DE BIENES INMUEBLES 530,222.63| 

TOTALES 1,255,102,058.68 

C.P. Angélica Avil eflano LA.F. Kevin Antonio Martínez Coss 
Jefe de Depto. de Finanzas y Control de Inventarios Oficina De Control de Inventarios



vmv…nn…:_ououm:uco%m_w_. .…S:m:touo…:mEmtmnmn_wumuw— 
zaJenf eangas m..m:m?.( "d2 ouela1y mw_E__mm_E "d? 

“enensiuIpy 210993110 ¡e18u25 10323410 
ezopualy ouejog anbiuy uga] d'y uS *N 

40513 [3p pepiqesuodsas uos A 503231100 ayuawajqeuoze: LS 'sejou sns A sosapueuLs sopers7 sof anb sowesepap pep.én Tbap ap eisajoud ofeg, 
“ajuajpuodsa.o> e; 19Jafa [ap seuIesueq sejuan> ap uoppewJojul ojos :210N 

A 

POTIETVTIO 0DIX3W YAga S20Z 1YY3034 OSYNI3Y SZTOZA| 
ejuanj ap oJawnN eljeoueg ugpMInsul ojuaALO) O eWIe10.d “opuo4 

enevueg ejuan) ej ap sojeg 5 

:0wsjuego a1uasaid ¡ap 'sz07 ap alquiendas ap 0£ e sopiaysues) sajesapa; sosinaas soj UoJeNSodap as sajeno sej ua 
“seoypadsa seananpoid seyiedueq sejuano sej ap u9pejas e| ejuasaid as ‘epinas ua “(9991) |euaweuaqno PEPIGEIUO) 3P ¡e13u29 A3 ej 3P 69 olnanue ¡e oyuajuduno Jep ap olisodo.d 3 u0) 

ysO O Y 34390 

“SZ07 3P a1quabip ap T£ |e a1quanip ap T 3d 

SOGIMI4SNYUL SI1VHIAI4 SOSUNI3IY SOT NOYYLISOdIA 3S SITVNI SY1 N3 _mdu_u_Uumm… SYALINOUd SVINVINYE SY1NIN9 SY1 30 NONIVI3Y 

Sz07 01919:3f3 - 

OYV134IND 30 OAY1S3 130 SIYITIHIVE 30 0193109 



pepiligejo ap …N…u__o apajar “sezueulg ap ojuawewedad ¡ap ajaf 
zauenf eanda faly -d7 ouejfay SaTy e>pauy -d 

A 

eapensidiwpy e.opang — — ¡es0u99 1039110 
SM gor ejaneso - ezopuaWy ouejog anbuuy 931 'd'y uS "IN 

%X/WÁ 051 [ap pepiyIgesuodsas uos A 501231102 ajuawajqeuozes vos 'sejou A sosapueus sopers3 soj anb sowesepap pepsan 1pap ap ersarord ofeg,, 

Ouv1343ND 30 Oav1s3 T30 s343TIIH9VE 30 0193109 13 Vd VONdY ON| 

Ts0sed) 
ovaog ET “SZ07 ap 21GWIBIDIP 3P L 1e a1qui: 

SEllLvsuna svwanosa 

@ sz07 01101013 

04V13YAND 30 0QVLS3 130 SIHITIHOVE 30 0193100 

p 10 190 



um_____nm.__ou%m:_…—Omuw_w_. .…E:m:_…_wuouwEm:mamn_wum_m_. 
zalenf eanga uefajy *d'2 -.A-u:m\am Ay ednasuy "d2 

[ T 
“eaensiuwpy es0922110 |esauap Jopana 

“sajuoW um_wah/ _w_uTu ] y ezopualy ouejog anbi1u3 1931 “d'y uS *N 

. 
¡esuodsas uos Á so12a1107 ajuauajqeuozes UOS 'sejou sns A sosapueuLe0fEasa SO| anb sowesepap pepian Jinap ap exsajoud ofeg,| 

OuV1343N0 30 OdV1S3 130 S343TIH9VS 30 0193109 T3 VAVd VOIdY ON 

yYeO 
(sosad) 

ouviaUEno 
"9202 9P asquierojp 3P L 1e azquierojp 3P 0 120 

SVUSIONVNId SVNLN3909 umy…kvn E 
e 
Fe 

O¥V13¥3ND 30 OdV1S3 130 SIYITUHOVE 30 0193100 



PepINqeILO) ap BUDLO ap ajar 
z0uenr eingas espuefely ‘4D 

“Sezueul] op ouaWeNedad 9P 9)9r 
oey 2N ealpBuY -+ 

“enneasiuIup) ¡e19ua9 1032810 
ezopuajy ouejog anbluz ua1 "d'y ua "IN M a d dbine 

Wi 
10513 [ap pepiligesuodsas uos A 501921103 aluauajqeuozes ys ‘se10u sns A s9%bueuis sopers3 so| anb sowesepap pepian unap ap e153101d ofeg “ i q pap pep. par .| 

%00} 1Z'S6Z'ESL'YEL' oluowiied l9 Ua 0ARN2[3 Jepod [9p UgIdedidled ap afejusaod| 
NOIOVIDLLNYd 
30 3rVANIONOd 3LHOdWI OINOWRLYd/YIIENd YANIIOVH| 

(sosad) ovaE0 OoNVISHINO 
'§207 0p esqueripap ¡E ¡e esquerip ep 40 1eO 

VONBNd VANSIOVH Y1 N3 NOIOVdILLNVd ea 
szoz opuafa ‘F»J 

omfimmm:cua0n=mmduwmzm._._.:o«mmno_um._ou fl. 
a 



SERVICIOS 
DE AUDITORIAS INTEGRALES 

Y ASESORIA ADMINISTRATIVA S.C. 

COLEGIO DE BACHILLERES DEL 
ESTADO DE QUERÉTARO. 

Estados presupuestales dictaminados 

por el año que terminó el 31 de 

Diciembre de 2025 e informe de 
los auditores independientes del 

19 de Enero de 2026. 

Querétaro, Qro. 19 de Enero 2026.



SERVICIOS '% 
DE AUDITORIAS INTEGRALES 

Y ASESORIA ROMNISTAATIVA S.C. 

COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO. 

Informe de auditores independiente y estados presupuestarios 2025. 

Contenido 

a. Opinión Independiente 

b. Estado Analítico de Ingresos. 

c. Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos con las 

siguientes clasificaciones: 

Por Objeto del Gasto (Capítulo y Concepto) 

Económica (por Tipo de Gasto) 

Administrativa (Por unidad administrativa) 

=
.
 

Funcional (Finalidad y Función) 

Endeudamiento Neto 

Intereses de la Deuda 

Un flujo de fondos que resuma todas las operaciones 

(
 

Información programática con la siguiente desagregación: 

1. Gasto por categoría programática. 

2. Programas y proyectos de inversión. 

3. Indicadores de resultados. 

h. Indicadores de Postura Fiscal.



SERVICIOS 
DE AUDITORIAS INTEGRALES 

Y ASESORIA ADMINISTRATIVA S.C. 

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 

A LA H. JUNTA DIRECTIVA 

COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO 
DE QUERETARO 
PRESENTE. 

Opinión 

Hemos auditado los estados e información presupuestaria del Colegio de Bachilleres del 
Estado de Querétaro (la Entidad), correspondientes al ejercicio presupuestario 
comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, que comprenden el Estado 
Analítico de Ingresos, Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 
Clasificación por Objeto del Gasto (Capítulo y Concepto), Estado Analítico del Ejercicio del 
Presupuesto de Egresos Clasificación Económica (Por Tipo de Gasto), Estado Analítico del 
Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificación Administrativa, Estado Analítico del 
Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificación Funcional (Finalidad y Función), Informe 
de Endeudamiento Neto, Informe de Intereses de la Deuda, Flujo de Fondos, Información 
del Gasto por Categoría Programática, Informe de Programas y Proyectos de Inversión, 
Informe de Indicadores de Resultados e Informe de Indicadores de Postura Fiscal. 

En nuestra opinión, los estados e información presupuestaria adjuntos del Colegio de 
Bachilleres del Estado de Querétaro, mencionados en el párrafo anterior, están preparados, 
en todos los aspectos materiales, que incluye el revisar y emitir los informes pertinentes 
respecto del cumplimiento de la Entidad con lo establecido en la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental, Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental, 
Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental y demás normatividad emitida por el 
Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC) para la emisión de información 
presupuestaria que aplicarán los Entes Públicos incluidos los Postulados Básicos de 
Contabilidad Gubernamental, así como en la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos 
del Estado de Querétaro y con las disposiciones normativas aplicables en materia de contr».. 
interno. 
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Fundamento de la opinión 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de 
Auditoría (NIA) que son consistentes con los principios fundamentales de las Normas 
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalizacion. Nuestras 
responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con más detalle en la 
sección “Responsabilidades del auditor para la auditoría de los estados financieros” de 
nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Código de 
Ética Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A. C. (Código de Ética 
Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorías 
de los estados financieros en México, y hemos cumplido con las demás responsabilidades 
de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Código de Ética Profesional. 
Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido proporciona una base 
suficiente y adecuada para nuestra opinión. 

Base de preparación contable y utilización de este informe 

Los estados e información financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para 
cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que está sujeta la Entidad, 
en su carácter de Entidad Descentralizada del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, 
los cuales están preparados de conformidad con los criterios contenidos en el Manual De 
Contabilidad Gubernamental, las disposiciones relativas a la Ley General De Contabilidad 
Gubernamental (LGCG) y las normas y metodologías para la emisión de la información 
financiera y estructura de los estados financieros básicos del Ente Público y características 
de sus notas emitidas por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC) así 
como en la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 
consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinión no 
se modifica por esta cuestión. 

Otra cuestión 

La Administración del Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro ha preparado un 
juego de estados financieros al 31 de diciembre de 2025 y por el año que terminó en esa 
fecha, de conformidad con las disposiciones en materia de información financiera que están 
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, sobre los cuales emitimos 
una opinión sin salvedades con fecha 19 de enero de 2026, conforme a las Normas — 
Internacionales de Auditoría. 
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Responsabilidades de la administración y de los encargados del gobierno de la 

Entidad sobre los estados e información financiera presupuestaria 

La Administración es responsable de la preparación de los estados e información financiera 

presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones relativas a la Ley General de 

Contabilidad Gubernamental, las normas y metodologías para la emisión de la información 
financiera y estructura de los estados financieros básicos del ente público y características 

de sus notas emitidas por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC) y en la 
Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro, y del control interno 
que la Administración consideró necesario para permitir la preparación de estados 

financieros libres de incorrección material debida a fraude o error. 

En la preparación de los estados financieros, la Administración es responsable de la 
valoración de la capacidad de la Entidad para continuar operando como una entidad en 
funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en 
funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento, 
a menos que la administración tenga la intención de liquidar la Entidad o cesar sus 

operaciones, o bien no exista una alternativa realista. 

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervisión del proceso 

de información financiera presupuestaria de la Entidad. 

Responsabilidades del auditor sobre la auditoría de los estados e información 
financiera presupuestaria 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados e 
información financiera presupuestaria, en su conjunto, se encuentran libres de incorrección 
material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoría que contiene nuestra 
opinión. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantía, de que 
una auditoría realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría 
siempre detecte una incorrección material cuando existe. Las incorrecciones pueden 
deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, 
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones económicas que los 
usuarios hacen basándose en los estados e información financiera presupuestaria. 

Como parte de una auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría, 
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional 
durante toda la auditoría. También: 

* ldentificamos y evaluamos los riesgos de incorrección material en los estados e 
información financiera presupuestaria, debida a fraude o error, diseñamos y aplicamos 
los procedimientos de auditoría para responder a esos riesgos y obtener evidencia de 
auditoría suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinión. El riesgo 
de no detectar una incorrección material debida a fraude es mayor que en el caso de 
una incorrección material, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, 
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manifestaciones intencionalmente erróneas, omisiones intencionales o la anulación del 

control interno. 

* Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoría con el fin de 
diseñar los procedimientos de auditoría que consideramos adecuados en las 
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del control 
interno de la entidad. 

* Evaluamos lo apropiado de las políticas contables utilizadas y la razonabilidad de las 
estimaciones contables, así como las revelaciones hechas por la administración de la 
entidad. 

* Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administración de las bases contables 
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoría 
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada con 
eventos o con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad 
de la entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe 
una incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atención en nuestro 
informe de auditoría sobre la correspondiente información revelada en los estados 
financieros o, si dicha revelación es insuficiente, que expresemos una opinión 
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta 
la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser 
causa de que la Entidad deje de ser una entidad en funcionamiento. 

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Entidad en relación, entre otras 
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realización de la auditoría y los 
hallazgos importantes de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa en el 
control interno que identificamos durante nuestra auditoría. 

SERVICIOS DE AUDITORÍAS INTEGRALES Y 
ASESORÍA ADMINISTRATIVA, S.C. 

C.P.C. Jorge Al al res Hernández 
Socio Auditor 

19 de enero de 2026. 
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@ COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO 
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA 

= DEL 01 DE ENERO DE 2025 AL 31 DE DICIEMBRE 2025 (Pesos) Gt 
Egresos 

Concepto Aprobado Ampliaciones! Modificado Devengado Pagado Subejercicio 
(Reducciones) 

7 2 ) T 5 =64 

en — — — 1,501,526,261 _ 1.791 L 1,670,340 83| 1,633,889 316| 120,566,724 
S —— o o ol 
s et e oporción o| o 

[oves s o| of of — C _ C 

[Desempeño 0e Fancimes — 33,151,563 1.249,064,688 —1,188,266,628| 1,167,657.782| — 60,796,060 
[Presiación e servicios Pública 33,151,563 1,249,064 688 — 1188268628 1.167,657.782| 60,796,060 

P7 d s P o| 

[ny ei _ 5 o C of | 

[Fuone ae oeo A nicamente G - 0 C C C 

= 0 o — ey —| 

eresiprecis en o o 

[arevo annc púnic y l majramento d e D o o o 

o of o| of [oercions eo 

— 0 o 
otizecone de cumpinto e sacon rac — o 5 

— o 

482072211 466,231,533 59,770,664/ — 253,226 740 541042875 
[enenesy s 208855047| 357174808 308,685,561 308,685,561 - 45489277 
— - 44375093 189668 038 173506651 18756976| 1620087 
mc - 9 0 o — o o 

an . - o - - o 

|Asuuios de esicaa si be — _ Z 0 — 1265831| 1.265,531 | 1,265,531 1,265,531 | 

[Fotar del Gasto 7 — EA 17027085 EE EE EA 
— — 

— , 
M. en A. P. León Enrique Bolaño Mendoza M. Oscar Arturo Arredóndo Velázquez 

C.P. Amulfo Spncifez Mendoza 
Jelfe del Deparianfentoldl; resupuesto 
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO [ 
— 

@ INDICADORES DE POSTURA FISCAL _ 
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 S 

[ QUERÉTARO 
i 
| 

Concepto Estimado Devengado Pagado 

' Ingresos Presupuestarios (l=1+2) 
1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa 
2.Ingresos del Sector Paraestatal 

Il Egresos Presupuestarios (II=3+4) 
3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa 

1,504,526,261 

o 
1,504,526,261 

1,504,526,261 

1,740,099,861 
o 

1,740,099,861 

1,671,606,371 

1,740,099,861 

o| 
1,740,099,861 

1,635,154,847| 
o o of 

4. Egresos del Sector Paraestatal 1,504,526.261 1,671,608,371 1,625,154,847 

Il Balance Presupuestario (Superávit o Déficit) (=) o 68,493,430 104,945,014 

Concepto Estimado Devengado Pagado 

Il Balance Presupuestario (Superávit o Déficit) o 68,493,490 104,945,014 

IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda o o 9| 

V. Balance Primario (Suporavit o Déficit) (V=II-1V) 0 68,493,490 104,945,014 

Concepto Estimado Devengado Pagado 

A. Financiamiento o o 0 

B. Amortización de la Deuda o o 0 

. Endeudamiento o desendeudamiento (=) o o o 

— 

Director General 
N 'M-en . P. León Enrique Bolaño Mendoza 

SP Amullo SÁnepEyz Mendoza 
Jefo del Departamento de Presupuesto 

£.-."7 en Gscar gaio Amedondo e 
Director de Plancaci , Programación y Presupuesto 

1 Los Ingresos que se presentan son los ingresos presupuestario totales sin incluir los ingresos por financiamientos. Los Ingresos del Gobierno de 
_la Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo Judicial y Auténomos 
12 Los egresos que se presentan son los egresos presupuestarios totales sin incluir los egresos por amortización. Los egresos del Gobierno de la 
Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo, Judicial y Órganos Autónomos. 
3 Para Ingresos se reportan los ingresos recaudados; para egresos se reportan los egresos pagados. 
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SERVICIOS 
- DE AUDITORIAS INTEGRALES 

Y ASESORIA ADMINISTRATIVA S.C. 

) COLEGIO DE BACHILLERES DEL 
- ESTADO DE QUERÉTARO. 

Estados financieros de cumplimiento 
de la Ley Disciplina Financiera de las Entidades 
Federativas y los Municipios dictaminados por 
el año que terminó el 31 de 

= Diciembre de 2025 e informe de 
los auditores independientes del 
19 de Enero de 2026. 

Querétaro, Qro. 19 de Enero 2026.



SERVICIOS '% 
DE AUDITORIAS INTEGRALES 

Y ASESORIA ADMINISTRATIVA S.C. 

COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO. 

Informe de auditores independiente y estados financieros LDF 2025. 

Contenido 

Opinión Independiente 

Estado de Situación Financiera Detallado- LDF 

Informe Analítico de la Deuda Pública y Otros Pasivos — LDF 

Informe Analítico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos -LDF 

Balance Presupuestario- LDF 

Estado Analítico de Ingresos Detallado-LDF 

@ 
™
0
 

o
0
 

o 
p 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado 

(Clasificación por Objeto de Gasto) -LDF 

h. Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado 

(Clasificación Administrativa) -LDF 

i. Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado 

(Clasificación Funcional) -LDF 

j. Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado 

(Clasificación de Servicios Personales por Categoría) -LDF 

k. Guía de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades 

Federativas y los Municipios. 

l. Estudio Actuarial.



SERVICIOS 
DE AUDITORIAS INTEGRALES 

“Y ASESORIA ADMINISTRATIVA S.C. 

INFORME DE CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS 
ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS (LDF) 2025 

A LA H. JUNTA DIRECTIVA 

COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO 
DE QUERETARO 
PRESENTE. 

1. Hemos examinado los Estados e información financiera del Colegio de Bachilleres del 
Estado de Querétaro (la Entidad), que comprenden el Estado de Situación Financiera 
Detallado al 31 de diciembre de 2025 y los Informes Analítico de la Deuda Pública y 
Otros Pasivos, Informe Analítico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos, 
Estado Analítico de Ingresos Detallado, Balance Presupuestario, Estado Analítico del 
Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificación por Objeto del Gasto), 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificación 
Administrativa), Estado Analítico del ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado 
(Clasificación Funcional), Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 
Detallado (Clasificación de Servicios Personales por Categoría) y la Guía de 
Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los 
Municipios, correspondientes al año que terminó en dicha fecha, en cumplimiento de 
las disposiciones establecidas en la de Ley de Disciplina Financiera de las Entidades 
Federativas y los Municipios (LDF) vigente en el año 2025, así como el estudio actuarial 
de acuerdo a los siguientes procedimientos: 

a) Revisamos el cumplimiento de los Criterios para la Elaboración y presentación 
homogénea de la información financiera y los formatos a que hace referencia la 
LDF por parte de la Entidad, los cuales se elaboraron de conformidad con las 
normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonización Contable. 

b) Revisamos el Estado Analítico de Ingresos, así como el Estado Analítico del 
Ejercicio del Presupuesto de Egresos de conformidad con lo establecido en el 
articulo 6 de la LDF, comprobando que la Entidad genera al 31 de diciembre de 
2025 un Balance Presupuestario de Recursos Disponibles en los momentos 
“Estimado” y “Aprobado” ($ 0.00). 

C) Revisamos que, en materia de Servicios Personales, la Entidad se apegó a los 
lineamientos establecidos en los artículos 10 y 13 fracción V de la LDF., para lo 
cual revisé el Estado Analítico del ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado 
(clasificación de servicios personales por categoría). 

Página 1 de 2



SERVICIOS % 
DE AUDITORIAS INTEGRALES 

“Y ASESORIA ADMINISTRATIVA S.C. 

d) Revisamos que, en materia de adeudos fiscales de ejercicios anteriores, los 

recursos previstos en el Proyecto de Presupuesto de Egresos, para el ejercicio 
fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 no rebasaron el límite de 2% 
establecido en el artículo 12 de la LDF, respecto a los Ingresos Totales de la 
Entidad. 

La Administración de la Entidad es responsable de cumplir con las disposiciones 
legales establecidas en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y 
los Municipios. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinión acerca del 
cumplimiento, por parte de la Entidad, a los requerimientos descritos en el punto 1 
anterior, con base en nuestro examen. 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas 
Internacionales de Auditoría (NIA) que son consistentes con los principios 
fundamentales de las Normas Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de 
Fiscalización. Nuestra auditoria incluye el examen, con base en pruebas selectivas, de 
la evidencia relativa al cumplimiento de la LDF por parte de la Entidad, con los 
requerimientos descritos en el punto 1 anterior; así como de la aplicación de otros 
procedimientos que estimamos necesarios en las circunstancias. Consideramos que 
nuestro examen proporciona una base razonable para emitir nuestra opinión. 
Asimismo, nuestro examen no fue realizado para expresar una opinión legal sobre el 
cumplimiento de las disposiciones de la LDF por parte de la Entidad. 

En nuestra opinión el Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro ha dado 
cumplimiento, en todos los aspectos importantes, a las disposiciones establecidas en 
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios (LDF), 
por el año terminado el 31 de diciembre de 2025 y los estados financieros adjuntos 
están preparados en todos los aspectos materiales, que incluye el revisar y emitir los 
informes pertinentes respecto del cumplimiento de la Entidad con lo establecido en la 
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios (LDF). 

ATENTAMENTE 

SERVICIOS DE AUDITORÍAS INTEGRALES Y 

ASESORÍA ADMÍNISTI A, S.C. 

C.P.C. JORGE ALBERTO VALLADARES HERNÁNDEZ 

Auditor Externo 

19 de enero de 2026. 

Página 2 de 2



\ 
£ p | eubed - 

E E AC A — _ E ievsesil uZ s 000 000 ozeld 009 e enueseo Us saualg Á sarojen (9) 
000 000 OojsueJ| ua seualg (Gp 

- 0 ON S ST SO P 
0oo 0o l Ta O eoe e ee | 00 ss 1 Nn AN a e ad 
0oo . an oeo| 006 000 e o 38 
000 000 0781 0LIOD E UOIESIUILPY US SOPUOA (2} 000 000 Ssepeuluiaj sepueciaN ap ouejuau; (Zp 

000 000 oeel opog a epueegue sopuog (, 000 000 ejuen esed seoueasey ap oveuanul (1P 

000 000 eoej (SRR ee vc ey nc oe 000 000 sovejuenul p 
000 000 ozeld 010D e sopueyq SONSEd sono (€8 000 000 OZe|d 009 B SONIES O saLaIg JIQIay e Soydasaq salO (59 

000 000 0ze|d 0409 B opejuejapy Jod S0peIqog sesauajur (20 o 000 OZ8|d 06D € seaNANd 840 Jod selspe.nu07 e odr :QWMH 

000 000 072/ 010D € opeluejapy Jod SOPEIGOD sosaibur (1a 000 000 010 e sejgiBueju| sausig ep uorisinbpy Jod salopaencid e odionuy (€3 
! a 000 000 OZeld v09 e sopueyla sONSEd B 000 000 sejganw Á selganuuj seusig ap ugiojsinbpy Jod sesopaanosd e odionuv (25 

000 000 ozeld ovo9 e salojen Á somiL P ozejd 01100 e sopinas 
0s = A 5 T B MAO 000 000 euwaba eoland epnag el ap ozeld y09 e LoPIod (20 
505 s SRS INENO o 000 000 [aNd epnag el ap ozejd 00D e uoInIod (19 
ss o P a 000 000 PR ej ep a ey my 000 000 OZe|d opo) e sOpeBIOIO soWEISSId (9 

000 000 ozejd o0 e Jefed Jod sojuawnoog SO0 (£q 
ozeld 000 000 ozeld oo e enalosaj ej ap sodanuy Jod seiopna (5q 

000 000 ouo) e sebed Jod seoijgnd sesqo Jod sejshenuo uod sojuawnoog (2q 97977 97977 ozejd 0y09 e Jesadnoay Jod soseubuy (pq 

000 000 02814 011098 M08 104 eO DTSO ( 000 000 oze|d ONO e Jeiqod Jod sosianig sazopnag (eq 

000 000 OZe|d 009 e sebed Jod sojuawnaog “q 000 000 OZe|d oMo E Jeiqo) Jod sewan) (2q 

L u O7eld 0o E Jeñed Jod sejueno sexjo (e 000 000 ozeld 0110 ep selarueul SUDISIDAUI (1 
000 000 0284 apog @ ebey Jod sasaiblyep Aa) ej en seuopnione (g8 1wz97 Ta sajuejenInb3 o omioaj3 JIgoay e soyejag 'q 

99/77'EBE'6S vO'SBY'vEZ'SO oze|d opo) e Jebed Jod seuoranquivo) Á seuouajey (L8 u - 
it 000 000 sejusjeainb3 Á sonpe)3 sosjo (Ze 

000 000 e Jebed Jod eoiand epnaq el ap sojseg sonQ Á sauoisiwog 'saselaju; (92 000 000 UoIEBJISIUIWPY 0/Á ENUEJEO US soJadJaj ap sopuo ap sosodag (ge 

000 000 oze|d ou09 e Jebed JOd sepeBiojQ semuasajsues| (2 SE'6£9'085'29 02Z'20v'02L'68 e9y19ads3 uorejpayy uoo SOPUD (g8 

000 000 ozeld ou09 e Jebed Jod seuorepody Á seuormedioed (ye Z91v1 8821779 (sesaW € eiseH) sajezodway sauoIs¿aAuJ (pe 

000 000 ozeld oo7 e Jebeg Jod sealqnd seiqQ Jod sejsnesuo) (ge 000 000 sonQ Á senuapuadag/sooueg (g8 

60'L00'€97') vEBLYER00L ozeld ov09 e JeBed 10d salopaanosg (ze 06192105 1LywLeSP'YO easosalsoaueg (22 

esvoreco's osTruvS O EE 000005 0000051 onoosa (1 
89°452/688'9. eesorsezia ozejd o09 e Jebed Jod sejueno ‘e SA vEE'SOS'TEL sezzosevs1 sejuejennba Á onipej3 & 

31NVINOUIO OAISYd JLNVINONHIO OAILOY 

ONSVd ONLIY 

a G20 a G20 

30 3¥8W31010 30 3H9WN3I910 ojdaouog 30 34831010 30 3¥EW3I0I0 o)daguo) 

301€ 30 1EV 30 LTV 30 1e1y 

oy YLIYNO 
30 onmmm 30 DD 
ARN TAAoa (sos3d) 

sz07 *p alqu pLEIe Áyzoz ap a:quieria ap|Ee Iy 
407 - opelje1sq eeloueuld UOIENIS ep opejs3 

EE 

OYvl3YH3ND 30 OdvLS3 130 S3Y3T11H9VE 30 OI93109 



€ p 7 euibeq 

000 
000 

000 
(858157891 
000 
000 
(v5'622'855'5%) 

1697 258'5b 
(Ly'z8c's6'z1) 
18660'SPIELZ 
91 SPISPLEL 
vo'esL'SLL60L 
60'P00'999'967'1 

000 
000 

000 

(28528'257'871) 

000 
000 

(80'271'8£6'95) 

Sb'esl1oe'sL 
(69'scP'sc'9zi) 
50'895'260'52L. 
10°20v'61L g8y 

vo'6S/'sL/'601 
0/vEr'sas ZE 

SoLelUoN ON soMoy ap erueuaL Jod opeiinseyy “q 
evejeuoN UOISOd Jod opeynsaa ‘& 

ONONILVAVONand 
VONSIOVH Y1 30 NOIOVZITVALOV Y1 N3 VIONSIOI4NSNI O OSE9X3 “Ol 

sajovaluy soppJala ap soperinsey ap sauojoroyiayy “a 
senasay p 
sonjeray o 

sai0uBIUY sopIauel ap sopeyinsay 'q 
(010uesag/o.ouy) opIa3 p sopeinsay ‘& 

OAVUENI9 OINOWRILYAVDITENd VONSIOVH “El 
OuOWed/eaANd ePUSIPEH el 3P LODEZIENAy D 

1eNdeg ap sauoreuoq -q 
sauorenody e 

OGINEINLNOS OINOWILVdVONENd YANIIOVH Vil 

97Z09'u27'EST 

68 L0'970'€Z1 ' 

soezaeer'aLe 

eoeze'Tzz si 

OALLOY 30 TWIOL T 

S3LNVINOMIO ON SOAILOV 30 IW1OL “El 
000 000 seluemono 0u sonoy sono + 

ONONIIVENONEN VANSIOVH | 000 000 sejuemou9 0u sonjov 3P olonejed o epIpied Jod volewns3 y 

vesasiozsvoL lo Sk OAISYd 30 IVLOL Il | 000009 00'000'94 sopuaja sonipy 6 

91 '877'109'80 95'u76'901'27 SEINVINOMIO ON SONSVA 30 Iv1OL “a | ES40L91SP06) — | (BL5EEV00ezE) S T ra Ce ea 
000 00 ozejd oble- e sauoisnod 007eO'EEL? 00'ZE0'EEZb sejaiBuelu| sontoy e 

olezz1o98e 9527600720 ozeld 0BJE1 e ugensIuIIpy O/ eNueseo ua soveniej ap sauelg A sopuoy B eoeTezz eN 1891 '9IE9IZ selgeniy seuela P 
000 000 TT PRE E zovIPPOOLEZ) | 89850204552 058301 ua seuopannsuo9) Á emoniiseeyuj 'sajganuul sevelg D 
o 5% R S 000 000 ozeld 0BJe1 e sajuejennb3 o onipeja Japey e soparag 'q 

000 do rr ON 000 000 ozejd 0B e selapueuly savojsienu) e 

000 000 oze|g 06121 e Jebed Jod selwan) e SLNVIN9BIO ON OALLOY 
auvimascnonea | 2080 20'906'919'79) S3LNVINIUIO SOALLOV 30 IVLOL VI 

000 000 50180121 ep sopuog UOD uonismbpy (56 
89°252'616'59 88'909'65v'18 S3LNVINDUIO SONSVd 30 VLOL Vil ofed ua 
00000'08 5005'v02 sejuejnosy sonsed SNO (84 g 000 uoioeq Á sojuenwenbesy 'soswooag 'SoBiequi3 ap sopeauaq seuslg (€0 

000 000 Jedoived Jod uorepnesay (24 000 000 (sopuo ep oysodag eÁnjx3) eueseo) ue seusig (26 

000 000 JeoMIsejo Jod sosaibul (14 000 00 Nueseo us saJojeA (16 

0000008 55005507 ozejd ou09 e soNsed SO0 U 000 000 sajueoso sonioy sono 5 
000 000 sobejuenul ep olonejed Jod uoroewns3 (2 000 000 ozejd 010D e sauojsod seno (€S rrl 

000 000 ozejd 0109 e sepuaBunuod esed LDISIAOIG (26 000 000 ONPj NqDey e soypaJeg Jod salgeuqosul sejuano eled sauorcewns (1) 
000 000 ozeld 010D e soRINf A sepuewag esed UDISIADJd (15 000 000 SaIUEINDJID soniav ep oovajeg O epipiad Jod uorewnsa y 

1ay 520 20 0 
30 3eW3I910 | 30 34eW3lold ojdeouo9 | 30 3ueWaloia| =a 34eW3lol0 ojdaouo9 

30187V 30 1e18 30 1e18 30187V 

OW_WM\M_MMMWQD o 2vdEod 
OMNASATESASa (sos3d) 

Ssz07 *p 21quiaIq 9P LE e Áyzoz ap 21qweiq ape IV 
07 - opejjejag eseppueulg UQIOBN)S ap opejs3 

== 

OYVLI3YaNo 30 0AVLS3 130 SEY311IHO9YE 30 OI93109 



€ ap € eulbed 

OVaNIBVINO9 40 VNIOIJO 30 3437 SVZNVNI4 30 OLNINVINVA3 T30 3437 
ONVTIZHY.SFTIAYYONEONY d ZauvAr v awa 

APy oLopula Y4aN39 OLO3YIO 
ANEoEE En 2000 CV SNO NO 4 
T —— 

,Josiwe [9p pepiqesuodses uos Á sojoa1o0 ajuewejqeuozes yas Sejou sns Á so1appueul4 sopejs3 soj enb sowesejoap pepiaa 11ep ep ejsejoud ofea, 

9'209'222'552'L 

z9'919'007'8v1' 

59'628'668'81E"L 

1Zs67'es/'vEL 

ONONIIVANOTIENA VANSIOVH A ONISVd 30 TWIOL “A \ 

OINOWISLYA/VOIIENd vaNalovH 30 IVLOL 
V0 G20t 1374 eoe 

30 3yHeaWalo1d 30 3yHaINSI9IO ojda9uog 30 3H9N3I910| 30 3HAW3I9IO ojdaouog 
3018V 30 EV 30 1EV 30 1ey 

odvLi3dINo 
ARS8 (sosad) eo 

sz07 *p sJquu: — 10 SP LE I ÁvzoZ p equiajaia apLE 1y 

01 - opelejea eselpueuId LONENIS ep opejs3 

OYVL3YaNO 30 OdYL1S3 130 S3YaTIIHova 30 OI93109 



cosAa 

COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

INFORME ANALÍTICO DE LA DEUDA PÚBLICA Y OTROS PASIVOS -LDF 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025. 
(PESOS) 

Saldo 9T DE Revaluacones, Pago de Comisiones 
Denominación de la Duda Públca y Ovos Pashos (<) OICIEMBREDE | — Disposiconcs del | - Amorizaciones del | — Rectasifcaconesy | - SaldoFnadel —| - Pago de itereses | — y demás Contos 

2024 (d) Perlodo (e) Perodo () OtiosAstes (0) | - Periodo hadrorg | — del Periodo ()| - Asociados durante el 
Peciodo ) 

T- DEUDA PUBLICA (T=Av8) 
4. CORTO PLAZO (A=atva2rad) o00f 000 o0 000 009 00 0.) 

a1)INSTITUCIONES DE CREOITO o0 000 Ce 000 o00f 000 0.) 
a2) TTULOS Y VALORES 000 0% 000| 000 000 000 000| 
23) ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS 000| 0.) 000| 000 050 000 0.) 

5. LARGO PLAZO (B=bt+b2+3) 000| 000 000| 000 000 000 000 

1) INSTITUCIONES DE CREDITO: o0 000 000 000 000 000 0.) 

12) TITULOS Y VALORES 000| 0% 000| 000 000 000 0.) 

b3) ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS 000| 000 000 000 ooo| 000 0.0) 

2.OTROS PASIVOS 104,520,985 04 124106 534 
5. TOTAL DE LA DEUDA PUBLICA Y OTROS PASIVOS (3=1+2) 104,520,385 s 126,146,534 4 

[4. DEUDA CONTINGENTE 1 (NFORMATIVO) 0.) 000 000 000 000| 000 00 
[A. DEUDA CONTINGENTE 1 000 009 o0l 000 o0 000 0.) 
8. DEUDA CONTINGENTE 2 000| 009 000) 000 000| 000 0.) 
C. DEUDA CONTINGENTE XX 0.) ooo 000 000 000 000 o0 

. VALOR DE INSTRUMENTOS BONO CUPON CERO 2 000 ooo 00 000 000 000 09 
[INFORMATIVO) 
A VALOR DE INSTRUMENTO BONO CUPON CERO 1 o0 ooo| 020 000 000| 000 000 
5. VALOR DE INSTRUMENTO BONO CUPON CERO 2 0.0) ooo| 009 000 0.0) 000 000 
. VALOR DE INSTRUMENTO BONO CUPON CERO XX 0.0 000| 009 000 0.) 000 00 

MONTO PLAZO PACTADO | - TASA DE INTERES e PZO m TA dE o COMISIONES Y COSTOS RELACIONADOS (o) TASA EFECTIVA ()| 
6- OBLIGACIONES A CORTO PLAZO [NFORMATIVO) 
A creoiTo 1 o o o o o 
6. creormo2 o o o o 
e. caeormo xx o o o o 

M. en A.P. LEÓN ENRIQUE BOLAÑO MENDOZA 
DIRECTOR GENE! 

C.P. ANGELICA AVITES ANO 

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE FINANZAS. 

“LIC. GRACIENA JUAREZ MONTES 
DIRECTORAKDMINISTRATIVA 

C.P. ALEJANQRÁ S! 

JEFE DE OFICINA DE GONTABILIDAD 

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus nolas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor" 

RA JUAREZ 
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO E B ‘ 
; S Balance Presupuestario - LDF = | 

Del 01de Enero al 31de Diciembre de 2025 EE 
(PESOS) o 

coBña IS ERÉ AO 

Estimado/ Devengado Recaudado/ once Concepto (c) Aprobado (d) Pagado 
A Ingresos Totales(A-A 1eAZrA9) 1504,526,201.00 140008 06161 174009985147 

A, Ingrsos de Libre Disposción 1086722621 00 119226122054 | 119226122080 
A2.Transeroncas Fodeales Etiqueladas 408,808,640.00 47838 64087 54783864087 
43, Fnanciamiento Neto 000 000 000 

B. Egresos Presupuestarios(B=B1+B2) 1,504,526,261.00 1,671,606,370.92 1,635,154,847.02 
. Gasto No Etiquetado(sn nclu Amortzación de a Deuda Públia) 109572262100 110990360689| — 11662570010 
B2. Gasto Etiquetado(sin incluir Amortizacion de la Deuda Pública) 408,803,640.00 471,702,703.93 468,729,080.83 

. Remanentes del Ejecicio Anteior C=C1+C2) 000 000 
1. Remanentes de Ingresos de Llre Disposicón aplados en el peiodo 000 000 
2 Remanentes de Transfrencias Federales Equetadas aplcados en el periodo 000 000 

1. Balance Presupuestario (I=A-B+C) 0.00 68,493,490.49 104,945,014.39 
I, Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (I=L-A3) 0.00 68,493,490.49 104,945,014.39 
i Balance Presupuestari sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejerciio Anterior(l-I-C) 0,00 68,493,490.48 10600501439 
Concepto Aprobado Devengado Pagado 

E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda(E=E1+E2) 0.00 0.00 0.00 
E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado 0.00 0,00 0.00 
E2 Intereses, Comisionesy Gastos e l Deuda con Gasto Etiquetado 000 000 000 

V. Balance Primario (V=lI+E) 000 68,493,490.49 104,045,014.39 
Concepto Estimado/ Devengado Recaudado/ 

R Aprobado Pagado 
F. Financiamiento(F=FT+F2) X 000 000 

Fd Fnanciamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Lbe Disposiión 000 000 000 
F2, Financiamiento con Fuente de Pago de Transerencias Federales Eliquetados 000 000 000 

6. Amortizacion d la Deuda(6=01+62) 000 om0 000 
1, Amortzacion e la Deuda Públia con Gasto No Eiqutado 000 000 000 
(G2 Amorizción de la Deuda Pública con Gasto Etiquetado 000 000 000 

A4, Financiamiento Neto(A3="-6) 000 000 0.00 

R Estimado/ Devengado Recaudado/ 
B Aprobado Pagado 

AT. Ingrsos de Lbre Disposición 1085,722621.00 19s22n22084 | — 115228122064 
A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de ngresos de Libre DisposiiónAS 1=F1.G1) 000 000 000 

Fd Finnciamiento con Fuente de Pago de ngresos de Libre Disposición 000 000 000 
1, Amorizción de la Deuda Públca con GstoNo Elquelado 000 000 000 

1. Gasto No Elquetado(sinnclur Amorizacen de la Deuda Públca) 1095,722.621.00 11900036069 | — — 116812670810 
1. Remanentes de Ingresos de Lir Disposición aplcaos en el peiodo 000 000 
V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V=A1+A3.1-B1+C1) 0.00 -7,642,446.45 25,835,454.35 
VI. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto(VI=V-A3.1) 0.00 642,446.45 25,835,454.35 

Concepto Estimado/ Devengado Recaudado/ 
Aprobado Pagado 

D. ransfeencias Federales Eiquetadas 408,803,640.00 sa7 838.0:0 87 547,038 64087 
A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas(A3 2=F2-G2) 0.00 0.00 0.00 2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transerencias Federales Etiqueladas 000 000 000 
2 Amorización e la Deuds Pública con Gasto Eliqetado 000 000 000 

B2. Gasto Etiquetado(sin incluir Amortizacion de la Deuda Pública) 408,803,640.00 471,702,703.93 468,729,080.83 
2 Remanentes de Transferencias Federales Eliqetadas aplados en el perido 000 000 
VII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VIIZA2+A3.2-B2+C2) 0.00 76,135,936.94 79,109,560.04 
Vil Balance Presupuestaro de Recursos Etlquetados sin Financiamiento Neto(VII=VILA3 2 0.00 76,136,836.84 79.109,500.04 
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO k’ B ‘ 
Balance Presupuestario - LDF ee 

Del 01de Enero al 31de Diciembre de 2025 zgxga¿ñ¿ Ó 
U 

=3 / N . iy IS E 
u — QUERETARO 

— P— 
M. en A. P. León Enrique Bolaño Mendoza M-EnA. Óscar?á Arredondo Velázquez 

\nmm General Director de Planeatn, Programación y Presupuesto 

\ &x 
C.P. Amulfo Sáncneiºañaoza 
Jefe de Departamento de PreSupuesto 
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO 
Estado Analítico de Ingresos Detallado -LDF 

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 
(PESOS Y CENTAVOS) 

coBAQ 
PoDEn EJECUTIVO DECESTADO DE 

QUERÉTARO 
Ingresos Concepo (e) Diferencia (e 

Esinaco | macones Modificado Devengado Recaudado 
Ingresos De Libre Disposición 

A Impuestos 000 000 000 000 000 000 
8 Guotas y Aportaciones de Seguidad Social 000 0.00 000 000 000 000 
. Contribuciones de Mejoras 000 000 000 000 000 000 
D. Derechos 000 000 000 000 000 000 
E, Productos 2.289,270.00 -395.33506) — 200393494 200393494 | — 280003494 -305,335.06 
F Aprovechamientos 000 000 000 000 000 000 
G. Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 141,551,312.00 24,437,342.35| 165,988,654.35 165,988,654.35 165,988,654.35| 24,437,342.35| 

H. Pantcipaciones 000 000 000 000 000 000 
) Fondo General de Parlcpaciones 000 000 000 000 000 000 
h2) Fondo de Fomento Municipal 0.00| 0.00| 0.00 0.00 0.00] 0.00| 

1) Fondo de Fiscalización y Recaudación 000 000 000 0.00 000 000 
ha) Fondo de Compensación 000 000 000 000 000 000 
h) Fondo de Extracción de Hidrocarburos 000 000 000 000 000 000 
h) Impuesto Especial sobre Producción y Senvicios 000 000 000 000 000 000 
1) 0.136% de la Recaudación Federal Paricipable 000 000 000 000 000 000 
) 3.17% sobre Extracción de Pelroleo 000 000 000 000 000 000 
9) Gasolnas y Diesel 000 000 000 000 000 000 
110) Fondo del Impuesto Sobre la Renta 000 000 000 000 000 000 
h11) Fondo de Estabilización de los Ingresos de las Entidade 0.00| 0.00| 0.00 0.00 0.00] 0.00] 
Federativas 

1 Incentvos Derivados de la Colaboración Fiscal 000 000 000 000 000 000 i1) Tenecia o Uso de Vehiculos 000 000 000 000 000 000 
12) Fondo de Compensación ISAN 000 000 000 000 000 000 
i3) Impuesto sobre Automéviles Nuevos 0.00| 0.00| 0.00 0.00 0.00] 0.00| 
1a) Fondo de Compensación de Repecos-Intermedios 000 000 000 000 0,00 000 
15) Oros Incentivos Económicos 000 0.00 000 000 000 000 

J. Transferencias y Asignaciones 950,882,039.00 72.496,592.25| — 1,023,378,631.25 1,023,378,631.25 | 1,023,378,631.25 72,496,592.25| K. Converios 000 000 000 000 0.00 000 k1)Otros Convenios y Subsidos 000 000 000 000 000 000 
L. Otros Ingresos de Libre dsposición 000 00| 000 000 0,00 000 11) Paricipaciones en Ingresos Locales 000 0.0) 000 000 000 000 12) Otos Ingresos de Libre disposición 000 0.00) 000 000 000 000 

1. Total de Ingresos De Libre Disposición 1,096,722621.00 | — 06,538,598.54 | 1,192261,22054 | — 1,192,260,220.54 | 1,102,461,220.64 | — 96,538,00054 
Ingresos Excedentes de Ingresos De Libre Disposición 96,538,599.54 

Transferoncias Federales Eliquetadas 
A Aporaciones 000 00 000 000 0.00 000 

a) Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gast 000 0.00) 000 0.00 000 0.00) 
Operalivo 
a) Fondo de Aportciones paralos Servicos de Salud 000 000 oo 000 000 000 
a) Fondo de Apartaciones para la Ifraestruciura Social 000 0.0 000 000 000 000 
a4) Fondo de Aportaciones para el fortalecimiento de los 0.00| 0.00f 0.00 0.00 0.00 0.00] Muriciios y de las Demarcaciones Teritoriales dl Disrio 
5) Fondo de Aportaciones Múliples 000 00 000 000 000 000 
a6) Fondo de Aportaciones para la Educación Tecnológica y. 000 000 0.00 000 0.00 000 
Acultos 
a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública de los 0.00° 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00| 
Estados y del Distrito Federal 

a8) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las 0.00 0.00} 0.00 0.00 0.00 0.00] 
Enlidades Federatias 

8. Convenios 000 000 000 000 000 000 b1) Convenio de Protección Social en Salud 000 000 000 000 000 000 52) Convenio de Descentralzación 000 00l 000 000 000 000 £3) Convenio de Reasignación 000 000 000 000 000 000 ba) Olros Convenios y Subsidos 000 000 000 000 000 000 . Fondos Distinos de Aportaciones 000 000 000 000 000 000 
1) Fondo para Entidades Federativas y Municipios Producto 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00| 
de Hirocarburos 
<2) Fondo Minero 000 009 000 000 000 000 

D. Transferencia Subsidos y Subvenciones y Pensiones y 40880364000 — 19903600087| 5478364087 | 54783864087 | “S4783864087| - 130035,00087| Jubiaciones 
El Otras Transferencias Federales Eliquetadas 000 000 000 000 000 000 

1 Total de Transferencias Federales Etiquetadas 408,803,640.00 | — 109,035,00087 | 64783864087 | S47,0004087| “547,030,040.87|  139,035,00087 
NLIngresos Derivados de Financiamiento 000 000 000 000 000 000 A Ingrosos Deriados de Financiamiento 000 00 000 000 000 000 V. Total de Ingresos 150452626100 23557360041 - 1,740,009,861.41| — 1,740,099,861.41| 1,700,009,861.41| — 236,673,000.41 Datos Informativos 
1. Ingresos Derivados de Financiamiento con Fuente de Pago de 000 009 09 000 000 000 Libre Disposición / 2.Ingresos Derivados de Financiamiento con Fuente 000 290l 000 000 000 000 
Transferencias Federales Elqueladas - 
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COBAQ 

(PESOS Y CENTAVOS) 

COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO 
Estado Analítico de Ingresos Detallado -LDF 

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 

PoDEREJECUTIVO DECESTASO dE 
QUERÉTARO 

Ingresos Concepto (c) Diferencia (e) Ampliaciones/ - Estimado () m Modificado Devengado Recaudado 
3. Ingresos Derivados de Financiamiento 000 0.00) 000 000 000 000| 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financiers 
emisor". 

y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del 

M. en A. P. León Enrique Bolaño Mendoza 

N 
Director General 

C.P. Amulfo Sánehiez Mendoza 
Jefe de Departamento de Presupuesto 

sa7 14/01/2026 

Presupuesto 

02:51:45p.m. 

-EÑA. Óscar Arturo Arredondo Velázquez 
Director de Planeación, Programación y 
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado -LDF 

Clasificación por Objeto del Gasto (Capítulo y Concepto) 

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 

(PESOS) "EREANO CoBAG QUERÉTARO 
Egresos 

Concepto (c) SubEjercicio (e) 
Aprobado (d) &’:532?::::’, Modificado Devengado Pagado 

1Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H+1) 1,095,722,621 148,811,833| 1,244,334,454 1,199,903,667 1,166,425,766 44,430,757 
A. Servicios Personales (A=a1+a2+23+24+a5+a6+a7) 795,347,054 10,547,750| 805,894,804 805,894,804 787,348,555 | 0, 

1) Remuneraciones al Personal de Carácter Pernanente 214,130,049 3954304 210184645 2004545 | — 210184565 o 
a2) Remuneraciones al Personal de CarácterTransitono 76,588.209 -8206 043| 68,380,165 68,380,165 66,380,165 o 
23) Remuneraciones Adicionales y Especiales 08135397 083,11 97,052.286 97052286 o7.052.268 o 
a4) Seguridad Socil 105946517 26704450 132651.007 132651007 116810329 0 
5) Otras Prestaciones Sociales y Económicas. 214,161,182 40980506| — 25514008 255.140008 | — — 262444126 o 
26) Previsiones 44,728,124 44,728,124 o o ol 0 
a7) Pago de Estímulos a Seviores Públcos 41600566 2039 42477.001 42477,001 42477,001 o 

8 Materiales y Suminisiros (B=01+b2+03+b4+05+06+07+b84b1 20765720 506.522 19,169,068 19,169.090 17.329.265 2 
1) Materales de Adminisración, Emiión de Documentos y 12506476 1990735 10537.741 10,537,742 9838204 A 
Aricuos Oficiles 
52) Almentos y Utensiios 1.20043 80414 1020020 1020020 1020020 o 
b3) Materias Primas y Materiales de Producción y o o o o o o 
Comercialización 

b4) Materils y Anículos de Construcción y de Reparación 2194524 1754527 3040451 3,040,462 3,189617 4 
15) Productos Quimicos, Farmacéutios y de Laboratoro 191,648 36071 226055 228056 144054 0 
) Combusiles, Lubrcantes y Adiivos 2465514 690762 1774752 1774752 1,766,205 o 
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y Articulos 1,079,610 -290,466} 789,144 789,144 789,144, o 
Deporivos 
b8) Materiales y Suministros para Seguridad o ol o ] o o 
0) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 1,097,114 227,190 00924 050,024 561,941 o 

C. Semvicios Generales (C=ct+c2+c3+04+c5+c6+c7+8+) 08672,328 4397389 04274,039 93333427 04,507,844 041512 
1) Servicios Básicos 23,157,736 2,138,692 25,296,428 25,296,428 25,296,428 | o 

c2) Servicios de Arrendamiento 619,105 028054 7,087,570 6414155 6,322,804 673014 
3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros 13,809,128 11,183,155| 24,992,283 24,781,945 20,962,893 210,338 
Serviios 
) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciles 2,005,003 10,162 2025641 2025641 2025641 o 
5) Senicos de Instalación Reparación, Mantenimiento y 12,816.502 0508039| 2247549 2247549 3:192558 o 
Consenvacion 
©6) Servicios de Comunicación Social y Publicidad o 70,674f 70,674 70,674 70,674| o 
T) Senicos de Traslado y Vticos 4202784 1873128| 232934 220348 2329046 o 
8) Senvcis Ofciales 7388671 209754 7116017 7118917 7,080,587 o 
) Otros Senvicos Generales 20203518 -6007.287 21,206.131 21:148772 16,316,623 57,360 

D. Transferencias, Asgnaciones, Subsiios y Oras Ayudas 167,502,069 n2a04g0a 29877009 200287798 | — 2336778 43489277 
(D:d+d2ed3e 4e5 d8+d7.08=09) 

di)Transferencias ntemas y Asignaciones al Sector Públco o o 0 D o o 
de) Transferencias al Resto del Secir Público o o D o o o 
) Subsicios y Subvenciones o o o o o o 
da) Ayudas Sociales 24220278 -1520:306) 22.702,042 2702902 2702842 o 
5) Pensiones y Juiaciones 14318701 113.855.390| 257,174,121 2a6esead | — 21300484 43489277| 
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Análog o ol o o o o 
d7) Transferencias a la Seguridad Social o ol o o o o 
) Donatvos o o o o o o d9) Transfrencias al Exteior o o 0 o o o 

E. Bienes Muebles, inmuebles e Intangibles 13,395,450 30,457 570| 43,853,029 43,853,029 39,586,786 ol 
[ 

1) Mabiano y Equipo de Admiistración 5556500 19.922,556| 25470058 25479058 21212814 o e2) Mobilario y Equipo Educacinal y Recrealvo 3990000 5.479,5%0) 9,469,530 9.469.50 9.469,530 o 
1) Equipo e Instumenta Mécico yde Laboratoro o o o o o o ed) Vehiculos y Equipo de Transporte 3123950 404860) 7,172502 7172502 717202| o 15) Equipo de Defensay Seguridad o o D o o o 
5) Mavianai, Otos Equipos y Herramientas 725,00 1006 84 1.731.000 1731840 173184 o 
&) Acivos Biólogicos o o o o o o 
) Blenes [nmuebles 0 o 0 o o o 
€9) Activos Intangibles o ol o o o 0 

F. Inversión Pública (F=f1+12+13) o ol o o o 0 
1) Obra Pública en Bienes de Dominio Público o ol o o o ol 
12) Obra Pública en Blenes Propios o E o o o o 18) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento D o 0 o o o 

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones o o o o o o 
(G=91+92+93+94+95+96+97) 

1) Invrsiones para el omento de Actidades Productvas o 0 o o o o 2) Acciones y Participaciones de Capita o — o o o o 13) Compra de Títuls y Valores o 0 o o o o 4) Conseción de Préstamos D o o D o o 
15) Inversiones en Fideicomisos, Mandalos.y Otros Andlogor D o 0 D o o Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo) D o o D o o 
) Otas Inversiones Financieras D o 0 D o| o 
7) Provisiones para Conlingencias y Otras Erogagiones 0 o D D o 
Especiales 

H Partipaciones y Aportacions (H=hi+h2+8) D o 0 D = o 
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado -LDF 

Clasificación por Objeto del Gasto (Capítulo y Concepto) 
E- CA 

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 — 
(PESOS) "eRreEEsUNO 

COBAG QUERETARO 
Egresos 

Concepto (c) SubEjercicio (e) 
Aproado(9) —| - plc Wodicado Devengado Pagado 

Ti Aportaciones 0 o 5 0 0 5 
1) Convenios 0 0 0 0 0 0 

| Deuda Públa (=i1+2+i8+iris=i+i) 0 1285591 1265581 1265531 1285531 0 
1) Amortzacien de la Deuda Pibica 0 o o 0 0 0 
12) Intreses de la Deuda Pública 0 0 0 0 0 0 
19) Comisiones de la Deuda Piblca 0 9 0 0 0 0 
1a) Gastos de la Deuda Públca 0 o 0 0 0 0 
15) Costo por Coberturas o ol o o o ol 
i8) Apoyos Financeros 0 0 o 0 0 0 
17) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) o 1,265,531| 1,265,531 1,265,531 1,265,531 ol 

Il Gasto Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H+1) 408,803,640 139,035,001 547,838,641 471,702,704 468,729,081 76,135,937 | A Servicios Personales (A=at+a2eadeadea5+abra7) 390718747 a6034284| — 49474809 358612004 | — — 055005523 76135837 1) Remuneraciones al Personal de Carácier Permanente 179644005 005300| 170719687 137801206 | — 197881336 32.808,351 
a2) Remuneraciones al Personal de Carácter Transitorio 35,190,045 854,619| 36,044,664 35,829,697 35,829,697 214,968 a0) Remuneraciones Adiionles y Especiales 41716456 5797597 47459308 14996200 44,886,209 2,457,184 a4) Sequridad Socil 3047828 17,689,209 57,017,081 40.735.044 40735644 16281387 5) Ot Prestaiones Sociaes y Econóricas 68.450,795 se200507) — — 104708302 85220483 82522012 16470040 a6) Provisines 13.840.407 18767009| 73404 o o 73404 a7) Pago de Estimulos a Servidores Públcos 12,516.281 6.216.237| 18791518 13,000,725 13,040,725 4750784 

B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+bt 2,508,886 1,816,229 692,657 692,657 892,657 o 

1) Matríls de Admiistacin, Emisión e Documento y o o o o o o Ariculos Ofciales 
52) Almentos y Utensilos 0 o 0 0 0 o 
b3) Materias Primas y Materiales de Producción y o o| 0 o 0 ol Conerciazacin 
54) Materaes y Arculos de Construcción yde Reparación 2507958 1004300 513562 543502 513502 o 
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 928 -928| o o o o 15) Combusibles,Lubrcantes y Aditvos o N 0 o 0 o 17) Vestuari,Blancos,Prendas de Prolección y Arículos 0 o o 0 0 o Deporivos 
58) Matenles y Suministros para Seguridad 0 o 0 o o o 15) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores o 149,008 149,005 149,085 149,005 o 

C. Servicios Generales (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 15,581,007 1,816,229 17,397,236 17,397,236 17,129,185 o 1) Servicios Basios 1318160, -1 20008 115252 115252 115252 o 
©2) Servicios de Arrendamiento 14,152 14,152 o o 0 o 
3) Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y Otros 23,459 23,459 0 0 o o Servicios 
cé) Semicios Financiros, Bancariosy Comercales 0 o 0 0 o 0 
c5) Servicios de Instalación Reparacién, Mantenimiento y 661,987 -482.727| 179,260 179,260 179,260/ o 
Conservación 
) Senviios de Comunicación Socialy Publidad o o 0 0 o 0 
©7) Servicios de Traslado y Viáticos 51,156 -51,156| o o 0 o c) Senvicios Ofiles o o 0 0 o 0 
©8) Otros Servicios Generales 13,512,063 3,590,661 17,102,724 17,102,724 16,834,672 o 

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas o 95,000,717 95,000,717 95,000,717 95,000,717 | o 
(D=d1+d2+03+d4+d5+d6+07+d8+d9) 

1) Transterencias Intma y Asignaciones al Sectr Públco 0 o o 0 o 0 2) Transerencis l Resto dl Sectr Públco 0 o 0 0 o 0 da) Subsidos y Subvenciones 0 o o o o 0 de)Ayudas Sociales 0 o o 0 o 0 5) Pensiones y Jublaciones 0 05.000,717| 05000717 08,000,717 05000717 0 de) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Olros Anlog 0 o o D o 0 T) Transferencias a la Seguridad Social 0 o o 0 o 0 ) Donativos 0 o 0 o o 0 5) Transferencis al Exterir 0 o o o o 0 
E. Bienes Muebles, inmuebles e Intangibles o o o o 0] o 
(E=e1+e2+e3+04+05+06+07+e8+e9) 

€1) Mobiliario y Equipo de Administración o ol o o o o 2) Mobiaio y Equipo Educacinal y Recreatio 0 o o 0 o 0 3 Equipo ¢ Insvumental Médico yde Laboratoro 0 o D 0 o 0 e4) Vniculos y Equipo de Transporte 0 0 0 0 o 0 s) Equipo de Defensa y Seguridad 0 0 D 0 o 0 e6) Mauignara, Oros Equios y Heramientas 0 a 0 0 0 0 
e7) Activos Biólogicos o ol o o o| o 
e8) Bienes Inmuebles o o i o 0] o ) Aclivos Inangbles 0 0 o o o 0 . Inversion Públa (E=f1+12+13) 0 0 0 0 o 0 11) Obra Públa en Blenes de Dominio Públco o al 0 0 o o 12) Obra Piblca en Bienes Propios \ 0 0 o o o o ) Proyectos Poducios y Acciones de Fomento \ o 0 o 0 o 0 

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones o ol o o - 0] o 
(G=91+92+93+94+95+96+97) 
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado -LDF 

Clasificación por Objeto del Gasto (Capítulo y Concepto) 

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 

coBAGQ 
(PESOS) 

E — 
eS 

€ \kfifi;x * 

S 
PQDER EJECUTIVO DECESTASO DE 

QUERETARO 

Concepto (c) Egresos 

Aprobado (d) Ampliaciones/ 
(Reducciones) de 

Devengado Pagado 
Subejercicio (e) 

1) Inversiones para el Fomento de Actidades Produciivas 
2) Acciones y Partcipaciones de Capital 
93) Compra de Titulos y Valores 
) Conseción de Préstamos 
95) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos 
Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo) 
96) Otras Inversiones Financieras 
7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones 
Especiales 

H. Particpaciones y Aportaciones (H=h+h2+h3) 
) Partcipaciones 
h2) Aportaciones 
h3) Convenios 

1. Deuda Públca (1=1+i2+13+ 4 +i5+i6+7) 
1) Amortizacion de la Deuda Públca 
12) Intereses de la Deuda Pública 
i3) Comisiones de la Deuda Pública 
4) Gastos de la Deuda Pública 
15) Costo por Coberturas 
16) Apoyos Financieros 
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anterores (ADEFAS) 

11 Total de Egresos (I = 1+1) 

©
c
o
0
o
o
0
0
0
o
0
 o0
 

c
c
o
c
o
c
o
c
c
o
o
c
o
c
o
c
o
c
o
 

1,504,526,261) 

c
c
o
c
o
o
o
o
o
l
 

s 
0
0
0
0
0
0
 o
 

c
c
c
c
o
c
c
o
c
o
c
c
o
c
e
 

c
c
o
c
o
c
o
o
c
o
o
o
c
c
o
o
 

E
C
C
O
 

287,646,834| 1,792,173,095 1,671,606,371 

c
c
o
c
o
c
o
c
o
c
c
c
c
o
o
 

1,635,154,847 

o
o
c
o
c
o
c
o
 

120,566,724) 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financierg 
emisor". 

y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del 

M. en . P. León Enrique Bolaño Mendoza 
Director General 

C.P. Amulfo Sánchez Mendoza 
Jefe del Departamento de Presupuesto 

sa7 14/01/2026 

fredondo Velázquez 
ción, Programación y 

resupuesto 
irector de Plar 
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO =4 ¥ 
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF i‘fl-’f‘z’;‘ 

Clasificación Administrativa _ 

coBAQ Del 1 de Enero al 31de Diciembre de 2025 QUERETARO 
(PESOS) 

Egresos 

Subejercici 
Fontenky Aprobado Ampliaciones! Modificado Devengado Pagado ubsjereico 

(Reducciones) 
T- Gasto No Etiquetado 

(I=A+B) 
A. COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADC 
DE QUERÉTARO 
8. COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADC 
DE QUERETARO(ADEFAS) 

I. Gasto Etiquetado 

(I=A+8) 
A. COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADC 
DE QUERÉTARO 

N Total de Egresos(IIi+1) 

1,095,722,621.00 

1,095,722,621.00 

0.00 

408,803,640.00 

408,803,640.00 

1,504,526,261.00 

148,611,833.25 

147,346,301.76| 

1,265,531.49) 

139,035,000.87 

139,035,000.87| 

287 646,834.12 

1,244,334,454.25| 1,199,903,666.99 

1,243,068,922.76 | 1,198,638,135.50 

1,166,425,766.19 

1,165,160,234.70 

44,430,787.26 

44,430,787.26 

1,265,531.49 1,265,531.49 1,265,531.49 0.00 

547,838,640.87|  471,702,703.93| 468,729,080.83| 76,135,936.94 

547,838,640.87| 471,702,703.93| 468,729,080.83 | -76,135,936.94 

1,792,173,095.12 | 1,671,606,370.92 1,835,154,847.02 120,566,724.20 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Finany 
emisor". 

- —— 

ros y sus notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del 

M. enA. P.León Enrique Bolaño Mendoza 

Director General 

CP Amulfo Sánchéy Mendoza 

Jefe de Departamento de Presupuesto 

E- oM Osmyneflnndc Velázquez 

Director de Planeación, Programación y Presupuesto 
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO 
© Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado -LDF k 9 

CLASIFICACIÓN FUNCIONAL (FINALIDAD Y FUNCIÓN) 3By . 
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 — 

GOBAS (PESOS) QUERÉ TARO 

Concepto Egresos SubEjercicio 
Aprobado — Ampliciones/ — Modiicado Devengado Pagado 

(educcions) 
[ Gosto o Etiquetado (=A+B+C+D) e — - memies -- P R e R — - snacorar| 
A Gobiemno (A=atra2ra3+adrasrabra?sas) o . o D . o 

a) Legisacón o o 0 o o o 
22 dusicia o o o o o o 
25 Coonmación de la Poltca de Gabiemo o o o o o o 
26) Relacionos xtrres o o 0 o o n 
5) Asuntos Financieros y Hacendaros o 0 o o 0 o 
a6 Segurdad Nuconal o o 0 o 0 a 
27) Asuntos de Orden Público y de Seguridad nirior o 0 o o o 0 
28)Otos Senvios Generles o o 0 o o o 

5. Desarrono Social (=bt+b2+09+bt+bS+b6+b7) TE SO TSO 
1) roeccón Ambiena D o o o o o 
12)Vivida y Senvcis a la Comuridad o . o o o n 
13) Sal o o o o o o 
1) Recreación,Cula y oas Manteataciones Socials o o o D o E 
15) Educación 1mSTDDAD s - 12000882 s -- MeSIGO205 -- 46400787 
15) Protección Social o o o o o E 
17)Olos Asuntos sociales o o o o o o 

e. Desarrno Económico o . o o o n 
1) Asuntos Económicos, Gomerciaes y Laborals en o o o o o o 
2 Aurpecuria, Siviculura,Pesca y Caza o o 0 o 0 c 
a) Cambusibies y Energía. o 0 o o o o 
c4) Mineria, Manufacturas y Construcción o o o o o o| 

) Transporte o o o o o o 
e Comunicaciones o o 0 o 0 c 
Tarsmo o o o o o o 
e Cloni, Tesnloga e Imovacón o o 0 o 0 o 
s) Otas Indusrias Ot Asunos Económicos o . o o o 

0as o Clasilicadas en Funciones Antertres o 1205001 1208501 120601 120500 o 
[o-dte2eda.da) 

N Transaecions de la Deuda Pública / CostoFinanciro de o o 0 D D o 
1a Deuda 
) Tansercias, Prlcpaciones y Aportiones Ente o o o o 0 n 
Diferentes Niveles y Órdenes de Gobiemo 
s) saneamiento del sistema Finnciro o o o D o u 
14) Adeudos de EjercicosFicals Antriores o 1265501 1206681 1265581 1205601 

i Gasto Etiquetado (-A+B+C-0) T - sarasnen amrozzos — ssszsem 
3 Gobierno (A=at ra2cadvadradeabva?ea8) o o o o o o 

1) egisaión o o o o 
a2) austiia o o o 0 K 
a) Caorinación de la Polica d Goiemo o o o o o 
) Reaciones Extriores o o o o o 
0) Asuntos Fnancers y Hacendarios o o o o o 
26 Sequridad Naciona . o o o K 
27)Asunos de Orden Públio y de Segurdad rr o o o o o 
28) Ovos Seniios Generales o o o 0 E 

5. Desarrolo Socia (B-b'ab2eb3=D4+0S+b8+b") anba0nea0 — 138005001 amrozzos — e 7510507| 
1) rotcción Ambienta o o o o 0 
12) Vvenda y Seniciosala Comunidad o o o o o n 
15) Salud o o o o o u 
1) Recreacion, Cultra y Ovas Manifeatacones Sociales o o o o o n 
05) Educación a0Ba03800 — 190055001 sansecar e ase7eson 16135037| 
16) Proteción Socil o D o o o o 
17 Ovos Asuntos Sociles o D o o o u 

e. Desarrono Económico . o o o o o 
i) Asuntos Económicos, Comercales y Laboraes en o D o o o ., 
<2) Agrpecuara Sivicuura, Pesca y Caza o o o 0 o o 
5 Combustls y Enería o o o o o o 
) Miera, anufacuras y Constvecón o D o o o o 
e Tanspore o o o o o 0 
) Comunicaciones o D o o o u 
<7 Tuismo o o o o o o 
et Cloni,Tecnaloga e novación o o o o o 0 
<s) Ors Industris y Ovos Asuntos Económicos o o D 0 o o 

. Otras no Clasifcadas en Funciones Anteriores o . o . o o 
[D=0t+a2cda.ds) n Transacciones de la Deuda Públic  ostoFinanciro de o o o 0 D 0 

la Deuda 
@) Transfrecias Patcpacines y Aportaiones Entre o o o o o 0 
Difrentes Nivees y Órdees de Gobiemo 
& Saneamiento el sistema Fneniero o o 0 o o o 
) Adeudos de EjerccosFicales Antriores o c o o o o 

1 Tott de Egresos ( = ) ssoszozst 7 /aoneaana — ampamos  iemisssam  ressasesst — 120668724 
"Es lsa de ei en aclramos que o Etdos Fnncros y as so razondblementeaecio yan esponsabildad de rr 

M-enA P. León Enrique Bolaño Mendoza 
\l Director General 

CP. Amulfo Sgndfiéz Mendoza 
Jefe del Departameno de Presupuesto 



COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado -LDF 

Clasificación de Servicios Personales por Categoría 

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 
(PESOS Y CENTAVOS) 

coBaAG. QUERETARO 
Egresos Concepto(e) subEjrcio(e) 

Amobado(a) | pmacenes | mosiicado Devengado Pagado 
TEzsio No Eliquelado (=A+B+C+8:E"F) TOSSaT.OBAO| — - 10,607,74097) — 80500000597| — 10600000007| TR 5 
A. Personal Administrativo y de Servicio Público 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00| 0.00 

8 Magistrio 7esanosaco| — 1050770087|  sosssasosor|  sosssasonsy| -787.3085645 000 
C. Servicios de Salud (C=c1+c2) 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00| 0.00 

1) Personal Administrativo 0.00 0.00| 0.00 000 0.00] 0.00 

©2) Personal Médico, Paramédico y Afin 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00| 0.00 

D. Seguridad Púbica 000 000 000 000 000 000 
E, Gastos Asociados a la Implementación de Nuevas Leyes 000 0.00 000 0.00 o00) 000 
Federales o Reformas a las Mismas (E=e1+e2) 

€1) Nombre del Programa o Ley 1 0.00| 0.00] 0.00 0.00 0.00] 0.00 

2) Nombre del Programa o Ley 2 000 000 000 000 000 000 
. Sentencias Laborales o Defintivas 000 000 oo 000 000 000 

I Gasto Etquetado (I=A+B+C+D+E+F) as071a747.00| — — aosgamaen) — as4anozost|  ssseizosser| sessossazso| — 76,135,036.0al 
A Personal Adrinistralvo y de Service Públco 000 00 000 000 000 000 
8 Magstero as07iazero0| — sacearero) — aa7onoe0e:| — asestZosaor| “35500652250| — 7613500094 
C. Sorvicios de Salud (C=ct+c2) 000 000 000 000 000 000 

1) Personal Adminsratvo 000 ooo| 000 000 000 000 
c2) arsanal Médico, Paramédico y Afin 000 00| 000 000 000 0.00) 

D. Segurdad Públca 000 ocd| 000 000 000 000 
E Gastos Asociados a a implementación de Nuevas Leyes 000 o0 000 000 000 000 
Federales o Retormas a las Memas (E=e"+e2) 

1) Nombre del Programa o Ley 1 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00] 

e2) Nombre del Programa o Ley 2 000 ooo| 000 000 000 000 
F. Sontencias Laborales o Defintivas 000 000 000 000 000 000) 

W Total del Gasto en Servicios Personales ( = +1) 110606000100| — sesunosaue| 12006020008| — 1605060e70d| 11032s507r0s| — 7613500604 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financj 
emisor". 

S y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del 

M. en A. P. León Enrique Bolaño Mendoza 
Director General 

N 
C.P. Amulfo Sánthez Mendoza 

Jefe de Departamento de Presupuesto 

sa7 14/01/2026 

rogramación y 
Presupúesto 

02:56:24p. m. 

nA. Óscár Arturo Arredofido Velázquez 
Director de Planeación 
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Informe sobre Estudios Actuarlales - LOF 

COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO 

— 
d 

QUERETARO. 

Otras 
Rlesgos de Invalidez y Penstones y ublaclones | — Satud — ey | prestacones 

soctles 
[TIpo de Sistema 

Prestación laboral o Fondo general para trabajadores del estado o municipio 

IBeneficio definido, Contirbución definida o Mixto 

Población afiliada 
activos 

Edad máximo 
Edad minima 
Edad promedio 

Pensionados y jubilados 
Edad máxima 
Edad mínima 
Edad promedio 

Benefitarlos 
Promedio de años de servicio (trabajadores activos) 
Aportación individual al plan de pensión como % del salario 
[Aportación del ente público al plan de pensión como % del salario 
Crecimiento esperado de los pensionados y jubilados [como %) 

[Crecimiento esperado de los activos (como %) 
Edad de Jubilación o Pensión 
esperanza de vida 

Ingresos del Fondo 
Ingreoso Anuales al Fondo de Pensiones 

INomina anual 
JActivos 
Penslonados y Jubilados 
Benefctarios de Penslonados y Jubilados 

|Monto mensual por pensión 
Máximo 
Mínimo 
Promedio 

Monto de la reserva 

Valor presente de las obligaciones 
Pensiones y Jubloaciones en curso de pago 
[Generación actual 
[Generaciones futuras 

[Valor presente de las contrlbuciones asociadas a los sueldos futuros de 
[cotización X 
[Generación actual 
[Generaciones futuras 

Valor presente de aportaciones futuras 
[Generación actual 
[Generaciones futuras 
otros ingresos 

IDfici/superóvit actuarial 
[Generación actual 
[Generaciones futuras 

Perfodo de suficiencia 
[Año de descapitalización 
[Tasa de rendimiento 

estudio actuarial 
[Año de elaboración del estudid actuarial 

[Empresa que elaboró estudiopetuarial 

PRESTACIÓN LABORAL 

BENEFICIO DEFINIDO 

346,818,247.70 
144730913.93 

61,832 
120043 

27,0347 

14473091393 
632,073,178.60 
282,259,759.20 

276.06%| 
123.46%| 

632,073,178.64 
282,259,759.20 

632,073,178.64 
282,259,759.20 

1139 
2049 
9.55% 

2024 
JRVALUACIONES 
ACTUARIALES, SC. 

y 
Ing, Alejandro Martinez Gonzalez 

Jefe de Departamentd de Administración de Personal 



SERVICIOS 
DE AUDITORIAS INTEGRALES 

Y ASESORIA ADMINISTRATIVA S.C. 

COLEGIO DE BACHILLERES DEL 
ESTADO DE QUERÉTARO. 

Reporte de Hallazgos y 

Recomendaciones de la auditoria 

de Estados Financieros y 

presupuestarios por el ejercicio 

fiscal 2025 y seguimiento a 

observaciones de ejercicios anteriores. 

Querétaro, Qro. 19 de Enero 2026.



SERVICIOS 4 
DE AUDITORIAS INTEGRALES 

Y RSESORIA ADMINISTARTIVA S.C- 

INFORME DE SEGUIMIENTO DE SALVEDADES Y HALLAZGOS DE EJERCICIOS 

ANTERIORES 

A LA H. JUNTA DIRECTIVA 
COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO 
DE QUERETARO 

PRESENTE. 

En la planeación y ejecución de la auditoría del Colegio de Bachilleres del Estado de 

Querétaro “COBAQ”, por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 

2025, consideramos la estructura del control interno de la Entidad para determinar la 

oportunidad y extensión de nuestros procedimientos de auditoría; sin embargo, hemos 

observado algunos asuntos reportables de acuerdo con las Normas Internacionales de 

Auditoría. Una condición reportable involucra asuntos que pudieran llamar la atención, 

relativos a deficiencias en el diseño u operación del sistema o estructura de control 

interno que podría afectar la habilidad de la gerencia de la Entidad para registrar, 

procesar, sumarizar y reportar la información financiera consistentemente con lo que se 

refleja en los estados financieros. 

Se anexa el reporte de los hallazgos de ejercicios anteriores como sigue: 

e Respecto al reporte de hallazgos de la auditoría realizada al 31 de diciembre de 

2025, se identificaron algunos hallazgos y recomendaciones las cuales fueron 

atendidas a la fecha de este informe, por lo que no se tiene nada que reportar. 

* Respecto a los hallazgos de ejercicios anteriores cuenta con una observación 

del 2021 y fue solventada la observación del 2020, para lo cual se adjunta el 

formato DE-012 Reporte de hallazgos de ejercicios anteriores. 

SERVICIOS DE AUDITORÍAS INTEGRALES Y 
ASESORÍA ADMINISTI A, S.C. 

C.P.C. Jorge Al lares Hdez. 

Auditor Externo 

19 de enero de 2026



SERVICIOS '% 
DE AUDITORIAS INTEGRALES 

Y ASESORIA ADMINISTRATIVA S.C. 

COLEGIO DE BACHILLERES DEL 
ESTADO DE QUERÉTARO. 

Reporte de Hallazgos y 

Recomendaciones 

seguimiento a observaciones 

de ejercicios anteriores. 

Querétaro, Qro. 19 de Enero 2026.



REPORTE DE HALLAZGOS 2021 

Nombre del ent Colegío de Bachileres del Estado de Querétaro ] 
Ejercilo de rev o 
Firma de Audito SERVICIOS DE AUDITORTAS INTEGRALES Y ASESORÍA ADMINISTRATIVA. 5. ] 
Aran o Unidad irección de Paneación,Programación y Pesupuesto ] 
Tipo de hallazgo El Económico, Control Interno 

Rubro afectado 2.2.5 Fondos y Blenes de Terceros en Garantia y/o Administración a Largo Plazo 

Cuenta afectada 2.25.1 Fondos en Garantía a Largo Plazo 

Descripción del hallazgo 

De la revisión de la cuenta de Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administración a Largo Plazo, observamos que el Colegio provisiona en la cuenta “225.5.1.001 Fondo Vivienda" cantidades 
[quincenalmente basándose en el 1% del salario base de los trabajadores, el cual es fondeado con Recurso Estatal en la cuenta bancaria de Banorte 437942504 Fondo Vivienda sin que tenga la obligación 
de realizar la aportación, debido a que no existe ningún convenio firmado para el COBAQ, sin embargo, existe el convenio para la aportación del Fondo de Vivienda firmado entre el Sindicato de los 
[Trabajadores al Servicio de los Poderes del Estado y el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro pero no es aplicable para el COBAQ puesto que es un Organismo Público Descentralizado. 

La aportación al fondo de vivienda anualmente se presupuesta dentro de Otras Prestaciones Sociales y Económicas 

4131 de diciembre de 2023 el Colegio comenta que se ha implementado un Cronograma de Reuniones con las diversas dependencias involucradas para llevar a cabo mesas de trabajo, lo anterior con la 
finalidad de firmar el Convenio con el Intítuto de la Vivienda del Estado de Querétaro (IVEQ) y el Colegio de Bachillres del Estado de Querétaro (COBAQ). 

Clasificación del hallazgo 

Bajorieo- .- X Mediano resgo — moriesgo - .- — 
Hallazgo recurrente 

si 79 N - sjrcco de orige[—2021 

Hallazgo atendido 

Montos y cantidades (efras en pesos) 

Universo Muestra Observado 
En relación al En relación 
Universo a la Muestra 

S387851] [ 1 C T00%] 

Fundamento especifico legal y/o técnico infringido 

[Artculo 4 de la Ley Orgánica del Colegio de Bachillres del Estado de Querétaro 
25 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administración a Largo Plazo, Capitulo I Plan de cuentas 

Efectos 

L2 información financiera presenta una obligación que no fue adquirida por la ent 

Recomendaciones 

Correctivas 
Realizar reuniones con el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro para dar seguimiento al tratamiento que se le dará al fondo de vivienda. Asi mismo determinar hasta donde es el alcance del 
[compromiso contraído por el Poder Ejecutivo y el efecto en el COBAQ. 

Preventivas 
Realizar reuniones con el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro para dar seguimiento al tratamiento que se le dará al fondo de vivienda. Así mismo determinar hasta donde es el alcance del 
[compromiso contraido por el Poder Ejecutivo y el efecto en el COBAQ. 

Acelones realizadas por la Entidad 

Se adjunta oficio D.P.5/591/2025 de fecha 21 de octubre de 2025, emitido por la Dirección de Planeación, Programación y Presupuesto del COBAQ, en el cualinforma que el 1 de octubre de 2025, e llev) 
2 cabo “Mesa de trabajo COBAQ”, con el personal de la Dirección de Prevención y Evaluación de la Secretaria de la Contraloria y Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, 
Despacho Externo y del Colegio; con la inalidad de definir el criterio para el destino del recurso, por lo que se está en espera de indicaciones al respecto. Ver Anexo 1. 

COMENTARIO SAIAS 
L Entiad debera dar seguimiento a la autogtBETSMorrespondiegues la Junta Dirctiva del COBAQ para a reasiación del rcurso en proyectos de inversiónnecesarios paa la operación. 

. 

6 A Oscar Añuro Arredondo . oe y Nemández Vélizquez 

— Nolibre y cargo Nombre y cargo ey s 
T e Paneción, rogramación y 

del Coleio de Buchilrs del Etudo de 
Querétaro“CoBAC? 

Presipuesto 
(Coleio de Bchileres del Esedo de soco de i de Audores 

Fecha de firma: 19/01/2026 
Nota: En ato de que la etiad dzeerenlzarunaaduracin abre el halago, s deberóadjntar n un ol hj s separado 



REPORTE DE HALLAZGOS 2020 DE-012 
No. 

Nombre del ente público Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro ] 
Ejercicio de revisión 2025 

Firma de Auditores SERVICIOS DE AUDITORÍAS INTEGRALES Y ASESORÍA ADMINISTRATIVA, S.C. 

Área o Unidad Dirección Jurídica 

Tipo de hallazgo Económico Control Interno 
Rubro afectado — 1.2.3 Bienes Inmuebles 

1.2.4 Bienes Muebles 
Cuenta afectada 

Descripción del hallazgo 

En la revisión del registro y valuación de los predios que ocupan los planteles al 31 de diciembre de 2023, observamos que 32 de ellos están en proceso de regularización 
y por lo tanto no se ha dado cumplimiento a la fracción | del artículo 23 y al artículo 27 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 

A1 30 de noviembre de 2023 el Colegio comenta las actividades a realizar para la Regularización de las Predi 

*Continuar con los procedimientos de donación en aquellos predios que se encuentran en dicho estatus. 
«Realizar reuniones y gestiones con los comisariados ejidales y asambleas de ejidatarios para lograr los títulos de propiedad a favor del Estado. 
«Continuar con reuniones con las diversas dependencias y municipios correspondientes para la conclusión de trámites para la itulación de los predios a favor del Colegio 
de Bachillres del Estado de Querétaro. 
«Continuar con reuniones con las diversas dependencias y municipios correspondientes de aquellos predios que se encuentran en posesión legal de este Colegio, 2 fin de 
lograr la ttulación de tale predios a favor del Colegio de Bachilleres o del Estado. 

Clasificación del hallazgo 

e Mediano riesgo | — Atoriesgo [ 
Hallazgo recurrente 

si 
Ejercicio de origen n _X ] 

Hallazgo atendido 

si No 
Fecha de solventación| 05/12/2025 

Montos y cantidades (cifras en pesos) 

Universo Muestra Observado 
En relación al En relación 

Universo a la Muestra 
[ $1134.807.78) [ S55.507.653] [ EA| [ 200%] 

Fundamento específico legal y/o técnico infringido 

[Fecin de artuo 23y au 27 de l LayGenerl d Conabiiad cubernamentl 
Efectos 

Lo información financiera presentada no reflejada todos los eventos que afectan económicamente al ente público debido a que no se tiene cuantificado aquellos bienes 
[que el colegio utiliza para otorgar sus servicios de educación. 

Recomendaciones 
Correctivas 

[Continuar con las gestiones legales para a regularización de los predios. 

Preventivas 
Mantener y llevar en a cabo los inventarios oportunos de los bienes con los que cuenta el colegio, y apegarse con oportunidad a los cambio en las políticas contables que 
realicen los entes fiscalizadores, 

Acelones realizadas por la Entidad 
Traves del oficio D.J.3/280/2025 de Techa 8 de Giciembre de 2075, la Dirección Juniica ratiico las acciones 3 realizar para la regularización de Tos predios & Tavar del 

COBAQ y/o del Gobierno del Estado de Querétaro, se integra listado de estatus de los predios pendientes. 

Es importante mencionar, que el COBAQ tiene el registro contable de los bienes inmuebles tanto regularizados como no regularizados, los primeros con base a lal 
escritura pública o sentencia y los segundos con base a la entrega-recepción por parte de IFEQ, se adjuntan auxiliares contables con fecha de corte al 30 de noviembre, 
del año en curso, donde se visualizan las cuentas 1.2.3.1.1.000 Terrenos, 1.2.3.3.0,000 Edificios no Habitacionales y 1.2.3.0.0.000 Bienes Inmuebles, Infraestructura y| 
[Construcciones, cabe mencionar que los planteles 1, 3, 12, 13 y 17 se encuentran en comodato. Ver Anexo 1.1y 1.2 

COMENTARIO SAIAS 

L Entidad le dio cumplimiento a la fracción | del artículo 23 y al artículo 27 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 

gmkwya Nombreyengo { | Wombreyons ~Shbrey oo 
T Y —, oeciorridico 

uro“copaa” — | Colegio de Bachlleres del Estado | — Gerente de irma, ‘umq\uua.m 1e5 del Esio de Querétaro“COBAQ” V 

eh Jlmv 

Auiores socio de ma de Auétores 

Fecha de firma: 19/01/2026 
Mota En caso de que la entidad deseereaiaruna aclaración sobre el halango, e deberd adjunta enuna solahojaporsenarado 
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